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Seitmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul”)’nea \?PIQBI.QD'LH tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikanimig sermayesinin 144.000.000- TL’den 179.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirllacak 35.000.000. TL uomiual degerli paylar ve meveut ortaklardan Reyhan Mollaoglu’na ait
2.000.000 TL nominal degerli, Yusuf Sefmen’e ait 2.000.000 TL nominal degerli, Emine Sefmen’e
ait 2,000,000 nominal degerli, Oya Yener’e ait 2.000.000 nominal degerli, Meral Yildirm’a ait
2.000.000 nominal deZerli, Neval Elaldmrsin’a ait 2.000.000 nominal deperli, Nihal ('5zcanll’ya ait
2.000.000 nominal degerli, Omer Sefmen’e ait 2.000.000 nominal deferli, Giilsen Sefmen’e ait
2,000,000 nominal degerli, Birsen Yaka’ya ait 2.000.000 nominal degerli; Beyhan Degerli’ye ait
2.000.000 nominal degerli, Ayhan Segmen’e ait 2.000.000 TL nominal dederli olmalk tizere toplam
50,000.000 TL nominal degerli (B) grubu paylarimi halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yokiur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaichfimizin https://www.secmen.com.tr/ ve halka arzda satisa aracihik edecek Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin hitps://www.gedik.com/ adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAFP)Y'nda www.kap.org.fr yayimmlanmighr. Ayrica basvuru yerlerin
incelemeye acik tutulmakiadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracer sorumludur.
Zararn ihrageidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin a¢ikea belli olmasi halinde; hallca arz
edenler, ithraeca aracilik eden lider yetkili lcurulus, varsa garantér ve ithragemin y8netim kurula
iiyeleri kusurlaxma ve durumun gercklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lgiide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kusimlan ile birlikte okundngu fakdirde dzetin_vanitic,

haiah veva tutars 8 1 il b dzete hadli olarak ilgililere her
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi

izahnameyi olusturau belgelerde yer almak fizere hazirlanau raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar
da bazirladiklart raporlarda yer alam yanls, yamltics ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Py izahname, “diigiiniilmektediy”, “planlanmaktadir”,  “hedeflenmektedir”, “tahmin

edilmektedir”, “beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yomelik aciklamalax
icermektedir. Bu tiir aqidamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayum
tarihindeki Sngoriileri ve beldentileri gbstermektedir. Birgok faktr, ihraggimn geleceSe yomelik
acikdamalarmm dngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabileceltir,”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanm

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletler

A.D./M.D. Anfaml: depil, meveut degil, hesaplanamamstir

Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi

Afyonkarahisar Cay ilgesinde kurulan Meyve ve Sebze Igleme
Tesisi’ni ifade etmektedir.

Araci Kurum veya Gedik Yatirim

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

AR-GE Arastirma gelistirme
A.S. Anonim Sirket
ATM Otomatik Vezne Makinesi

Avro, Euro

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iligkin mevzuat: kapsaminda, “Euro”yu resmi para birim olarak
kabul eden Avrupa Birligi Uyesi devletlerin her birinin resmi para
birimi

B2B Business to Business - Sirketten Sirkete

B2C Business to Customer - Sitketten Tiiketiciye (
BIB2C ?2}5{:::15}’ Zo Business to Customer - Sirketten Sirkete, Sirketten
BiM BiM Birlesik Majazalar A.S.

BKK Bakanlar Kurulu Karamamesi

Borsa, Borsa Istanbul veya BIST Borsa [stanbul A.S.

Cash & Carry Organize Toptan Ticaret

Covid-19 Pandemisi

Arallk 2019 da baglayan, SARS-Q M=ol ak adlandirilan yeni bir

CED
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Kisaltma Tamm
CED Raporu Cevresel etki deferlendirmesi raporu
CED Yénetmelii 29.07.2022 tarihli 31907 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayih Resmi Gazete’de yayumlanan
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli 18132 sayih Resm? Gazete’de yayimlanan
2872 sayih Cevre Kanunu

Cevre,

Sehircilik ve Iklim Degisiklizi

Bakanligi

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig:i Devlet Su Isleri Genel

DS Genel Miidiirliigii Miidiirligi

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast
EDT Ev Dig1 Tiiketim

EFT Elektronik Fon Transferi

Elektrilt Piyasas1 Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayili Resm? Gazete’de yayimlanan
6446 sayil1 Elekirik Piyasas1 Kanunu

Elektrilk Piyasas: Lisans Yonetmeligi

02.11.2013 tarihli 28809 sayih Resm? Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasast Lisans Y6netmeligi

Esas Sézlegme

Sirket’in gsas sézlegmest

EPDK T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Fiyat Tespit Raporu Gedik Yatirim tarafindan hazirlanac:

Genel Kurul

Sirket’in genel kurulu

J::I( 031226 0 Faie
ara Ku ergiDaires758 003 8p
WWUBBDBZUMOTS #0e2

GES Giines Enerji Santrali q %

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarma Higkin Kurul’un 11-52.4 sayih Girisz

Esaslar Tebligi lligkin Esaslar Tebligi

GTiP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
~




Kisaltma Tanim

06.01.1961 tarihli 10700 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 193
GVK s

sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
GYO Gayrimenkul Yatuim Ontakhifit

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sirket’in  ¢ikarlmis  sermayesinin  144.000.000- TL’den
179.000.000 TL ye ¢ikarilmas: nedeniyle arfirlacak 35.000.000.
TL nominal deferli paylar ve meveut ortaklardan Reyhan
Mollacglu’na ait 2.000.000 TL nominal deBerli, Yusuf
Segmen’e ait 2.000.000 TL nominal degerli, Emine Segmen’e
ait 2.000.000 nominal deferli, Oya Yener'e ait 2.000.000
nominal degerli, Meral Yildinm’a ait 2.000.000 nominal degerli,
Neval Elaldisin’a ait 2.000.000 nominal deBerli, Nihal
Ozcanli’ya ait 2,000,000 nominal degerli, Omer Segmen’e ait
2.000.000 nominal degerli, Glilsen Segmen’e ait 2.000.000
nominal degerli, Birsen Yaka’ya ait 2.000.000 nominal degerli,
Beyhan Degerli'ye ait 2.000.000 nominal degerli, Ayhan
Segmen’e ait 2.000.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam
59.000.000 TL nominal deferli (B) grubu paylar1 halka arz
edileceldtir.

Hallka Arz Edenler

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Hailka Arz Edilen Paylar

Halka arz edilen paylar B grubu hamiline girket ortaldarina ait |

24.000.000 adet pay ile sermaye artirims yoluyla 35.000.000 adet
pay olmak {izere toplam 59.000.000 adet B grubu hamilfpe |
paydan olugmaktadir K

Hazar Fabrikas:

Sirket’in Ahi Evran Qsb. Mal, 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar
Caddesi No:l Sincan/Ankara/Tiirkiye adresinde bulunan bal
gesitleri, findik kremas: gesitleri tiretim ve ambalajlanmasi
yapilan fabrikasmi ifade eder

Hulul¢u Raporu

Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu

Raporu M
g oy @c@s 5
IMF International Monetary Fund; Ulus] axarag) Para Fgnu
1IQF
ISIN
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Kisaltma Tanim

190 Uluslararas: ~ Standartlar  Organizasyonu  (Infernational
Organization _for Standardization)

s Kanunu 10.06.2003 tarihli 25134 sayih Resmi Gazete’de yayimmlanan

4857 say1l Is Kanunu

Is Sagh@ ve GiivenliZi Kanunu

30.06.2012 tarihli 28339 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6331 sayili [ Sapligs ve Gavenligi Kanunu

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Yinetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayihi Resmi Gazete'de yayimlanan
isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina {ligkin Yénetmelik

fzahname ve Ihrac Belgesi Tebligi

Kurul’un I11-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Teblii

KAP

Kamuyn Aydmlatma Platformu

Kir Pay: Tebligi

Kurul’un II-19.1 say1l: I(4r Pay: Tebligi

Kayth Sermaye Sistemi Tebligi

Kurul’un II-18.1 say1li Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Uyeleri

Gedik Yatwmm liderliginde olusturulan ve halka arz siiresince

Kurul

talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan araci kurumlar

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yénetim Tebligi

Kurnl’un II.17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi

21.06.2006 tarihli 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

KVK 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kigisel Verileri Koruma Kurulu
KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayilh Resmi Gazete’de yayimianan

Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi

6698 say1l Kisisel Verileri Kon;r%ﬁu%
Iy s )
12/5/2019 tarihli ve 30772 sa%;? Réseﬁﬁ“'%%z%te ya.ylmlanan

Lid. Sti.

Limited Sirket

m!

Metrekare
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grlalresi:756 003
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Kisaltma Tamm
Maliye Bakanli T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
m.d, Madde

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan
3308 sayili Mesleki Eiitim Kanunu

Reyhan Mollaoglu (%8,33), Yusuf Sefmen (%8,33), Emine
Segmen (%8,33), Oya Yener (%8,33), Meral Yildirm (%8,33),
Neval Elaldisin (%8,33), Nihal Ozcanh (%8,33), Omer Segmen

Mevcut Pay Sahipleri (8,33), Emine Yaka (%4,58), Ayhan Segmen (%4,17), Banu
Sargin (%04,17), Giilsen Segmen (%4,17), Ferika Ash Okumus
(%4,17), Birsen Yzka (%3,75), Beyhan Degeili (%63,33), Suha
Muhsin Degerli (%2,50) ve Seda Berna Aksiner (%2,50)

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MW Megawatt

No Numara

0} (& Organisation of Islamic Cooperation — Istam Igbirlizi Teskilat

Ortalthktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi

Kurul’un I1-27.5 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi

OSB

\

Organize Sanayi Bijlgesi

Osmanh Fabrikas:

Sirket’in Ahi Evran Osb. Mah, 1. Organize Sanayi Bélgesi
Osmanli Caddesi No:3 06935 Sincan/Ankara/Tiirtkiye adresinde
bulunan regel ve gesitleri, helva ve gesitleri, tahin ve gesitleri,
lokum ve gesitleri, iiretim ve ambalajlanmasi, baharat iiriin
grubunun ambalajlanmas: -alaninda calisan fabrikasmi ifade
eder.

Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakla

Kurul’un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikieki Islemler ve Ayrilma

PR AN
i e@fﬁk@ilepdl "q\ sonra

Tebligi Hakks Tebligi
]
Palaks IQFfden  glkan donmus  me
yerlestirildigi kafes benzeri demj
o 22.06.2013 tarihli 28685 sayil
Pay Tebligi VII-128.1 sayili Pay Tebligi \
PYS Portitly yénetimi sirketi

SEGMEN /, _.

GIDA OR EAMB SANAYIAS,

1Q1g. San, Bil. O IWSM“M
Tek 0 j Faks: 0312 267 55 13

Anka Jtrumlar Vergl Dalrecki758 003 opgp
ersis No:07580039082000013




Kisalima Tanum

Saghk Bakanhg T.C. Saglik Bakanhg

24.04.1957 tarihli 95935 sayil sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Sanayi Sicil Kanunu 6948 sayth Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Sermaye Piyasas1 Araclarmin Satigi Tebligi Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglarinin Satis: Tebligi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya | Kurul’un II-14.1 Sayili Sermaye Piyasasmda Finansal
Higkin Esaslar Tebligi Raporlamaya [ligkin Tebligi

Sermaye Piyasast Araglarmn Satigi Tebligi Kurul’un II-5.2 sayih Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigt Tebligi

SGK Sosyal Giivenlik Kururmu

12.07.2019 tarihli 30829 sayil: Resmi Gazete’de yayunlanan

] snotmelisi
Sifir Atk Yonetmeligi Sifir Atk Yonetmeligi

10.01.2017 tarihli 29944 sayili Resmi Gazete’de vayimlanan

 Mtlkivet K
Stnai Miilkiyet Kanunu 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu

s.k. Sayih Karar

SMIIC Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii q

30.12.2021 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu

Su Kirliliti Kontrolii Yénetmelisi 31.12.2004 tarihli 25687 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Su
& . Kirliligi Kontrolii Yonetmelii

SPKn

Sirket, Ortakhk, Thracet, Sefmen Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Talkasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Tarm ve Orman Bakanhg: T.C. Tanim ve Orman Bakanlif

TBK

TCMB

TFRS

SEGMIE

arg alresi 758 603 9082
Brsis No: 07530039{132000013




Kisaltma

Tanmm
TL Tiirk Liras:
TMS-TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TOBB Ttlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
01.06.2004 tarihli 25479 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
TORB Kanunu 5174 sayih Tiwkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Merkezi tarafindan
Trademap e .
gelistivilen pazar arastirmasi veritabarudir.
TSE Ttirk Standartlar: Enstitiisii

TS EN ISO/IEC 17025:2017

Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yetkinligi igin Genel
Sartlar Standard:

14.02.2011 tarihli 27846 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan

TIK 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi

TUFE Tiiketici Fiyat Bndeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirk Gida Kodeksi; gida ve gida ile temas eden madde ve
malzemelerle ilgili asgarf teknik ve hijyen kriterleri, bitki koruma

Tiirk Gida Kodeksi {iriinii ve veteriner 1la(;: kahnt[la'rl, katk madd.e]erl, bulaganlari,
numune alma, ambalajlama, ctiketleme, nakliye, depolama ve
analiz metotlarimn Gilkemiz standartlarim belirleyen mevzuat
biitiintidiir.

TURKAK Tiurk Akreditasyon Kurumu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti m

Umumi Hifzissihha Kanunu

06.05.1930 tarihli 1489 sayili R
sayill Umumi Hifzissihha Kanuq\u ¢

3, USD veya ABD Dolari

3

Amerika Birlesik Devletleri’nin egmﬂp@‘]}a%ib\h@,l
Dolari ; 7

SEGME

GIDA DRET]
1.01g. San. B3,




¥isaltma

Tanmm

Ureticilor

Hammadde tedariki yapan meyve tlreticisi ¢iftciler, bal treticisi
aricilar, tahin / pekmez / findik / seker tedarikgileri

Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cagnr Yoluyla
Yekalet Toplanmasi Tebligi

Kurul'un 11-30.1 sayth Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Gajrr
Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi

VERBIS

Veri Sorumluiar Sieili Sistemi

VUK

10.01.1961 tarihli 10703 sayilt Resmf Gazete’de yayimlanan 213
say1l1 Vergi Usul Kanunu

Yatirm Kuruluglarimm Kurolus ve Faaliyet
Esaslart Haklanda Teblig

KuruPun IMI-39.1 sayih Yatwnn Kuroluslarnnm Kurolus ve
Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig

YBBO Yillik Bilegik Biiyiime Orani

Vildiz Pazar Borsa’ya ik kotasyon-r'ia h.alka arz edllen_ klsmm.l‘n pl):.‘é'lsa deferi
1.000.000.000 TL ve lizeri olan paylarim iglem gérecegi Pazar

Yi-UFE Yurtii Uretici Fiyat Endeksi

YK Yonetim Kurulu

YMM Yeminli Mali Mugavir %

Yinetim Kuruolu Sirket’in yonetim kurulu ,

32 sayih Karar Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar
14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan

294 .

3294 sayil Kanun 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayamsmayi Tesvik Kanunu
09.04.2002 tarihli 24721 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan

4749 sayih Kanun 4749 sayihi Kamu Finansmant ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Haklkinda Kanun
24.04.2003 tarihli 25088 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan

4842 sayih Kanun 4842 sayih Baz Kanunlarda Degtslkllk B ailmam Hakkinda
Kanun 2

5615 sayih Comhurbaskam Karari

27.05.2022 tarihli 31848 Sa.yﬂl)ﬁe‘snu
26.05.2022 tarihli 5615 sayili Ctgnh-

gl D airesx 758 003 9092
ofls No 07580035082000013




Kisaltma Tanmm

13.12.2012 tarihli 28496 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan
©361 sayih Kanun 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanunu

27.01.2016 tarihli 29606 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6661 sayih Kanun 6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Dejisiklik
Yapiimasina Dair Kanun

27.03.2018 tarihli 30373 (2. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan 7103 sayill Vergi Kanunlan ile Baz Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Karamamelerde Dejigiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

7103 sayih Kanun

17.11.2020 tarihli 31307 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan
7256 sayih Kanun 7256 sayili Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun

02.08.2023 tarihli 32267 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan

7450 sayih Cumhurbagkam Karan 01.08.2023 tarihli 7450 sayih Cumhurbaskan: Karari

GI0A ORETIM v !‘
1.0m. San. B, A

01312 26755 13
Daifask758 003 9982
039{182000013




SEEMEN hf
GIDA URETIWVE AfRALA,

I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$’nin Sermaye Piyasasi Kuruluw'nu muhatap 17.05.2024 tarih ve E- 18454353-
100.06[100.06]-26380 sayil yazisinda;

“1) Kotasyon Ydnergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci filkrasmda yer alan sartlardan (b) bendindeld "Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
oram" gartlarum halka arzdan sonra saglomast kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar'da islem
gorebilecedi,

2) Sirket hakkanda hazirlanan hukukey raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Tirkive Kattlm Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi Ihract ve
AlimSatun ~ Standardy” ile "Katdmm Finans Ilkelerine Uygun Faalivet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alimacak Rehber" dayanak almarak olusturulmug olan ve Sirket tarafindan finansal
tablo verilerine gore doldurulan "Katlun Finans flkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan
verilen bilgiler dikkate alindigimda §irketin Borsa Istanbulda iglem gormeye bagladig: tarihte BIST
Kanm  Ttm Endeksinde yer alma sartlarmu sagladigmn degerlendivildiginin, endeks degerleme
dénemlerinde de sdz konusu sartlar: saglamast halinde ilgili katilin endekslerine dahil edilebileceginin
izahnamede, Formun izahname ekinde yayimianmasi,

4) Borsa goriiginde, "Isbu Bovsa Istanbul A.S. Gorigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara donitk
herhangi bir taakhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min géris talebine cevap vermek
amaciyla siurl olmalk iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul

A.§. gorilgine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. in
herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarmmn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir, ”

denilmektedir.




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR;

Sirket'in paylarmm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul digmda herhangi bir knrumdan gériis veya
onay almmasina gerek bulummamaltado-




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercefe
uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamuni degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul tzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrager
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim;
29.05.2024.~\

SEGMEN KARD

GIDA URETIM VE AMBALAG SANAYI AS
) Cadl Morf 16035 SinCan-ANKARA ) ]
%) Edks: 0312 267 55 13 IZAHNAMENIN
fVarg) Daires}:756 003 3082 TAMAMI

N? 0039082000013
ar OZCANLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi . )

29.05.2024 Sorumlu Oldufu Kisim:

IZAHANAMENIN % ;
TAMAM -
Reyhan MOLLAOGLU
Yonetim Kurutu Uyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi . .

29/.0%202 4 Sorumlu Oldugu Kisim:

Yusuf SEGMEN

SEGMEN ¢/
GIDA UREPA VE AYigAl;
1.01g. San. A8l @Emanh 4
Tel: D? 7 ak6: 0312 26755 13
Ankara

g

lAr VensH{Tairesii756 003 8082
s No:07580035082000013




Halka Arz Eden Pay Sahibi - .
29.05.2024 Sorumlu Oldugu Xisim:
IZAHNAMENIN
W TAMAMI
Emine SEGMEN
Halka Arz Eden Pay Sahibi . .
29.05.2024 Sorumlu Oldugu Xisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Oya YENER
Halka Arz Eden Pay Sahibi - _§ i .
1 :
20.05.2024 Sorumla Oldugu Kisym
TAMAMI
Meral YILDIRIM
Halka Arz Eden Pay Sahibi
29.05.2024 n
\ ¥
Neval ELALDIRSIN

i aks: 0392 267 55 13
Ankara [ mlar Vergl Dalresi:758 003 3082
Mérsis No:07580039082000013



Halka Arz Eden Pay Sahibi

29.05.2024 Sorumlu Oldugu Kismm:
T TAMAMI
Nihal OZCANLI
Halka Arz Eden Pay Sahibi 3 .
29.05.2024 . Sorumlu Oldugu Kisun:
A = {ZAHNAMENIN
TAMAMI
Omer SEGMEN

Halka Arz Eden Pay Sahibi

29.05.2024 Sorumlu Oldugn Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ayhan SEGMEN
Halka Arz Eden Pay Sahibi 3 .
29.05.2024 Sorumln Oldugu Kisim:
Giilsen SEGMEN

3

s

Halka Arz Eden Pay Sahibi
29.05.2024

Sorumlu Olgngi.K WY

2

Beyhan DEGERLI

<




SEGMEN HARDESLER
GIDA URETI MMEAKAL EANAYIAS.
1.0rg. San. B8l g .M0:3 05835 Sincan-ANKARA
Tel: 0312 x) Faks: 0312 267 55 13
Ankera lirmlariverg; Dairesi-758 003 9032

Halka Arz Eden Pay Sahibi 5
29.05.2024 Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Birsen YAKA

29.05.2024

Halka Arza Aracibk Eden Yetkili Kurulug
Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gikhan TOSUN

Yonetim Kurulu Uyesi

Ersan AKPINAR
Genel Miidtir

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin
her tiirlti makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz,

Imzal1 sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagmsiz Denetim Raporlarm)
Hazirlayan Kurulusg

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.
Muzaffer BAYAZIT

Sorumlu Denetgi

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal tablo
donemlerine ait 6zel bagmsiz denetipE: poilars

Tigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Xurulus

Anreva Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.S.

[07580039082000013




Cem ERKAN 90, OZEL-2023-91 numarali gayrimenkul
Genel Miuidiir / Degerleme Uzman degerleme raporlari

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk Ag¢iklama Yitkiimliiliigii

Al Girig ve uyarilar ® Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatwrmm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm
mahkemeye taginmasi durumunda, davac yatirimct,
halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gergevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan @nce katlanmak zorunda

kalabilir.
o Ozete bagl olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak gzetin jzahnamenin diger
kesimiar ile birlikte okundupu takdirde yamltier, hatah B
veya tutarsiz olmasi veya yattrimellarin yatirim kararm
vermesine yardumer olacak énemli bilgileri saglamamas:
durnmunda gidilir, oy
A2 | Izahnamenin sonraki | izahname sonradan tekrar kullarmlmayacaktir.,
kullanimina iligkin bilgi é g
B—IHRACCI
B.1 Ihragginmn ticaret unvam woo. . .
. Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
ve igletme ada em ¥ v yIAS
B.2 | Thraccima huknki statiisii,

tabi oldugu mevzuat, Hukuli Statiisii

Anonim Sirket
Ienruldngu iilke ve adresi

Tabi  Oldugu | T.C. Kanunlarn
Mevzuat

Kuruldugu Ulike | Tirkiye

P \-’ S LR
SEGMEN KARDE %
GIDA URETI KhEALA 8. I
1.01y. San. 6] ot No: i !
Tek 031 g
Ankarg s

Yiareis No:07580033082060013




Kay:th Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi
Merkezinin Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 06935
Adresi Sincan/Ankara/Tiirkiye

Telefon ve Fax | Tel:+90 312 267 55 10 (Pbx)
Numaralar Faks:+90 312 267 5512 - 13

Internet adresi hitps://www.segmen.com.tr/

KEP  (Kayith segmenkardesler@hs05.kep.tr
Elektronik
Posta) Adresi

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihragemn meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Gnemli faktrlerin tanim
ile faaliyet gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan tilkemizin gida
imalat sanayinde dnemli markalarindan birf olan Segmen’in
ana igtigal konusu regel, bal, findik kremasi, helva, tahin,
pekmez iiretimi, paketlemesi, baharat paketlemesi ve
satigidir.  Yillar  igerisinde ana istigal konusu hig
degigtirilmemis olmanin avantajiyla, Sirket, kuruculardan
ileri gelen bilgi birikimi tim faaliyetleri ve stireglerinde
kullanmaktadir.  Sirket Ar-Ge caligmalariyla  stirekli
trtinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve modernizasyon
yatirimlari ile birlikte sirdiirilebilir  tretime devam
etmektedir.

Sirket’in ana {iretim tesislerinin 6nemli bir béliimii Ankara
ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde yer
almaktadir, Osmanl) Fabrikas:, Hazar Fabrikasi 1 ve 2 isimli
ti¢ ayr1 kurulu tesiste regel, bal, helva, findik kremasi, helva,
tahin, pekmez, meyve soslar  iretilmekte  ve
paketlenmektedir. Baharat grubu tirtinleri ise sadece tedarik
edilmekte ve paketlenmektedir. Sirket’in uzun bir siiredir
yatirim projesini yiriittiigi Afyon Soguk Hava ve Meyve
Isleme Tesisi, 15 Mayis 2024°te {iretim tesisleri arasmda
dordincli ve son tesis olarak yerini almigtir. Sirket ISO
9001:2015, OIC/SMIIC 1:2019 ve TSE standartlari ve
sertifikasyonlari gercevesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

i Sy ek

Sirket’in ana tirtin kategorilerinden, 4 telg

pay1 alan regel Griini igin tretipide & il
{ sezoflf

¢iftgilerden hasat mevsimind _‘
almaktadir. Satin alinan meyvele

in Bir bt
dogrudan firetim tesislerine yﬁnl%%kg-

N TS o .\\\ ,-.HF'




ise dig kaynakli hizmet alinan meyve isleme sopuk hava
depolarinda muhafaza edilmesi saglanmaktadir. Recel
Uretiminde 6nde gelen ¢ilek ve vigne {iriinleri bagta olmak
lizere, meyve lretiminin yiiksek oldugu Afyon, Bursa ve
Konya illerinde konumlanan soguk hava depolari, regel
Uretiminde ana hammadde olan meyvelerin muhafaza
edilmesini ve soguk zincirin kirlmadan, meyvelerin tretim
tesisine taginmasini saglamaktadir. Sofuk hava depolarinda
bulunan meyveler gelen siparislere goére {iretime
kaydinlmaktadir. Afyon Soguk Hava ve Meyve Isteme
Tesisi’nin tam kapasiteyle faaliyete gecmesiyle birlikte,
Sirket sezonda satin aldig1 meyvelerin nemli bir bliimiinii
dofrudan kendi biinyesindeki tesise y@nlendirdikten sonra
IQF (Bireysel Hizli Dondurma) teknigi ile dondurarak sofuk
hava depolarinda saklayacak ve bylece meyve isleme ve
sofuk hava deposunda saklama konusunda dis kaynak
bagimlilig azalacaktir.

Net Sabiglar
l(Mn. Tsm 2021 Pay 2022 Pay | 2023 | Tay

Regel Cegitleri 458,6 38,90% | 6409 4330% | 6558 | 39,50%

Baharat Cegitleri 3247 27,50% | 4142 28,00% | 534,0 3220%
Bal Cesitleri 2360 | 20,00%| 1703 11.5% | 1867 | 1130% ,
Tahin-Pekmez
| Cesitleri 64,0 540% | 1026 69% | 1199 7.2%
Findik Kremast

Cesitleri 46,9 4,00% 80,2 540% | 82,5 5,00%

Helva Cesitleri 51,3 4.30% 30,5 340% | 678 4,10%

Dijter Satiglar 543 4,60% 61,2 4,10% | 60,2 3,60%

Saus ladelei, ~

{skontolar ve -55,7 470% | -393 <2,70% [ -46,5 ~2,80%

Indirimler

Toplam 1180,1 100% | 1480,6 100% | 1660,4 100% %
N&i“;}"’)" 31.03.2023 Pay | 31.03.2024 Pay

Recel Cesitleri 2012 40.2% 170.8 39.9%

Baharat Cegitler] 150.6 30.1% 1684 39.4%

Bal Cegitlert 64.7 12.8% 258 6.0%

g‘;:;t’l‘::i"km"z 306 6.1% 31,7 4%

rgg“l't’]lf: rlfre"ws‘ 23,0 4,6% 16,1 3.8%

Helva Cesitleri 23.3 4.6% 18,9 4.4%

Digier Sattslar 16.5 3.3% 6.5 1,5%

Satig ladeleri,

Iskontolar ve -9.2 «1,8%

Indirimler

Toplam 500,7 100%

Recel iiretimi Osmanli Fabrikast’nda
standartlara sahip iiretim hatlarind

25
] <

Dedbrif

Faks: 0312267 55 13
Ankasafury tgl Dairesi:758 0D3 9082
Marslg No:07580035082000013




tirinier farkl gramajlarda paketlenmekte ve satiga hazir hale
getiriimektedir. Sirket’in satiglarinda Snemli yer tutan ikinci
Urlin  grubu olan baharat grubunda yer alan driinler
tedarikgilerden temin edilmekte ve tiiketime uygun sekilde
paketlenmektedir. Bal grubunda yer alan iiriinler ise
lilkemizde aricihik yapilan birgok farkli bélgeden temin
edilmekte, Sirket’in akredite laboratuvarinda ileti teknolojik
cihazlarla tahlilleri yapilarak tiretime alinmakta ve farkl:
gramajlarda paketlenmektedir. Tedarik edilen tahin ve
pekmez ayri ayri olarak paketlenmekte, tahin ve pekmez
uygun receteyle birlegtirilerek tahinli pekmez iiriinii ayrica
liretilmekte ve paketlenmektedir. Ana iiriin kategorilerinde
yer alan diger iiriinlerden findik kremas: ve helva hammadde
tedarikleri yapilarak tretilmekte, paketlenmekte ve satisa
hazir hale getirilmektedir. Uretimde ve net satista yiiksek
paya sahip olmayan diger riinler, Sirket’in kendi Urettigi
trinler (lokum, salga, meyve soslart), tigiincil taraflara fason
trettirdigi tirlinler (tereyag, krem peynir ve tiggen peynirler)
ve cati GES elektrik iiretimlerinden kaynaklanan satiglar

olmak fizere ti¢ kategoriye ayrilmaktadwr, Ttim bu Uriinler
Sirket’in kendi markas) veya adina tiretim yapilan firmamn
markast  (private label-tzel marka) adi altinda
paketienmektedir,

Hammadde ve tiriinler igin analiz stireci, tarladan satin alma

esnasinda baglaylp, mal kabul, iretim ve depolama
safhalarinda, tecrfibeli gida miihendisi kadrosuyla birlikte
bilyiik bir hassashkla devam ederek tiretilen tirtinler son
tiiketiciye giivenli ve dogal bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket, Ankara'daki iiretim tesislerinin yam sira Istanbul,
Izmir ve Antalya illerinde bulunan stanbul Marmara Bolge
Miidiirltgti, Izmir Ege Bolge Miudirliigii ve Antalya
Akdeniz Bolge Miudiirlikleri aracihifryla gida toptancisi
bayilere lirlinlerini ulagtrmaktadir. Bu bayiler araciligiyla
marketler, oteller, kantinler, kafeler, mda {iretimi yapan
Isletmeler ve catering girketlerine satig yapmaktadir, Bslge
mildtirlikleri Uzerinden yapilan satiglar Istanbul, fzmir ve

Antalya illerinde yer alan depolardan ya 1Ika{ad’ﬂﬁ i
Depolarda, miigteri taleplerine gore belirli éﬁyﬁao i
stoku bulundurulmaktadir. Milsteriler, hefy%t;

triinleri bdlge miidiirltikierine talep ed&rek 51p a- VEriy

So¥

p x} Faks 0312287565 13
; ruml rVergi Dairesl;758 003 9087
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bu sipariglere gére iriinler misterilerin kendi araglari veya
sirket araclariyla teslim edilir. Sirket, stratejik olarak boige
mudurliklerini niifus yogunlugu ve titketim harcamalarimin
yogun oldugu bélgelere yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu
durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dagitim agim
gliciendirmektedir.

Sirket’in i modelleri arasinda, B2B2C (Sirketten Sirkete,
Sirketten Tiiketiciye), B2B (Sirketten Sirkete), ve B2C
(Sirketten Tiketiciye) gibi farkls kategorilerde modeller
bulunmaktadir.

Sirket’in satig kanallar1 7 kategoride &zetlenebilic: Ev Disi
Tiketim (EDT), Zincir Miigteriler, Bayiler, Online (E-
Ticaret Firmalari), Cash & Carry Marketler (Organize
Toptan Ticaret), Indirim (Discount) Marketler ve Dogrudan
Satrs.

Yukarida bilgilere ait detaylar isbu izahnamenin 7.1.2.
boliimiinde yer almaktadir.

B.4a | ihracemy
gosterdigi

ve

etkileyen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi

faaliyet
sektiorii

Guda dirlinleri imalat endtistrisi, diinya nitfusunun temel gida
ihtiyaclarim kargilayan karmagik bir kiiresel agdir. Bu
sektdritn temeli tarim faaliyetlerine dayanmaktadir. Ancak
gida sanayisi sadece tarimsal iiretimle sl kalmaz;
tiiketicilerin terciileri, gevresel faktorler, enerji kaynaklar:
ve teknolojik geligmeler gibi birgok dinamik unsurla
etkilesim halindedir. Bu durum, isletmelerin siirekli olarak
strateji ve planlama yapmalarim gereltirir. Gida
endustrisinde hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, iklim
degisiklikleri ve kalite standartlarindaki farkhliklar gibi
nedenlerle, kaynakiar: daha verimli bir sekilde kullanma
baskisi  artmaktadir. Gida  isletmelerinin rekabetci
olabilmeleri igin gevresel degisikiiklere uyum saglamalari ve
isletme modellerini stirekii olarak yeniden organize etmeleri
kagrmilmazdir. Sirket’in Oniimiizdeki dénemde
sirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim alaninda yeni
gelisimler ve politikalar tirctmesi planlanmaktadir.

Sirket  strdirtiebilirlik politikas dogrultusunda, enerji

titketiminde yenilenebilir enerji kullar it -r'T;ﬁﬁrJ%I 1
ﬂ?ﬁuﬁé&a edeti
v, )

saglarken, tilkemizin 2053 yih net sufff
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yatirimt yapilarak enerji ttiketiminin biiyiik bir bsliimiintin
yenilenebilir  enerji  kaynagiyla diretilen enerjiden
saglanmasinin Sniinii agmigtir, Sirket dniimiizdeki periyotta,
yeni yatrimi tamamlanan iiretim tesislerine de Catt GES
kurulumunu planlamaktadir.

Sirket’in izahname dénemleri boyunca toplamda 32 farki:
lilkede ftiriinlerinin satig), iliskili taraf olan Segmen Dig
Ticaret A.§. tarafindan gergeklestirilmistiv. 01.01.2024
tarihinden itibaren Sirket’in tiim ihracat islemleri kendi
biinyesinde yapilmaya baglanmustir. fhracatin artirilmasina
yonelik kurumsal planlama, insan kaynag istihdami, yurt
disi1 ziyaretleri ve yurt disinda gelecekte yapiimasi planlanan
lojistik tesis yatirimlarr gibi stratejik hamleler, Sirket’in
sirddriilebilir bir finansal yapt elde etmesine katki
sunacaktir.

Sirket halka arz bagvuru stirecinde basladigr kurumsal
yonetim yapilanmasi kapsamindaki atilimlarna devam
etmektedir, 16.03.2024 tarihli Genel Kurul’da; Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikast , Bilgilendirme Politikasi,
Bagis ve Yardim Politikasi’m belirleyerek uygulamaya
koymustur. Bu politikalara bagli kalarak faaliyetlerin
stirdirilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda halke arza
miiteakip 6 ay icerisinde Yatirime: [liskileri Yoneticisi’nin
gorevlendirilmesi ve Yatmmer ligkileri  bslimiinin
Kurumsal Yonetim likeleri cergevesinde ileri seviyede
gelisimi hedeflenmektedir.

Tiiketici taleplerinin gelir dilzeyine ve degigen aligkanlhklara
bagh olarak stirekli degismesi, isletmeleri yenilik¢i olmaya
ve en son teknolojileri kullanmaya tesvik etmektedir. Sirket
stirekli olarak devam ettifi Ar-Ge ¢alismalarindan yeni
katma degerli iirlinler {iretirken, tesislerindeki altyapinmn
geligimi yoniinde modernizasyon calismalarin
tamamlayacaktir. Yeni tesis yatiriminin da 2024 yilinda tam
kapasite caligmasiyla birlikte, isletme yenilikci ve son
teknolojileri tiretim stireglerinin  8nemli bir bl rﬁfll
yaygnlastirms olacaktir.

Nufus artisi, islenmis gida talebinin yiik elmegy’" NS} zl‘l
kentlesmenin etkisiyle gida firiinleri imalatip MérlQ Qgﬂg
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bliyilyen imalat sektdrii alt pazarlari arasinda yer almas:
beklenmektedir. Gida tiriinleri imalat endiistrisinde, daha
strdiirtllebilir ve saglikli segeneklere dogru bir titketici
y6nelimi s6z konusudur.

Turkiye'deki endiistri, siirekli bir doniiglim ve ilerleme
stirecindedir. Son zamanlarda, dogal, sosyal ve ekonomik
faktérlerden kaynaklanan gida hammadde kaynaklarinin
arzindaki dalgalanmalar ve bununla iligkili fiyat degisimleri,
meveut kaynaklarin daha verimli ve etkili bir sekilde
kullaniimasim  gerektirmistir. Aym zamanda, ic ve dis
talepteki degigimler, gida endiistrisini daha yenilik¢i olmaya
ve ileri teknolojileri benimsemeye yonlendirmistir,
Dolayisiyla, gida sanayisini gida giivenligi, cevre koruma,
gida ticareti ve igletmelerin rekabet giicii gibi faktorleri de
g0z oniinde bulundurmaya tegvik etmistir. Sirket &zellikie
gida giivenligi alaninda en ileri kalite standartlarina yénelik
yurattigt faalivet ve yatmimian gelecek dénemde de
stirdiirmeye devam edecektir.

Dinya ve Tiirkiye genelindeki gida fiyatlarma etki eden
ozellikle enerji fiyatlarinda goreceli yitksek enflasyon seyri
tarimsal girdilerin temin maliyetlerinde de artiga yol agmistir.
Bu egilimin 2024 yiinda da devam edecegi ckonomik
gevreler tarafindan belirtilmektedir, Maliyetlerin artmasi,
Sirket’in belirleyecedi sahg fiyatlarinin da artmastna yol
agacagindan, satin alma giicii yitksek enflasyon ortaminda
azalan titketicinin gida tiriinlerine olan talebin diigmesine
neden olabilecektir. Genel olarak gida iiriinlerinin talep
elastikiyetinin diigiik olmasi, genel ticaret daralmasindan
etkilenmemesini  saglamaktadir. Dolayisiyla  Sirket’in
olaganca bu durumdan az etkilenmesi sz konusu olacaktir.
Maliyetler ve satig politikalarimin yénetiminde gelecek
dénemde verilerin hassas incelenmest ile birlikte $nemli bir
atihim saglanacagi diistintilmektedir.

A
Sirket’in tiretim tarafinda yeni insa eﬁigjﬁiﬁ‘fgﬁ%%lakin
ekipman yatirimlart ile birlikte gec;mi;:e{g’are y"l&"?t%-a
Uretim kapasitesine erisecegi ve %«reﬁmiﬁwh\}c' ;
Ak ds

ongériilebilir. Ozellikle, meveut iiriin gamn%;«;@

izahname 7.1.2 bolimiinde belirtile%\yéﬁz ’l’éﬂlif\r@ex
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eklenmesi ile birlikte Grlin satii anlaminda pazardaki
rekabetci  konumunu  bir st seviyeye tagiyacagi
Ongsritlebilir.

Stok devir stiresi yillara siri gerilemekte olup,
31.12.2021°den  31.12.2023°¢ 50  giin azaldigt
gbzlemlenmektedir. Stok giin sayisinin  azalmasinda
ekonomik  konjonktir dogrultusunda, girket yonetimj
tarafindan stok ydnetimi politikasinda yapilan deBisiklikler
ve stok optimizasyonu etkisi izlenmektedir. Bu etki &zetle
Sirket’in  gegmise nazaran, daha az stoklu calisma
politikasindan kaynaklanmaktadir. Gelisim, stoklara alinan
trinlerin 2023 y1li sonunda, 2021 y1h sonuna gbre daha izl
siirede mamullere doniistiigli anlamin tagimaktadir. Stok
devir siiresi 31.03.2024 tarihinde ise 109 glin olarak
gerceklesmigtir,

B.5 Ihragemm dahil oldugu | Yoktur.
grup ve grup icindeki yeri

B.6 Sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylar:
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlasi olan | [Ortgm: Sermaye Payi/Oy Hakk

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahiplerine fligkin Bilgi

kisilerin Son Genel Kurul Toplants: Son Durum Hibariyln

.. . . _— ftibariyla 16.03.2024 29.05.2024
isimieri/unvanlan ile her | |Tieari Y
birini hiplisi Unvany/ Gru
rmn - pay - sabipligi | | g soyaar | bu (TL) (%) |Grubu| (TL) (%)
hakkinda bilgi

Reyhan 3.000.000 2,08% A 3.000,000 | 2,08%
MOLLAO
ihracgmm hakim | [SXV 9.000.000 6,25% 9.000.000 | 6,25%

.

ortaldarmm  farkh oy | |yusu 3.000000 | 2,08% 3.000.000 | 2,08%
haklarma sahip olup | |SEGMEN 9.000.000 | 6,25% 9.000.000 | 625%
olmadiklar hakkmda | [gmine 3.000.000 | 2,08% 3.000.000 | 2,08%
bilgi SEGMEN 9.000000 | 625% 9.000.000 | 625%
3.000.000 2,08% 3.000.000 | 2,08%
9.000.000 625% 9.000.000 6,25%
3.000.000 2,08%

Oya
Varsa dogrudan veya | [YENER
dolayl olarak ihragenmn | [Meral

PRl wi»|w|»|w
FlElrlw|>|@>|=

3.000.000 | 2,08%

YILDIRI

6 eﬁ . . .;’-”,’-"’ . py
yonetim hakimiyetine | | = B | 9000000 | 625% | B |0l fr 620
sahip olanlarm ya da e s

. Neval A 3.000.000 2,08% A K4 33000006y
ihrageiy kontrol | [grarpir :
edenlerin SIN B 9.000.000 6,25% Bg
isimleri/unvanlar ile bu | |Nihal A | 3000000 | 2,08% Ai

1:0rg. San. B Qsmanfie 3
Tel: 031 //&’L 0 (pbx) Faks: 0312 267 55 13
Ritlar Vargi Dalresi:756 003 9082
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kontroliin kaynad | |6zcanLt | B | 9000000 | 625% | B | 9.000.000 6.25%
haldundaz bilgi Omer A | 3000000 | 2,08% A [ 3.000.000 | 2,08%
SEGMEN | B 9.000000 | 6,25% B 9.000.000 | 6,25%

A | 12000000 | 833% | A | 12000000 ] 833%

Digier B | 36.000000 | 2500% | B ( 36.000.000 | 25.00%

Toplam 144,000,000 | 100,00% 144.000.000 | 100,00%

Sirket esas sozlesmesini “Sermaye” baghikli 6. maddesine
glre, sirket sermayesi A ve B grubu olarak ikiye ayrilmsgtir.

Sirket paylarina tamnmig imtiyaziar agagidaki sekildedir;

o Jirket Esas Sozlesmesinde “Yometim Kuruli®
baglikh 7°nei maddesinde (A) grubu nama yazil pay
sahiplerine; ynetim kurulu iiyeligine aday ghsterme
konusunda imtiyaz taninmigtir, Y6netim kurulu fiye
sayisinin yarisi A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar
arasindan segilir.

o Sirket Esas Stzlesmesinde “Genel Kurul” bashkl
10.3-b “Oy Hakki” maddesinde (A) grubu nama
yazili pay sahiplerine; olagan ve olagantistii Genel
Kurul toplantilarinda 5 (Bes) oy hakk: tamnmstir.,

Meveut sirket pay sahiplerinin tamam: akraba olmakla
birlikte tek bagina girket hakimiyetini saglayabilme
gogunluguna sahip ortak bulunmamaktadir.

B.7 Secilmis finansal bilgiler

fle ihragcimin  finansal | | VARUIKEAR | siazz021|  3u122022]  31122003]  3noszond
durumunda ve faaliyet | | Donen Varliur §52.758.624 |  855.933.876 | 8G4.428.311| 862.091.458
Duran Varhidnr 437.260.666 | 415.055.005 | 1.256.120.871 | 1.311.679.060

sonuclarmda  meydana TOPLAM

1.290.019.290 | 1.270.988.881 | 2.120.558.182 2,174.670.518
3 H HSicileli VARLIKLAR
gelen tnemli degisiklikler

IKAYNAKLAR 31.12.2021 31.12,20232- 31.12,2023 31.03.2024°
Kisa vadeli
vitldimliflfldor 181.873.306 219.901.459 234.071.331 320030.257

Uzuin vadeli s """"?R,t
B — 69.906.520 68.859.348 243.657.445";/"‘3‘32.&-“.891

OZKAYNAKLAR | 1.038.149.455 | 962.228.074 | 1.642.820.45% | ,.).613.234.370

Ouenmis sormaye | 144.000.000 | 144.000.000 | 144.000f00 | 14450000004 [
Gepmig wil karlavy/

:
(zararlnrs ~412,033.503 | -512.703.603 -707.31:‘749 ¢ -1 k%é,g”} ]
Net dinem kart 16583199 | 585740 | 15510427 'f-';._g_;jag_ﬁ&’ -
A !

TOPLARMN -
KAYNAKLAR 1.290.019,290 | 1,270.988.881 2.120.553.1‘8\%.
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Yarhklar

Sirket’in dénen varliklart nakit ve nakit benzerleri, finansal
varliklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmig giderler ve diger dénen varliklar kalemlerinden
olugmaktadir,

Varliklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve
31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
donemleri itibartyla smastyla, 1.290.019.290 TL,
1.270.988.881 TL, 2.120.558.182 TL, 2.174.670.518 TL
seviyesinde gergeklesmistir,

Sirket’in varliklart 31,12.2021°den 31.12.2022°ye %1,5
azalmig, 31.12.2022°den  31.12.2023’e %67 artig
gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%e %64 artmugtir.
31.12.2023"den 31.03.2024’e ise %2,6 artmugtir,

31.12.2023 itibarryla varliklarin %40,8°i dénen varitklardan,
%59,2’si duran varliklardan olusmaktadir. 31.03.2024
itibartyla varliklarm %39,7°i dénen varliklardan, %60,3%i
duran varliklardan olusmaktadir.

Yillar itibariyla varliklarin blyitk bir bslimini ticari
alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar olusturmaktadir.
Bu ii¢ kalemin toplam varhiklara oran: 31.12.2021 itibarryla

%81,5, 31.12.2022 itibariyla %85,3, 31.12.2023 itibaryla
7688,4 ve 31.03.2024 itibaryla %90,3 olmustur.

SPK’nin  Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak
Gayrimenkul Degerleme Kuruluslart listesinde yer alan
Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31.12.2023
tarihinde maddi duran varliklann gercege uygun degere
getirilmesi islemi yapilmstir. Varhiklardaki 2023 ;\Ql ik,
itibartyla artisin astl nedeni, maddi duran varliklarm ggffas a.{;‘ﬂ'
uygun degerinin bilangoya alinmasidir. Sirket’infsto ar,d ’
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil 1{\(& {

31.03.2024 tarihinde sona eren ara ddnem finafisal
donemleri itibariyla, 385.744.712 TL, 347.252
284.279.651 ve 291.296.125 TL olarak gergeklegmigh;

Yillar itibariyla azaligin temel sebebi Sirket’in stok yonetnn T
stratejisindeki degisiklikten kaynaldanmeﬁ&d’ﬂb‘ Vi
Enflasyonist ~ ortamda  ekonomik  dur gunluk  ve
belirsizliklerin  olugabilecegi g8z  &niine alinarak,

Tet 031%; Z ks 031226755 13
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tiiketicilerin alim giiclerinin zayiflayacag: ve harcamalarinm
azalma egilimine girecegi Sirket tarafindan Ongdrilmiistiir,
Sirket olas: talep azalmasi riskine karsi daha fazla stok tutma
yerine miigteri taleplerine gire daha esnek ve yayilmig stok
bir alim stratejisine gegmistir. Bu yaklagimla, Sirket
enflasyonist ortamda stoklarin tiretim ve satilamama riskini
azaltmayl ve nakit varlklanm daha esnek bir sekilde
yonetmeyi hedeflemistir. Ayn: zamanda Sirket son yillarda
artan finansman maliyetlerine kars1 isletme sermayesi
ihfiyacin: optimize etmigtir.

Dénen Varhiklar

Sirket'in donen varliklan esas olarak nakit ve nakit
benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin ddenmig giderler ve diger dénen
varliklardan olugmaktadir.

Ticari alacaklar,

Ticari alacaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil
sonlar ve 31.03.2024 tarihinde sonaeren ara dénem finansal
tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 303.457.985 TL,
391.671.872 TL, 375.974.048 TL ve 402.906.679 TL
seviyesinde gerceklegmistir.  Sitket'in  toplam ticari
alacaklar1 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %29 artarken,
31.12.2022°den 31.12.2023% %4 azalmistir.
31.12.2023%den 31.03.2024’e %7 artmigtir,

lgili tarihlerde, ticari alacaklarin dénen varliklar
igerisindeki pay1 sirasiyla; %35,6, %45,38, %43,3 ve %46,7

olmustur.
"~
31.12.2023 yil sonu finansallarnda eorafEI Tieatt

el
alacaklarda en Snemli pay1 %682 ile iIisl%'Ii 3% £y
ayaif
)

ticari alacaklar kalemi olusturmaktadir. Iliskili
taraflardan ticari alacaklarm 31.12.2022°den%1.
azahgin temel nedeni, ilgili dénem igerisifyde ¥ Ay
yiiksek enflasyon nedeniyle satig vadelerinin ki ? Fast 5
alacaklarin daha erken tahsil editmesidir. Iligkili taral’fciéraan
ticari alacaklar kaleminde ise vade 01.12.2023 tahifiinggk

olan satiglarda 90 giin olarak uygulanmken, 01.12.2
tarihinden itibaren yapilan satiglarda 60 glin olarak
uygulanmaya baglanmigti. Bu durumda ticari alacaklar
bakiyesine etkisi sinirh kalmigtir. Hiskili taraflardan ticari

plS R Atk
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alacaklarin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1il sonlar
ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
donemleri itibariyla toplam ticari alacaklara oram sirasiyla
%066, %60,8, %68,2 ve 66,9 olarak gergeklesmistir,

Stoklar,

Stoklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar ve
31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
dénemleri itibartyla sirasiyla, 385.744.712 TL, 347.252.011
TL, 284.279.651 TL wve 291.296.125 seviyesinde
gergeklegmistir,

Sirket’in stoklani  31.12.2021°den 31.12.2022°ye %10
azalmy, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %18 azalmigtir.
31.12,2021°den  31.12.2023’e  ise %26 azalmgtir.
31.12.2023’den 31.03.2024° %2,5 artmigtir. Yillar itibariyla
azaligin temel sebebi Sirket’in stok yonetim stratejisindeki
degisiklik olarak belirtilebilir. Yasanan enflasyonist ortamda
alinacak olasi ¢egitli para politikas: kararlariyla iilke
ekonomisinde durgunluk ve belirsizliklerin olugabilecefi
80z Oniine alinarak, tiketicilerin ahm giiglerinin
zayiflayacafl ve harcamalarimin azalma egilimine girecegi
Sirket tarafindan &ngoriitmiistiir, Sirket olasi talep azalmast
riskine karg daha fazia stok tutma yerine miigteri taleplerine
gore daha esnek ve yayilmug stok bir ahm stratejisine
gegmistir. Bu yaklamimla, Sirket enflasyonist ortamda
stoklarin iiretim ve satilamama riskini azaltmay1 ve nakit
varliklarim daha esnek bir gekilde ytnetmeyi hedeflemistir.
Aym zamanda Sirket, son yillarda artan finansman
maliyetlerine kars1 isletme sermayesi ihtiyacim optimize
etmigti. 01.03.2024 ara d6nemi 1t|ba11ym
%70,91inii ilk madde ve malzeme olusturur 6%,33 A‘lﬁse
mamullerden olusmaktadir. - Y

Stokiarin %70,9'tn{i olusturan ilk madie % q}x@ "

islenmemis ve paketlenmemis, stoklara ted3kikitiar gﬂ%

kabulll yapilan gidalar (teneke halinde bal, bah#i Aise AN,
pekmez, findik, kakao vb.) iirtinlerden olus a&rt 311 Ik
madde ve malzemeler, 31.12.2021%den 31.03.2054°

%31,6 oraninda azalmigtir.

dondurulmus meyve, seker, mamullere%hbazia; ‘%?m%aﬁz

N
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Stoklar1 %27,4’unu olusturan mamuller ise, satisa hazir
tesiste iglenmis, tiiketiciye sunulacak firtin haline getirilmis
ve paketlenmis gidalardan olugmaktadir. Miigteri talep ve
sipariglerine gore tiretimi ve paketlemesi yapilan bu tirtinler,
regel gesitleri, baharat gesitleri, bal cesitleri, findik kremasi
gesitleri, helva, tahin, pekmez, tahinli pekmez gibi satisa
hazir tiriinlerden olugmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari esas olarak diger alacaklar,
finansal yatiimlar, kullamim hakk: varliklari, yatirim amagls
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran variiklar, pesin 6denmis giderlerden olugmaktadr,

Firansal yatirimlar,

Gimat Birikim Gayr. In. Hiz, San. Tic A.S, Ankara Birilim
Gayr. In. Hiz. San. Tic A.S, Angora Birikim Gayr. In. Hiz.
San. Tic A.§ sirketlerindeki 31.12.2021 ve 31.12.2022
tarihinde 45.471.014 TL tutarinda bilangoda yer alan
hisseler, 2023 yilinda iligkili taraf olan sirket Segmen Dig
Ticaret A.$.’ye satilmgtir.

Kullamim hakla varbklari,

Kullanim hakla  varliklan 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 y1l sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
donem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla,
5.003.903 TL, 1.947.095 TL, 496.119 TL ve 457.345 TL
seviyesinde gerceklesmigtir.

Sirketin kiraladig depolara iligkin net defter degerlerini
yansitmaktadir. Yillara siri yaklagik 4,55 mllyog TL
Ia

tutarindaki  diigils, kira sozlesme]ermde. N
yilkiimliliiklerin sonuna dogru gelinmesi ka: -na@%ﬂ‘

Yatinm amach gayrimenkuller, @
Yatinm amagh gayrimenkuller 31.12.2 Iggg.af%} iy

31.12.2023 yil sonlari ve 31.03.2024 tarihin
dénem finansal tablo dénemleri itibauy
21.110.709 TL, 20.480.542 TL, 25.889.315 TL ve

25.889.315 seviyesinde gergeklesmistir, 14 -06- Vi
Ngili kalem, Sirket’in kira gelir elde ettifi Ziibeyde Hanim

sor;:a? e"i‘éﬁf‘%& |
k2!
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bulunan eskiden kuliandip: iskitler fabrika binasimnm
degerlemesinden  olugmaktadur. SPK’nin  Sermaye
Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme
Kuruluglart listesinde yer alan Anreva Gayrimenkul
Degerleme A.$. tarafindan 31.12.2023 tarihinde maddi
duran varliklarin gergege uygun degere getirilmesi islemiyle,
ilgili tagmmaz 25.889.315 TL olarak mali tablolara
yansitilarak yatirm amacli gayrimenkullerde artisa neden
olmugtur,

Maddi duran varlikiar,

Sirket’in maddi duran varhklart 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 yil sonlar: ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla,
362.202.878 TL, 345.185.013 TL, 1.215.156.743 TL ve
1.269.719.849. TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in  maddi duran  varliklart  31.12.2021°den
31.12.2022°ye %35 azalmis, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%252 artmugtir. 31.12.2021°den 31,12.2023% ise %235
artmugtr. 31.12.2023'den  31.03.2024°e  %4,5  arttip
gozlemlenmektedir.

31.12.2023 tarihli maddi duran varliklarin toplam varliklara
oram %57,3'tiir. 31.03.2024 tarihli maddi duran varliklarn
toplam varliklara oram %584 tiir.

Maddi duran varliklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine
ve cihazlar, tagitlar, demirbagiar, yapilmakta olan yatirimlar
ve Ozel maliyetlerden olugmaktadir. 2023 yili itibaryla
maddi duran varliklarin net defier degeri olarak binalar
%76’s1m, tesis, makine ve cihazlar %]14,7°sini, tasitlar
%4’ {indl ve arazi ve arsalar %3,8’ini olustu gt

SPK’min  Sermaye Piyasasinda Faflivetie’ B
Gayrimenkul Degerleme Kuruluglar listesj
Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. ffar

duran varliklardaki 2023 yili itibariyla oRignmast 5, bu
varliklarim gercefe uygun degerinin bilangoya alinmasi
kaynakiidir (bkz. isbu izahname 9.1.4 maddesi). Bunun
yaninda $irket’in 2023 yilinda yatirim yaptig: Afyon Soguk
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Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nin satin alinan arsas1 da maddi
duran varliklara kaydedilmistir.

Maddi olmayan duran varhklar,

Sitket’in maddi olmayan duran varliklarr 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03.2024 tarihinde
sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibartyla
sirastyla, 530.285 TL, 328.213 TL, 441.964 TL ve 465.424
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklart 31.12.2021'den
31.12.2022°ye %38 azalms, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%35 artmugtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ ise %I7
azaldifr gézlemlenmektedir. 31.12.2023’den 31.03.2024%
%5 artmistir,

Maddi olmayan duran varlikiar kaleminin tamamun
olusturan haklar Sirket’in marka ve yaziim lisansi vb.
degerlerinden olugmaktadir.

Kaynaklar

Kaynaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlan
ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
dénemleri itibartyla swasiyla, 1.290.019.290 TL,
1.270.988.881 TL, 2.120.558.182 TL ve 2.174.670.518 TL
seviyesinde gergeklegmistir.

Sirket’in kaynakiarr 31.12.2021°den 31.12.2022°ve %1,5
azalmig, 31.12.2022°den  31.12.2023%¢ %67 arhs
gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023% %64 artmustir,
31.12.2023den 31.03.2024°¢ ise %2,6 artrnistir.

31.12.2023 itibanyla kaynaklan %11’ kisa vadeli
yilkiimliiliikler, %11,5 0 uzun vadeli finansal yilktim: E&Q{ler
ve %77.5’u dzkaynaklardan olusmak’ffa}_dﬁ'a.?@gslo
itibariyle ise kaynaklar: %15,1° kisa va el ik
%10,7°si uzun vadeli finansal ytikiimlfilikler{¥8 9ag 2&1
&zkaynaklardan olugmakiadir.

o A WSS,
Sirket’in  kisa vadeli yilkiimiiiliklerty, 3 r.jl'@.ﬁ@ﬂ’de
31.12.2022’ye %21 artmss, 31.12.2022’?%&%%@ z
%0 arttg gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%c %29
artig gozlemlenmistir. 31.12.2023°den 31.03.2024°e ise %41
artig gistermigtir.

ersis N:07580039082000013




Sirket’in wzun vadeli yikiimlililkleri 31.12.2021°den
31.12.2022°ye %2 azalmig, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%254 artig gstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023 e %248
artig gdzlemlenmistir. 31.12.2023%den 31.03.2024°¢ ise %5
azalig gistermistir.

Sirket’in dzkaynaklar1 31.12.2021'den 31.12.2022’ye %5
azalmig, 31.12.2022’den  31.12.2023’¢ %67 artig
gostermistir.  31.12.2021°den 31.12.2023’¢ %58 artis
gbzlemlenmistir. 31.12.2023°den 31.03.2024°¢ ise %2 azalis
gostermistir.

Uzun vadeli yiikiimliilikteki artisin ana sebebi, Afvon Soguk
Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirim igin kullamilan uzun
vadeli kredi ve ertelenmis vergi yiikiimliiligi artigidr.
Ozkaynaklardaki bilyiimenin ana kaynagi ise maddi duran
varliklarda degerleme sonueu yeniden deger ariii olarak
belirtilebilir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli finansal

borglar (kisa vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliilitkkler, diger finansal yuktimlilakler),
ticari borglar, diger borglar, ¢aliganlara saglanan faydalara
iligkin borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar,

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 yii sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo dtnemleri itibariyla strastyla,
3.956.330 TL, 18.729.680 TL, 49.852.280 TL ve 56.476.512
TL seviyesinde gerceklesmistir.

artty gostermigtir. 31.12,2021°den
artrmugtir. 31.12.2023°den 31.03.20247%

2023 yil sonu itibartyla Sitket’in AQEIT, Tyan

borglarindaki ana artis Afyon Soguk Hava Mgag-}a@%s]c
Tesisi yatirimu igin iki farkli banka kanaliyla kullamilan
yatirim kredisi kaynaklidir, 35.457.763 TL tutarindaki uzun
vadeli banka kredilerin kisa vadeli kisimlari ve 2.073.154 TL

,. s
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kredi faiz tahakkuklar: toplam bakiyesi yatrim kredisine
iligkindir. Efektif faiz oram %39,58 olarak hesaplanmaktadir.
31.03.2024 tarihi itibarryla 2023 yilina gére olusan %]13°litk
artigin nedeni, Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi
yatirimi igin kuilanilan yatirim kredisinin faiz gideri ve aym
tesis igin 11.03.2024 tarihinde kullamlan ilave 20.000.000
TL krediden kaynaklanmaktadir,

Banka kredileri kalemi ise Sirket’in kullandig rotatif (BCH)
kredileri olup, bu sayede sirket limitleri gergevesinde kisa
vadeli finansman saglanmaktadir. 31.12.2022 tarihinde
kullammi  gbzlemlenen kredi bakiyesi yil igerisinde
kapatilmig olup, 31.12.2023 tarii itibartyla 154.510 TL
bakiye izlenmektedir. 31.03.2024 ara doneminde ise
9.905.793 TL bakiye izlenmektedir.

Diger mali borglar bakiyesi 31.03.2024 tarihinde 9.902.328
TL olup, Sirket’in kullandig: kredi kartlarimin toplam risk
bakiyesinden olugmaktadir. Ilgili artisn temel nedeni,
yaganan enflasyonist ortamda finansman maliyetlerinin
artmasina paralel $irket’in giinliik faalivetleri ve kisa vadeli
yitkiimltiliiklerini yerine getirmek igin nakit yerine kredi karti
kullammum artirmig olmasidir.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler
Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde bulunan bdlge
miidiirliklerinde kullamlan depolarin kira sbzlesmelerinde
yer alan ytkiimlilliklerin kalammi  ifade etmektedir.
Sézlesmelerin sonuna gelinmesi dolayisiyla yillara sasi
azaliglar gerceklegmistir.

Ticari borglar,
Ticari borglar 31.12.2021, 31.122022, 31.12.2023 yil

sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara donem ﬁnansal

tablo donemleri itibariyla sirastyla,
138480852 TL, 172285207 TL l3716

seviyesinde gergeklesmistir. “-?%
Sirket’in ticari borglart 31,12.2021 di) “’}% ‘%Aﬁ '
azalirken, 31.12.2022°den  31.12 ‘} c';@."é'aﬁ?

gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12. 202""3 %:16 arf.‘fm .
31.12.2023’den 31.03.2024% ise %16 amms?m —--.-

SEGMEN [Kas
GIDAUR IMV E SMEALAY SANAYI A5,
1.0rg. San. Gad. No'd 06933 Sincan-ANKARA
. 10 obx) Faks: 6312 267 55 13
i mlarVe:ga Qaitesi:756 003 9082
o ersns No:07580033082000013




31.12.2023 tarihinde borg senetlerinin toplam ticari borglara
oramt %62,4 olarak gorillmektedir, 31.03.2024 tarihinde borg
senetlerinin toplam ticari borglara orami %646 olarak
goriilmektedir.

Ticari borglar agik cari hesaplardan olusmakta olup, borg
senetleri sirket tarafindan kegide edilen geklerden
olugmaktadir. Sirket’in ticari borglarimin biiyilk bsliimi
Sirket’in hammadde tedarikine yonelik alim yaptigt taraflara
yoneliktir,

Ticari Bor¢ Odeme Siiresinin 31.12.2021°den 31.12.2022°ye
8 giin azaldig, 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ gére ise 10 giin
artift gozlemlenmektedir. Ulke ekonomisinde yaganan
enflasyonist konjonktiir etkisiyle 2022 yilinda ticari borglu
olunan taraflarm talepleri dogrultusunda Sdeme glin
sayisinda azali§ meydana gelmistir. 31.03.2024’te ise ticari
borg tdeme siiresi 75 giin olarak gergeklegmistir.

Cahganlara saglanan faydalara iliskin borglar,

Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 yii sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde

sona eren ara donem finansal tablo dénemleri itibariyia
swrasiyla, 1.689.354 TL, 1.668.612 TL, 2.029.699 TL ve
11.709.011 TL seviyesinde gergeklegmistir.

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalara iligkin borglart

31.12.2021°den 31.12.2022°ye %1 azalhrken,
31.12.2022°den  31.12.2023’e %22 artig gdstermistir,

31.12.2021°den 31.12.2023% %20 artrmigtir.

31.12.2023’den 31.03.2024°e ise %477 artrnigtir,

Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar kalemi,
agithikls olarak bir sonraki aya iligkin 6denecek personele
borglar ve sosyal giivenlik kesintilerinden olugmaktadr.

Kisa vadeli karsiliklar, 14 -
. % Qd* R, ly 2
Kisa vadeli kargiliklar, 31.12.2021 31. 1..@\2023

]

yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihigde so erizarg, dogem

finansal tablo donemleri itibarrgla Srasika,, 733805 jirL,
248.900 TL, 1.949.160 TL ve 411 2948 sg¥igesinde
gergeklesmigtir., oF Hjgadt 8

"
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Strket’in -+ kisa  vadeli  karsihklan  31.12.2021°den
31.12.2022’ye %2 azalwken, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%0683 artig gbstermistir, 31.12.2021°den 31.12.2023%e %668
artmigtir. 31.12.2023°den 31.03.2024°¢ ise %111 artrmstir,
Caliganlara saflanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
personellerin  kullanmadift  izin  karsihiklarindan
olusmaktadir, Artigin nedeni, enflasyonist ortama paralel
personel maaslarina yapilan zamlar ve personel izin giin
sayilarindaki artigtir,

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar
izin kargiliklanindan olugmakta olup, diger kisa vadeli
kargiliklar da dava karsilig olarak ayrihmistir,

Uzunn Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yikiimliilitkler uzun vadeli finansal
borglar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis  vergi
yiikiimliiliigt kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli finansal borelar,

Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 y1l sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo donemleri itibaryla sirastyla,
2.320.818 TL, 792.765 TL, 73.131.514 TL ve 68.079.822
TL seviyesinde ger¢eklegmistir,

Sirket’in uzun vadeli finansal borglanindaki ana artig Afyon
Soguk Hava Deposu ve Meyve Isleme Tesisi yatirimi igin
kullanilan yatirim kredisi kaynakhdir. Uzun vadeli banka
kredilerinin 67.921.054 TL toplam bakiyesi Afyon Soguk

iligkindir.  Efektif faiz  oram
hesaplanmaktadir.

Uzun vadeli kargihklar,

Uzun vadeli kargiitklar 31.12.2021, 31.12.
yil sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona
finansal tablo dénemleri itibariyla srasiyla, 10.154=
12,982,673 TL, 10.035241 TL ve 12.715.503 TL
seviyesinde ger¢eklesmigtir,

Sitket’in - uzun  vadeli karsihiklart  31.12.2021°den
31.12.2022°ye %28 artarken, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢




%23 azalmigti.  31.12.2021°den  31.12.2023% %l
azalmigtir. 31.12.2023°den 31.03.2024¢ %27 artmugtir.

Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

kapsaminda kidem tazminati karsilig, uzun vadeli
kargiliklart olugturmaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklari, Sdenmis sermaye, sermaye
dizeltmesi olumlu farklar,, kar ve zararda yeniden
stniflandirlmayacak birikmiy diger kapsamli gelirler ve
giderler, Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, geemis yillar
kar veya zararlari ve dénem net Kam veya zarar
kalemlerinden olugmaktadir,

Odenmis sermaye,

Sirket'in sermayesi, 16 Mart 2024 tarihli Genel Kurul ile biri
1 TL degerinde 144.000.000 adet paya ayrilmig 144.000.000
TL'den ibarettir,

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dénemlerinde
TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi sonucu ortaya gikan
farklar sermaye diizeltmesi olumiu farki / olumsuz fark:
kalemlerinde izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve
kar veya zarar tablosunda parasal olmayan kalemlere ait
diizeltme farklart ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye
dizeltme farklari 6z kaynaklar iginde ayr bir hesapta
gisterilmektedir,

Geemis yillar kar / zararlarn,

Sirket’in gegmis yil zararar1 31.12.2021°de }le?@
%24 artarken, 31.12.2022°den 31.12. 20?‘5 s
31.12.2021°den 31.12.2023% /n7 1§t11
31.12.2023°den 31.03.2024¢ ise %46 afimig C
Bilangonun enflasyon dtizeltmesine ab:"‘f"
kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir rfghg ;_,Ig () gei
sonras1 hesaplanan gegmiy y1l kar veya zan '{g::g;j,];zal 0
bilangoda  ozkaynaklar  iginde, Gegmis Y111a1

Karlari/Zararlar1 hesabimn “alt hesabinda” izlenmektedir.
lgili artiglarin kaynag bu gekilde agiklanabilecektir.

L1267 pbx]Faks 03122575513
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Bilanco Oran Analizieri

Likidite oranlar

Lilidite Oranlar: 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024

Cari Oran (Dtnen
Varhklar / Kisa
Vadeli

Yokomiolokler)

4,69 3,39 3,69 2,62

Asit-Test Cram
{(Donen Varhklar -
Stoklar) / Xisn 2,57 2,31 2,48 1,74
Vadeli

Yikomlglokler)

Nekit Oran (Nakit
ve Nakit Benzerleri
/ Kisa  Vedeli
Yitkiimliilakler)

0,56 0,18 0,53 022

Carl Oran ve Asit-Test Orami >I’den olduk¢a yiiksek
durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli borglarmin ddeme
kapasitesinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Nakit oran > 0,2 seviyesinden yitksek olmasi atil fon
anlamma gelmemektedir, dis kaynak finansmamyla elde
edilen nakit, Sirket’in tesis yatirimlarinda Ozkaynak katkisi
olarak kullanilacaktr.

Mali Yapi Oranlarn

Muli Yapm
Oranlart
Kaldirag Oran:
(Toplam

Yitkiimliiliiklor / 0.2 0,23 023 026
Kaynaklar)

31122021 | 3L12.2022( 31.12.2023 | 31.03.2024

Kisa Vadeli
Yiikdmlillnlder /
Taplam
Kaynaklar

0,14 0,17 0,11 0,15

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler / 0,05 0,05
Toplam

Kaynaklar

Oziaynaldar /
Toplam 0.8 0,77
Kaynaklar

yiiksek oranda $zkaynaklarla finanse Iltilsll"l;iz?e&

seviyede finansal riske sahip oldugunu g5sRumelgedi

Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan
kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir ifade ile dilzeltme
sonrast hesaplanan gegmis yil kér veya zarary, dizeltilmig

~
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bifangoda  6zkaynaklar  iginde, Gegmis  Yillar
Karlary/Zararlar1 hesabinin “alt hesabmda” izlenmektedir,
Igili artiglarin kaynag1 bu sekilde agiklanabilecektir.

G"::" gﬁ;"““ 31:12.2021 | 30122022 | 31:12.2023 | 37.03:2023 | 31.03.2024
Hasilat 1.180,1 1.480,6 1.660,4 500,7 428,0
Satislarin

maliyeti (- -953,1| -1.0383 ) -1.0620 -102,1 -311,6
Briit kar 2270 4423 5984 98,6 116,5
Esns fasliyet kari 233,6 387,1 567,6 78,5 89.2
Finansman

faaliyetlert Gneest 2435 3894 5153 784 892
faslivet kart

Finansman

Giderleri (Net (-) 22 43 60| 04 63
Net parasal

(lkayip) / kazare -1574 -296,8 -486,6 -91,1 ~66,1
Vergi dncesi kar 84,0 96,9 34,6 -13,0 16,8
Verpi

Geliri/Gideri (-} -674 -01,1 -18,1 15,0 -4.4
Dinem kar 16,6 5,8 15,5 1,9 12,4

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi:

Asagida Sirket’in 31.12.2021, 31. 12.2022, 31.12.2023 yil
sonlart ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénemlerdeki gelir tablosu, her kalemde meydana gelen

degisimin yiizdesi olarak ifade edilerek gosterilmistir.

Sirket’in hasilati 31,12.202], 31.12.2022, 31.12.2023 yil

sonlart ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara

donem finansal tablo dénemleri itibartyla sirastyla,

1.180.141.814 TL, 1.480.644.113 TL, 1.660.448.050 TL,

500.678.033 TL ve 428.022.315 TL olarak gergeklesmistir,

Yillar itibanyla Sirket’in satislari dnceki dgnemlere gore
kargilagtirildiginda  artis  egilimindedir. 31.12.2021°den

31.12.2022°ye %25, 31.12.2022°den 31. 12 2023’ %12
oraninda artmugtir. 31,12.2021°den 31. 3

ise %41 seviyesinde gercekles sbrf&. .’@3.202"den —-.
31.03.2024°e %14,5 oraninda azalnfistirt

Net sabislar

\ 3o/ &
Sirket hasilatint yurt igine yapgan 3sat4§, néb de
etmektedir. Hasilat, Grettigi ve tFéd!gi‘ tgitnlerin
satiglarinda olugmaktadir, Sirket’in satis haSiTats genis iiriin
velpazesi; regel, baharat, bal, helva, tahin, pekmez, tahinli

)
g

pekmez, findik kremast ve diger cesitli gida tirtinlerini
icermektedir. Ayrica Sirket, {iretimi kendisine ait olan

A
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Uriinlerinin  yurt digt satiglarm 2021, 2022 ve 2023
dénemlerinde izahnamenin 20. bolimiinde agiklanan itigkili
tarafi Segmen Dig Ticaret A.S. iizerinden gergeklestirmistir.
Sirket, firetimi kendisine ait olan tiriinlerinin yurt dist
satiglarmi 2021, 2022 ve 2023 dénemlerinde iligkili tarafi
Segmen Dig Ticaret A.S. {izerinden gergeklestirmistir. Bu
yonde Sirket tirettigi tirlinleri 6ncelikle Segmen Dis Ticaret
A.$.’ne satmakta, Segmen Dis Ticaret A.S. ise bu tiriinlerin
yurt digina satigint gergeklestirmektedir, Segmen D15 Ticaret
A.S. firmasina yapilan satiglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023’te sona eren finansal tablo donemleri itibariyla
sirasiyla 36.649.190 TL, 36.388.624 TL ve 13.377.345 TL
olarak gerceklesmistir. Satiglarm Segmen Dis Ticaret AS.
tizerinden yapilmasimn ana nedenleri, dig ticaret firmas:
olarak kullanilmas: ve mal ihracat: iglemlerinden kaynakli
KDV iade iglemlerinin kolaylastirilmas: amacidir. Sirket,
yurt dist satiglarini 2024 yihimin Ocak ay1 bagindan itibaren
dogrudan yapmaya baglamistir. Yillar itibarryla Sirket’in
satiglart Onceki ddnemlere gore karsilashrildiginda artig
egilimindedir.

Net satislarin artmasindaki en ¢nemli etken, Sitket’in stok
yonetimi  ve fiyatlandirma politikalari  enflasyon
kosullarina uyumlu hale getirmesidir. Stok yonetimi
politikasinda yapilan degisiklige paralel olarak, Sirket mali
saglifim  korumak ve karlih@nt artirmak icin artan
hammadde ve tiretim maliyetlerine gére iiriin satig fiyatlarim
yukseltmis olup, piyasa kogullar ve rekabet sartlar: dahilinde
diizenli takip ederek dinamik ve esnek fiyatlandirma
politikast izlemistir. Sirket’in tretim glcii, satin alma
tecrlibesi ve kalitesi dinamik ve genelde yukar: yonlii olan

fiyatlandima politikalarmin giiglia ;ekﬂ eﬁmgﬁgniaumasmda
etkili olmugtur.

Satislarin Maliveti




Briit Kar,

31122021, 31.12.2022, 31.122023 yi sonlan ve
31.03.2023, 31.03.2024 sona eren ara dénem finansal tablo
donemleri itibariyla, 227.042.141 TL, 442323214 TL,
598.417.257 TL, 98.591.844 TL ve 116.467.930 TL
seviyesinde gergeklegmistir.

Sirket’in briit kari 31.12.2021°den 31.12.2022° ye %93,
31.12,2022°den  31.12.2023%¢ %35 arlly  gtstermigtir.
31.12.2021°den  31.12.2023’¢  ise %164 artmustrr.
31.03.2023’den 31.03.2024°e %18 artmigty,

Sirket, 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar: ve
31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara ddénem
finansal tablo dénemleri itibartyla sirastyla briit kar mar jt,
%19,2, %299, %36,0, %19,7 ve %27,2 seklinde yillara ve
ara dénemlere siri artmaktadir.

Brilt kar marjinin artmasindaki en Snemli etken, Sirket’in
stok ybnetimi ve fiyatlandima politikalarim  enflasyon
kosullarina uyumlu hale getirmis olmasidir, Stok yonetimi
politikasinda yapilan degisiklige paralel olarak, Sirket mali
sagligim korumak ve karliigmi artnmak icin artan
hammadde ve {iretim maliyetlerine gdre iiriin sat1§ fiyatlarmi
piyasa kogullari ve rekabet sartlart dahilinde diizenli takip
ederek dinamik ve esnek fiyatlandirma politikas izlemigtir.
Sirket’in Uretim gficll, sati1 alma tecriibesi ve kalitesi
dinamik ve genelde yukart yénli olan fiyatlandirma
politikalarinin giigli: sekilde uygulanmasinda etkili olmustur.

Faalivet Giderleri
Sirket’in  faaliyet giderleri genel yonetim  giderler,
pazarlama, satiy ve dagitim g]derle esaplalmdan

olusmaktadir,

. _ &
Genel yénetim giderleri, Q,
31.12.2021, 31.12.2022, 31.1 zca m%an
31.03.2023, 31.03.2024 tarihin ;1;,:.
finansal tablo dénemleri itibariyla aswl%,"ﬁ‘l" E
14.961.240 TL, 25.587.981 TL, 5. 850”65 .273.692

TL seviyesinde gergeklesmistir. 3 1.12.2021°den
31.12.2022’ye %30,3 azalis, 31.12.2022’den 31.12.2023%
%71,0 artrg gdstermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023% ise

~
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%193 artmugtir.  31.03.2023°den  31.03.2024°c %414
artmigtir,

Pazarlama, satig ve dagatm giderleri,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 vy sonlar1 ve
31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dinem
finansal tablo donemleri itibariyla pazarlama, satig ve
dagitim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %2,8, %3,0,
%3.2, %2,8 ve %4,2 olarak gergeklesmistir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve
31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 33.186.006 TL,
45.133.599 TL, 52.781.038 TL, 14.017.292 TL ve
17.990.787 TL seviyesinde gergeklesmistir, 31.12.2021°den
31.12.2022%ye %36,0, 31.12.2022°den 31.12.2023% %616,9
artiy gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ ise %59,0
artmigtir. 31.03.2023°den 31.03.2024° %28,4 artmigtir.

Finansman Gelirleri/Giderleri

Finansman gelirleri hesabi vadeli mevduat faiz gelirlerinden
olugmaktadir, 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlari
ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo dénemleri itibariyla sirastyla, 0 TL, 7.215.703
TL, 16.234.855 TL, 2.850.670 TL ve 9.389.50] TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2022°den 31.12.2023%
“0125,0 artustir. 31.03.2023°den  31,03.2024% %2294
artmistir.

Finansman giderleri hesabi kredi faiz giderleri, banka
komisyonu giderleri, teminat mektubu komisyon giderleri,
kullamm hakki varliklari giderleri ve diger finansman
giderlerinden olugmaktadir. Diger finansman giderleri kidem
tazminati kargithg) hesaplamasindan kaynaklanan faiz
maliyetidir. . ‘f'fé
Finansman giderleri 31.12.2021, 31:@0‘25_
sonlarr ve 31.03.2023, 31.03.2024f tarihi
dénem finansal tablo d(‘)‘nem]"
2.188.572 TL, 2.869.271 TL, 10.26g.
ve 15.679.986 TL  seviyesiriig et
31.12.2021°den  31.12.2022'ye PR olup,
31.12.2022°den 31.12.2023% %257.8 artmigtir.
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31.12.2021°den  31.12.2023%¢  ise  %369,1
31.03.2023’den 31.03.2024°¢ %389,6 artrmistir,

artmugtir,

Finansman giderleri igerisindeki en biiyiik pay 31.12.2023 yil
sonu ve 31.03.2024 ara dénem finansal tablo ddnemi
itibartyla sirastyla, 5.705.768 TL ve 12.772.357 ile kredi faiz
giderleri olup toplam igindeki pay1 %55,6 ve %81,46 olarak
gergeklegmistir. Kredi faiz piderlerindeki artis Sirket’in
31.12.2023 faaliyet déneminde Cati GES ve Afyon Tesisi
yatirimlarinda  kullanilmak  {izere alinan kredilerden
kaynaklidir.

Dinem Kari / Zarar

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve
31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, %1,4, 0,4, %0,9,
%0,4 ve %2,9 net kar marji ile 16.583.199 TL,5.785.740 TL,
15.513.477 TL, 1.949.863 TL ve 12.378.912 TL net dénem
kari elde etmistir.

B.3 Secilmis Snemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve | Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

B.10 | izaknamede yer alan | Denetim raporlarinda  olumlu gorlls disinda  goriis
finansal tablolara iligkin | bulunmamaktadir,
denetim  raporlarmdaki
olumlu gorlis disindaki
hususlarin igerigi

B.11 | ihraceimn igletme | Sirket’in igletme sermayesi meveut yukiimliliklerini
sermayesinin mevcut | karsilamada yeterlidir, ' -t
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI
Cl1 |Ihrac edilecek vefveya | Sirket’in sermayesini  temsil eden iki pay grubu
borsada islem gorecek | bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir, fhrag ve
sermaye piyasast aracinn | haika arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
menkul kaymet | herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu hamiline
tanimlama numarasi | paylardir, S6z konusu paylara iliskin ISIN isbu Izahname
(ISIN)  dahil tiir ve | tarihi itibariyle belirlenmemigtir.
gruplarina iligkin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi aracimn
ihrag  edilecedi  para | Paylar Tirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.
birimi
C3 | Ihrac edilmis ve bedelleri | Sirket’in  kayith sermaye tavaru  700.000.000 TL
tamamen &denmis pay | (Yediyiizmilyon Tiirk Lirast) olup, ¢ikarilmig sermayesi
sayisl ile varsa bedeli tam | 144.000.000 TL (Yiizkarkdértmilyon Tirk Liras1)’dir. Bu
ddenmemis pay sayisi sermaye her biri 1 TL nominal degerde ve 36.000.000 aded;
A Grubu Nama, 108.000.000 adedi B Grubu hamiline paylar
Her bir paym nominal | olmak fizere toplam 144.000.000 adet paydan olugmaktadir.
degeri Gikarilmis sermayesi ise pay sahipleri tarafindan muvazaadan
ari olarak tamamen Sdenmigtir.
C4 | Sermaye piyasasi aracinin | Satisi yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine
sagladifa haklar hakkinda | sagladiklar: haklar agagnda listelenmigtir:
bilgi = Kardan pay alma hakki
*  Genel kurula davet, katilma ve oy hakki
¢ Yeni pay alma hakk
* Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakki
* Bilgi alma ve inceleme hakki
* Bedelsiz pay edinme hakk:
= Iptal davas: agma hakki
*  Ortakliktan ayriima hakki
*  Ortakliktan gikarma ve satma hakki
* Azinlk haklar
s Ozel denetim isteme hakla
Halka Arz Edilen Paylar, kanunun &
herhangi ek bir hak tanmimamaktadir,
C.5 | Sermaye piyasast aracinmn | Halka Arz Edilen Paylar {izerind
devir ve tedaviiliinii | tedaviiliinii kisitlayier  veya pay
kasitlayier hususlar | kullanmasina  engel olacak  herl
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.
Pl 4
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi arac¢larimin
borsada islem gormesi
igin  bagvuru  yapilip
yapilmadig1 veya yapilip
yapiimayacagi hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi igin
26.03.2024 tarihinde Borsa Istanbul‘a bagvuru yapilmistir.

C.7

Kar dagim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket tarafindan kir dagitimimin belirlenmesine iligkin
Yonetim Kurulu tarafindan 15.03.2024 tarih ve 2024/09 sayili
karar alinmig olup bu politika 16.03.2024 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmustir. Politikanin igerigi
asafidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Caligmalar ¢ercevesinde,
Sirket TTK, SPK’nin yayimiadigi mevzuat, diizenleme ve
kararlar;, VUK, KVK, GVK ve ilgili diger mevzuat ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimlerini dikkate alarak kar
dagittm  karatlarm  belirlenmektedir.  Sirket  Esas
Sdzlesmesi’nde kar paylart veya kar dagitimina iligkin
herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap dénemi
itibariyla meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitim
kararlarinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir, Sirket Kar
dagittmina iligkin kararlarda uzun vadeli topluluk ve Sirket
stratejiler; Sirket, istirak ve bagli ortakhklarmm sermaye
gereksinimleri, yatimm ve finansman planlari, isletme
sermayesi ihtiyaglar: ile karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve
uluslararast ekonomik kogullar birlikte degerlendirilmektedir.
Sirket her yiI daptilabilir karm Genel Kurul’da
kararlagtirlacak oranindaki tutar kadarim: nakit, temettil veya
bedelsiz sermaye artimmi yoluyla ortaklara dagitilmasmi

prensip olarak benimsemigtir. Var ise yithk kq_g.n_‘.@‘g‘igmz'ihte
o g

ve ne gekilde dagitilacagi, SPKn ve ilgffy ; l@rb(;

gergevesinde Yonetim Kurulu’nun fneg‘u "ijzérine%Ge

=

Kurulca kararlagtirilacaktrr. m \
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D—RISKLER

ve icinde

D.1 ihra(;(;tya, faaliyetlerine

bulundugu

sektdre iliskin Gnemii risk
faktdrleri hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir
yatirim, gegitli riskler barindirmaktadir, Bu nedenle, yatirimei
ve yatirime: adaylarinin, herhangi bir yatirim karar almadan
8nee, asagida sayilan ve isbu izahnamenin besinci bsliimiinde
detayl olarak agiklanan riskler de dahil olmak lizere, isbu
izahnamede  belirtilen  tim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerckmektedir. Sirket’e, faaliyetlerine ve
iginde bulundugu sekttre iliskin onemli riskler agagidaki
gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gére belirtilmemigtir.

Ihraccr’va ve Faalivetlerine Iligkin Riskler:

@ Jirket’in farkl: lokesyonlarindaki fabrika ve tretim
tesislerinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde
kesiniiler meydana gelebilir, yedek par¢a temininde
aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
bagaril1 olmayabilir, tesisleri, depo veya faaliyetlerine
iligkin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir
veya kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarini, maddi durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamhilifina
baglidir. Sirket’in esas operasyonlara iligkin hammadde
tedariki tgtincll kisilere (meyve iireticisi ciftciler, seker
Ureticileri, bal Greticisi aricilar, tahin iireticileri, findik
tireticileri, baharat tedarikeileri vs) dayanmakta olup sbz
konusu tedarikeilerin akdi yitktimliiliiklerini yerine
getirmemesi, yeterli miktar ve kalitede tiriingi tedarik
edememesi Sirket’in faaliyetleri {izerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Sirket'in hammadde tedarikinde
tglinedl kigi diretici ve tedarikeilere bagiml olmasi ve
hammadde fiyatmin degiskenligi Sirket’in Taaliyetlerini
ve karliligim olumsuz etkileyebilir. 74 O

© Tarm driinlerinin  kalitesi ve sirdfrilebiingig,
olaganiist(l iklim olaylar), gevresel,féfmgﬁ‘éf'

Sirket’in ¢iftgilerden ve tedariket rdé??&}e‘ Y
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findtk, tahin vb. iiriinlerde iiretim beklenenden az olabilir.
Sirket’in firiin stoklart degigkenlik gsterebilir, Sirket’in
ur(n  stoklarm  efektif bir bigimde kullanamamas,
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve markasim
olumsuz yonde etkileyebilir.

sirket’in irettigi {iriinlerin temel hammaddelerinin uygun
sartlarda saklanmadig; ve tiretim tesislerinde isleme
alindifinda her agamada uygun sartlarda muhafaza
edilmediginde, ham maddeler kolayca bozulabilecek
gidalar oldugundan Sirket’in nihai olarak son kullanictya
ulagan Griinlerinde kontaminasyon riski ortaya ¢ikabilir,
Sirket hammadde ve driinierinin taginmas: kapsaminda
nakliye bedellerinin yikselmesi ve tasimacilik aginda
yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiytime ve diger stratejik
hedeflerini  tam  olarak gergeklegtiremeyebilir,
gergeklegtirse bile bilyiimesini etkin ve faydali bir
bigimde y6netemeyebilir.

Sirket'in pazar kosullarina gére gelistirdigi satis ve
pazarlama stratejileri efektif olmamas: faaliyetlere ve
finansal performansa olumsuz yansiyabilir,

Sirket’in vadeli satiglari nedeniyle ticari alacaklarinda
tahsilat riski ortaya cikabilir,

Sirket’in  faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtivacim
kargilayacak  finansmam  bulamayabilir. Sirket’in
yatmimlarint yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi
igin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diigerek, kredileri vadesinden énce
geri cafirmalart duromunda, Sirket nakit akig1 sorunu
yasayabilir.

Sirket’in yonetim personeli, fabrika yéneticileri ve genel
personeli icin nitelikii kisileri gekememesi, egltememes:
veya biinyesinde tutamamasi, isgiicii )
uyusmazhiklan  Sirket’in  bilyiiy
sonuglarini etkileyebilir.

Istihdam maliyetleri artti takdl'gie

karlihg azaiabilir.

buna denk gelen bir artis yasar
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Itibar ve marka imajinin korunamamast Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Onemli misterilerin finansal durumlarmmn kotiilesmesi
ve/veya Sirket’in Giriinlerini tercih etmekten vazgegmeleri
Sirket’in tiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina
veya finansal tablolarda bozulmaya sebep olabilir.
Sirket’in bir miigterisine olan satiglar toplam satiglar
icerisinde Snemli paya sahiptir. Bu Snemli miigterinin
kaybediimesi hasilati olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  gelirleri, tiretilen frinlerin zamanmda ve
tazhhiit etmis oldugu vasiflarda miigterilerine teslimine
baghdir. Sirket migterilerine karg: iistlenmis oldugu
yliktimltiliik ve taahhtitlerini cesitli nedenlerle zamaninda
ve taahhiit ettifi sekilde yerine getiremedipi takdirde,
Gdemeleri tam ve/veya zamanmda tahsil edemeyebilir,
gesitli tazminat ve cezai sartlarla kargilasabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, itibarimi ve karlith@ olumsuz
etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle miigterilerin ve titketicilerin tiriin
tercihlerinde degisiklik olabilir, rekabet avantaj rakip bir
firmaya gegebilir ve Sirket’in satig hasilati ve karlilig
azalabilir.

Sirket’in tabi oldugu mevzuata aykirilik durumunda
vefveya resmi kwrumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimler neticesinde Sirket idari yaptinmlara maruz
kalabilir,

Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri
tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecek gevre, saglik ve
glivenlik riskleri ile kars1 karsiya kalabilir.

Urlinlerin hijyen standartlarim saflayamamasi, Gida
Givenligi alamndaki mevzuata aykiriik icermesi
dolayisiyla sirket agir yaptinmlar ile kargi kargiya
kalabilir. Uretim siirecinde hijyen agisindan herhangi bir
ihmal ile baglantil: olarak, kamuoyunda gikan Sirket’in
itibarimt  zedeleyici haberler tiiketici giiveninde bir
azalmaya neden olabilir ve bu Sirke ‘Jﬁm liglerini ve
karhiligim etkileyebilir. f 661‘!1’ ,4
Sirket’in pazar pay: arttikga rekahit m%vz Jatin

artabilir veya Rekabet Kurumu #rafi

baglatilabilecek sorusturmalar Sirk i’g
etkileyebilir.
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ihracer’nin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler:

@ Scktriin regel Uretiminde kullzmdlgl

Sirket faaliyetlerini stirdiirirken cesitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilagabilir, yarg: kararlarina, idari ceza ve
yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket’in i stireclerinin herhangi bir kayba ugramadan
yerine getirilemeyecek sekilde aksamasi, personel
hatalart, teknolojik veya altyapiyla ilgili aksamalar, slreg
degisikliklerinin basarili bir sekilde ortaya konulamamasi
gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

Sirket'in karstlagacag thm riskler sigortalanmayabilir,
kargilagilan hasar $irket’in sahip oldugu sigorta teminat:
kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak baz tesvik ve
desteklerden yararlanmaktadir. Stz konusu tesvik ve
desteklerin slresine, tutarma, yararlanma sart ve
kogullarina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
karar verilmektedir. Tlgili tesvik ve desteklerin
kapsamlanmn veya yararlanma sart ve kogullarinin
degistirilmesi veya ilgili tesvik ve desteklerin tamamen
kaldirilmas: idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik ve
desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu
olumsuz y&nde etkileyebilir, Sirket’in kullandig1 Yatirmm
Tesviklerine  iliskin  detaylar agagidaki tabloda
gosteriimistir.

Sirket merkez ofisi, fabrikalar1 ve faaliyetleri ile alakali
gerckii izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliyeti icin énem
arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faalivetini olumsuz
etkileyebilir.
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dogal afetler sekttrde firetim faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

Enflasyon, resesyon, artan igsizlik oranlari, ylikselen
borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin deger kayb:
gibi  sebeplerle  makroekonomik gistergelerdeki
bozulmalar, bolgesel catismalar ve savaglar gibi
ekonomik Sngoriilebilirligi etkileyecek konular, Sirket’in
hizmet verdigi hazir gida sekisriiniin ekonomisini ve
sirketlerin mali tablolarint olumsuz etkileyebilir.

Sektér teknolojinin ileri dilzeyde kullanimina ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle tiriin kalitesinin yiikseltilmesi,
kayiplarin azalt:lmasi, maliyetlerin ditstirtilmesi ve enerji
tasarrufu  saglanmasi, otomatik &lgiim ve denetim
sistemlerinin kurulmasi amaciyla fabrikalar teknolojik
atiim, Ar-Ge caligmalar1 ve modernizasyon yatirimlarina
daha ¢ok ihtiyag duymaktadi. Sirket'in teknolojik
ilerlemeleri takip edememesi ve geri kalmas: sekttrdeki
yogun rekabet ortammnda Sirket’in performansinin
rakiplerinin altinda kalmasina yol agabilir,

Sektérde dretici konumda olan giftgilerin teknoloji
kullanimimin ~ yeterli seviyeye ulagmamasi, tarm
arazilerinin kiigitk, pargali ve dagmk yapist sektériin
verimsizligine ve karlilfinin  azalmasina sebep
olmaktadir.

Degisen tiiketici tercihleri, glinden giine artan toplum
bilinglenmesiyle regel, helva, findik kremas: gibi sekere
bagiml1 (Griinlerin beslenmede azaltilmast ve Saglik
Bakanligi’mn gocuklarn beslenmesine iligkin alabilecegi
tedbirler Sirket’in tirettigi {irlinlerin tilketiminin orta ve
uzun vadede azalmas: sonucunu dogurabilir. Hazir ve
sekerli gida tiiketiminin bu surette stireklilik arz edecek
sekilde azalmasi Sirket’in ongérdiigii gelirler {izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gstermekte oldugu gida sektérii kamu
sagligi ile yakin iliskisi nedeniyle mevzuat acisindan
kapsamli diizenlemelere tabidir. Sirke

satigini  gergeklestirmekte oldugu ﬂl“iﬁe%( hiirk
Kodeksi’ne ve ilgili diizenlemeleref uyintik zegundadi
Ayrica §irket, gevre hukuku, gida ¥ gida ﬁﬁﬁa iliskin

mevzuat, tiiketicinin korunmast, m lelg,ﬁd %l 167, ig

neetietiy /v; i
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Sirket ilgili kanun, yénetmelik ve sair mevzuata uymadig1
veya uyamadift takdirde, idari para cezalarna maruz
kalabilir. irket’in s6z konusu dilzenlemelere tam olarak
uyamamasi veya uyum igin ortaya ¢ikan maliyetler
Sirket’in karhlig {izerinde olumsuz etkilere neden
olabilir. Sirket’in ana faaliyet konusunu olugturan regel,
bal, helva, findik kremast, baharatlar gibi gidalara iliskin
mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi ve bu
mevzuatlarin -~ yorumianmasindan  meydana  gelen
degisiklikler halinde, Sirket mevzuat degisikliginden
kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizli yanit
veremeyebilir veya ilgili uyumlari hig
gergeklestiremeyebilir,

o Urlinlerin kalitesinde problemler yasanmas:, kalite
belgelerinin ve sair sertifikalarmin yenilenememesi veya
Urtinlerin piyasadan geri gekilmesi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

© Gida sektdriindeki haberler Sirket’in faaliyetlerini ve
bagarisini olumsuz etkileyebilir.

D.3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk
faktorleri haklunda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin énemli riskler asagidaki
gibidir, Bu riskler énemlilik sirasina gore belirtiimemigtir.

Ihrac Edilecek Pavlara iligkin Riskier:
Hatka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceFinden fiyat ve hacim dalgalanmas: yaganabilir,

Sirket’in halka agiklik oranr smirkidir ve bu durum paylarin
likiditesini ve pay fiyatin olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz s fa
tizerinde Snemli bir kontrole sahip olmaya Oi:am
Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada y%umﬂ
sahiplerinin menfaatleri ile rtiismeyebilir,

Zun

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride ;\qn}ﬁw
satiglarl veya bu gibi bir satigin gergeklegebilecegine yonelik
alg, pay fiyati izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir] 4. 05

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler, Halka Arz Edilen Paylar’in degerini

(¥

fennul Bed

PRI
RIS SRR /A




onemli dl¢iide etkileyebilir.

Jirket, Esas So¢zlesme ve sermaye piyasasi mevzuat
cergevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay1 Sdemeyebilir,

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin
gergeklestirilememesi,  Sirket'in  pay fiyatm  olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in finansal performansimn beklentilerin
altinda olugmas: veya sermaye piyasasi kosullannm
kétitlesmesi durumunda Sirket’in paylarinm fiyat: diigebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin riskler isbu izahnamenin
5.3. numarali béliimiinde detayli olarak agiklanmaktadir,

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iligkin | Halka arz, sermaye arbrimi ve meveut ortak satis1 yoluyla
ihragcmin/halka arz | gergeklegtirilecekdtir.
edenin elde edecegi net
tg"‘l‘:’_ _:“’l “aﬂ‘;i“““'g‘ Halka arzm briit gelirinin 1770.000.000 TL, net gelirinin
t“] mt““ oplam m: f"t Y¢ | 1.714.338.897 TL olmas, Sirket'in, halka arzdan toplam
alepte TR briit 1.050.000.000 TL, met 1.013.971.843 TL gelir elde
yatnmetlardan talep etmesi beklenmektedir.
edilecel tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyctin 55.661.103 TL, pay
basina maliyetin ise 0,94 TL olacap: tahmin edilmektedir.
Toplam maliyet icerisinde Sirket’in pay1 36.028.157 TL, pay
basina maliyetinin ise 1,03 TL olacag: tahmin edilmektedir.

~ve.

Tahmini H“}'li'l“;‘" Maliyeti Toplam sirket Ortak
SPK Kurul Uereti (Sermayenin

Nominal Deferi Ozerinden) 358.000 358,000 h
SPK Kurul Tereli (Arz Edilen

Paylann Nomina) Defieri ile

Halkn Acz Deferi Arasindoki 1.711,000 1.015.000 696,000
Fark Qzerinden)

Borsa Kotasyon Ocreti (BSMV

Dahil) 90.825 53.879 6,94
MKX Byelik Dereti (BSMV

Dahil) 187.950 187.050 =
Pk Kamisyonu (ESMV 46462500 | 27.562500 | 1500000




oy D Giderler 2000000 | 2000000 -
ot | oo |
E:::}' Damigmanizk (KDY 360,000 360.000 .
g:ﬁf)’“““"k Giderleri (KDV 737.428 737.428 -
Sf‘d’llﬂ‘i“él’.‘;.ﬂ"ﬁiﬂﬁﬁ“” 218,400 218400 .
Diger (Noter,vb.) 35.000 35.000 -
Taplam Maliyet 55.661.103 36028157 | 19.632.946
Halkn Arz Biiyiikliigi L770.000000 |  1.050,000.000 | 720.000.000
Halkn Arz Gellrl (Nef) 1714338807 | 1.013.971.843 | 700.367.054
Halkn Arz Edilen Pay Adedi 59.000.000 35,000,000 |  24.000,000
Pay Boginn Maliyet 0,04 1,03 0,82

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, Halka Arz Edilen
Paylar’mn bedeli diginda alim talepletine aracilik eden yetkili
kuruluglar tarafindan iglem komisyonu bedeli talep
edilebilir, Bununla birlikte, daha énce herhangi bir arac
kurumda hesabi bulunmayan yatmmeilar icin ise hesap
agma licreti vb. maliyetler dogabilir.

E2a | Halka arzin gerekeesi, Sirket’in, halka arzdan toplam briit 1.050.000.000 TL, net
halka arz gelirlerinin | 1.013.971.843 TL gelir elde etmesi beklenmektedir, Sirket
kullamm yerleri ve elde | paylarmm halka arz {le Sirket oOzkaynak yapisimn
edilecel tahmini net gelir | giiclendirilmesi, Sirket dejerinin ortaya gikmas:, kurumsal o
haklanda bilgi kimliginin ~ giiglendirilmesi, marka bilinicligi  bef|.
tammirhgimin pekistirilmesi, kurumsal yénetim, seffafl

meveut paylarinm satisi yontemleriyle erceklal
olup ortaklarin meveut paylanmmn satisl iile i?,d !
kaynagmn kullanimi ortaklarm tasarrufunda lagéf[etlé, <
2 “hraen® ¢

; Az
halka arz1 sonucunda elde edeceji halka arz gelirinden ilgili
masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra kalan net halka arz
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gelirinin -~ agagida  belirtilen  gekilde  kullanilmas:
planlanmaktadir;

Fon Kullanim Yerleri Net Halka Arz
Gelirlerine Oran: (%)

1- fsletme Sermayesinin 9450
Giiglendirilmesi

2- Entegrasyon ve %20
Modernizasyon Yatirmmlar:

3- Yeni Yatirunlar %30

Toplam %100

Sirket’in halka arz gelirini kullanma yerleri detayl: olarak is
bu izahnamenin 28.2. boliimiinde agiklannustir,

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kosullar:

Halka arzin baglamas: tncesinde, Kurul haricinde, Halka
Arz Edilen Paylar'in borsada iglem gérebilmesi igin Borsa
Istanbul’un uygun goriisiintin alinmas: gerekmektedir. Bu
kapsamda, 20.05.2024 tarihinde Borsa Istanbul’un uygun
goriigll alinmustir.

Halka Arz Edilen Paylar’in nominal degeri 59.000.000 TL
olup, halka arz sonrasi gikarilmis sermayeye oram %32,96
olacaktir. Halke Arz Edilen Paylar diginda ek sat1g
yapilmayacakir.

Sermaye artirimmda Meveut Pay Sahipleri'nin yeni pay
alma haklarr 17.05.2024 tarihli ve 2024/26 sayil: Yénetim
Kurulu karart ile kisitlanmigtir, Meveut Pay Sahipleri de
ytirtirlikteki sermaye piyasas: mevzuat: kapsaminda ve ilan

edilecek halka arz fiyati fizerinden diger tasarruf sahipleri
gibi halka arz kapsaminda talepte bulu v@ta};m lgl
ilkeleri gergevesinde pay alma hakkina sahit Lﬁ‘% i

<3,

)

2
Halka Arz Edilen Paylar i¢in 3 is gﬁ\u @1‘9 @/JJ eg
toplanacakur. Bu siirenin baslangi¢ ve ‘Qitis £ 13 é@’f-

:%ﬂda

edilecek  tasarruf  sahiplerine satx;;\dy)i
belirtilecektir. i S

14 «gg.
Halka arzda satig, Gedik Yatinm liderliginde olustgrfﬂﬂﬁ
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi
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gayret araciify yontemi ile gergekiestirilecektir.

Halka arzda 1 TL nominal degerli bir adet payin satig fiyati
30,00 TL olarak belirlenmigtir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunabileeek
yatrmenlar; Yurt Igi Bireysel Yatnmectlar, Yurt g
Kurumsal ~Yatwmmcilar ve Yurt Dt Kurumsal
Yatirimeylar*dir.

Yurt fgi Kurumsal Yatirimeilar veya Yurt Digt Kurumsal
Yatinmeilar tanimmda bulunmayan yatinmerlarm Yurt ici
Bireysel Yatinmcilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar igin csit dagihm yontemi
uygulanacakctr.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar tahsisat grubunda tek bir
yatinimeiya asgari 1 (bir) adet pay dagmim yapilirken
miikerrer talep kontrolii iglemi yapilarak her bir yatirimeinin
en yiiksek miktarh talebine 1 adet pay verilecek gekilde
dafitm yapilacakiir. Bu yatmeilara 1'er adet pay
dajitldiktan sonra, yatwimeilarin kabul edilmis tiim
talepleri icin oransal dagiim ydntemi kullamilacagmndan
yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii
islemi yapilmayacaktir,

Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmugsa veya yetersiz bilgi girisinden dolays
kararsiz kalmiyorsa, Gedik Yatnm ve Sirket'in uygu

kalan tahsisat miktannm, kald Hen g ati
boliinmesiyle “arzin talebi karsilama ré‘m’:“*ﬁ*mmh‘é‘ :
. Maag W
Bulunan arzin talebi kargilama orani hé -%_ég‘g;mﬁya
iligkin birer pay dagitldiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar daginlacaktr.

L




Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi’nin 18%inci
maddesi hitkmii uyarmnca smirlamalar dikkate alinarak, her
bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya ve her bir Yurt Digt
Kurumsal Yatmimer’ya verilecek pay miktarina Gedik
Yatirim tarafindan karar verilecektir,

Halka arz edilecek toplam 59.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %70 oraindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,

- 11.800.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi
Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar,

~ 5.900.000 TL nominal degerdeki %10 oramndaki kism
Yurt Digt  Kurumsal Yatinmeilar — Kkategorilerinde
gerceklestirilecek satisiar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine bildirimini
takip eden 3 i§ glni igerisinde hak sahiplerinin MKK
nezdindeki hesaplarina kayden aktarilnus olacaktur.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarmin

satigina  iligkin  dilzenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlestizi giinti takip eden
2 ig giindl igerisinde Kurul'un &zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarmca kamuya :

duyurulacaktr.

E4 Catigan  menfaatler de | Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar

7o Do
arza iligkin ilgili kisilerin ’{%

dahil olmak iizere halka | tizerinden halka arz geliri elde edecektir.

onemli menfaatleri Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig éi;: ejilerede ﬁﬁ .
€ a
9%,

Paylarin satigina aracilik eden Gedik atign
satigina iliskin komisyon elde edecektir} "??:,
é' phb” s,
L ‘“

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Gedile¥afirim
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmas:

bulunmamaktadir. Gedik Yatmim ve Sirket arasinda ; 4
i 7 -
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herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Gedik Yatirim®in haika
arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzm bagarisina baglanmis bir
ekonomik gikart bulunmamaktadir, Gedik Yatirim’in Halka
Arz Edenler ile halka arza aracilik sézlegmesi, konsorsiyum
stzlesmesi, ve fiyat istikrarint saglayict islemler szlesmesi
disinda herhangi bir anlagmas: yokeur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Okat
Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmasi bulunmamaktadir. Okat Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Okat Hukul
Biosu’nun dogrudan ya da dolayll olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.
Okat Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Okat Hukuk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
igin dantgmanhk ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagmsiz denetimini yapan
Giince! Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S. arasinda gikar
catismasi  veya herhangi bir menfaat  gatismast
bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Giincel
Bagimsiz Denetim A.§.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir, Giincel Bagimsiz Denetim Damigmanlik
A.$.’nin Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin
yiiriitlilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz

Denetim A.§. ile Sirket arasinda denetim sﬁwa,

hY
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizine
ticret elde etmektedir.

herhangi bir anlagma yoktur, Giincel Ba%ly' ; D&Qﬁim
1 ke

Bunlarin diginda halka arzdan onémli
danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden

Ihrager olarak Segmen, meveut pay sahibi olat‘a.lc]Rﬂduag ]

Mollaoglu, Yusuf Segmen, Emine Segmen, Oya Yener,

| Faks: 0312 267 55 13
efgl Dalresi:758 603 9082

0:07580039082000013
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kisinin/ihragcinm Meral Yildmrm, Neval Elaldirsin, Nihal Ozcanli, Omer
ismi/anvam Segmen, Ayhan Segmen, Giilsen Segmen, Birsen Yaka,
Beyhan Degerli Sirket paylarini halka arz edecektir.

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit | Sirket, 21.03.2024 tarihli ve 2024/18 sayili Yénetim Kurulu

verildigi hususlarm | kararina dayanarak, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa
icerecek sekilde | Istanbul nezdinde iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir
dolasimdaki pay | (1) y1l boyunca, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlan dahil
miktarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde,
artirlmamasina  iliskin | Borsa Istanbul’da veya Borsa [stanbul diginda satiga veya
verilen taahhiitler | halka arza konu edilmeyecegine, Borsa’da satilmalari
haklanda bilgi sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi

tutulmayacagina, Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunuimayacagma, bu siire boyunea ileride yeni
bir saty veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
yapilmayacagina ve Sirket is ve islemlerinin alman isbu
kararlar dogrultusunda ytiriitiilmesini taahhiit etmistir.

Sirket pay sahiplerinden Reyhan Mollaoglu, Yusuf Segmen,
Emine Segmen, Oya Yener, Meral Yildirim, Neval
Elaldirsin, Nihal Ozcanh, Omer Segmen, Giilsen Segmen,
Birsen Yaka, Beyhan Degerli ve Ayhan Segmen, Emine

Yaka, Banu Sargin, Ferika Asli Okumus, Suha Muhsin
Degerli, Seda Berna Aksiner Sirket paylarmn Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladiklari tarihten itibaren bir
(1) y1 boyunca maliki olduklart Sirket paylarim
satmayacaklarini, bagka yatumel hesaplarina
virmanlamayacaklarim, Borsa [stanbul’da ozel emir ile
ve/veya toptan satiy iglemlerine konu etmeyeceklerini,
dolagimdaki pay miktarimn artmasina yol agag
satiga veya halka arza konu etmeyecekiepi ﬁ?aBIStI
islemleri sonunda geri alihmig olan p 'ﬁa@ﬁ‘f takip eden
(bir) yil siireyle tekrar satisa konu :ﬁe}rec St Vi bu
dogrultuda kararlara olumlu oy vernjey€gehlbini
Borsa Istanbul A.S., SPK veya y%&:@ .i 1{?
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ze‘hlgy&ckku?‘ .

borsa veya  Kkotasyon otoritesine a5
bulunmayacaklarmi, bu siire boyunca ileride yeni bir satis ya
17 an
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da halka arz yapilacagina dair agiklama yapmayacaklarin,
ilgili bu
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacakiarini,
ybnetim kontroliine sahip olduklar) herhangi bir igtirak ya da
bagh ortaklk veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu sinurlamalara uyulmasm saglayacaklarmnt
kabul, beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Borsa  Istanbul'un pazarinda sonuglarl

E.6 | Halka arzdan | Sermaye artirimi ve meveut ortak satiz1 yontemiyle
kaynaidanan sulanma | yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigma katilmayan
etkisinin  miktar1  ve { Mevcut Pay Sahipleri i¢in mevcut pay oranlarinda sulanma
yiizdesi etkisi olacakur,
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay bagma
Yeni pay alma hakk | sulanma etkisinin -15,3229 TL ilc -%51,08 scviyesinde
kullantmmin s6z kenusu | olacagi hesaplanmaktacir. Meveut Pay Sahipleri icin pay
olmasi durumunda, | basina sulanma etkisi 3.4741 TL ile %31,01 seviyesinde
mevent hissedarlarm | olacafi hesaplanmaktadir. Sulanma etkiginin detayl
halka arzdan pay | hesaplamasi isbu izahnamenin 29. béliimiinde yer
almamalan  durumunda | almaktadir. .
sulanma etkisinin miktar: | Halka arz kapsamunda yapilacak sermaye artrminda \/
ve yiizdesi Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma hakk: tamamen X
kisitlanmis oldugundan yeni pay alma hakk: kullanmm
yoktur. Q‘
B.7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirmmeiardan, talepte bulunmak igin dzel
yatirimellardan talep | bir Gieret alinmayacaktir. Ancak yatimmeilar, bu amacla
edilecek tahmini | hesap agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulugun

maliyetler haklanda bilgi | hesabma virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT

yapmak istemeleri durumunda, yetkili kuruluglar arasinda

farklilik gosteren cesitli maliyetle;’?@ﬂfa‘mna zomnda
q;

kalabileceklerdir. s Wy 2 .

—\ 1%
'&.z‘ly)
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3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo diénemleri itibariyle lhras;gmx ff<bafffisiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklary profesyonel meslek kurunluslar ile
birlikte):

Sirket'in 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulugu asagidaki tabloda gbsterilmigtir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

SE@ME KA/.‘,,;' _' et
smua _;-

G755 1048 Fak522675513
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TFinansal . ) Uye Olunan
Bagimsiz Denetim Sorumlu
Tablo ) . ) Adres Profesycnel Meslelo
. ] Sirleti Denetgi
Dinemi Kuruhglar -
Glineel Bogims:z Kizilrmak Mh. Dumlnpinar Bulvar
3311%33‘;%221 Denetim Dantgmanlik “Y’I}:[Z;Im” Bayadl. | No:9 YDA Center A2 Biok Kat 10 ASMMMO, KGK.
e AS. No:731-732-733 Cankaya/Ankara
Giincel Bagimsiz Kizilirmak Mh. Dumlupmar Bulvar
.01.2023-
gll 01222%23, Denctim Damgmantik | 20 Bayazit, |\ o 1A Center A2 Blok Kat 19| ASMMMO, KGK
T | as. MM No:731-732-733 Cankaya/Ankara
Giincel Bagimsiz Krzihrmak Mbh. Dumlupmar Bulvan
?1'(:12'22%222 Denetim Danismanlik ,lpfh‘mffe’ Bayazit | Ne:d YDA Center A2 Blok Xat 19 ASMMMO, KGK
o AS. N0:731-732-733 Cankaya/Ankara
Giincel Bagimsiz Kizilrmak Mh, Dumlupinar Bulvan
1.01.2021- . M B
9, ]%]222%211 Denetim Danmismanhk Y;:Izh;ffer ayazit, No:9 YDA Center A2 Biok Kat 19 ASMMMO, KGK
I AS. No:731-732-733 Cankaya/Ankara

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarim/sorumlu
¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bas denet

s6z konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

ortak bas denefcinin gorevden alinmasi, girevden

¢inin gdrevden ahinmas: veya gbrevden gekilmesi

YARLIKLAR 31‘.12,2021’ 31.12.2022| 31.12.20-23j : 31;03’.2024
Nakit ve nakit benzerleri 102.251,000 40.590.005 123.620410 70.792.577
Finansal varliklar 3.143.353 - 4.031.026 9.968 5}*
Ticari alacaklar
- Mistili taraflardan alacaklar 200.311.850 238.054.706 256.505.826 269.723.284 -
- Higkili olmayan tavaflardan alacakiar 103.146.135 153.617.166 119.378.222 133183395
Diper alacaklar
- Higkili olmayan taraflardan alacaklar 3.940.772 602.726 520.590 460.935
Stoklar 385.744.712 347.252.011 284.279.651 201.296.125
Pesin denmis giderler 4.020.871 4,275.723 27.783.890 38.079.883
Diger dtnen varliklar 48.199.931 71.541.539 48.%9?17{56;["12}\5%291
Toplam dbnen varhidar 852.758.624|  955.933.876]  geglaag Il 91358
Diger alacaklar f " ' l
- lliskili olmayan taraflardan alacaldar 30.581 15.115 N 'ﬁ %
Istirakler, is ortakliklar ve bagh ortakliklardaki "“K& "ﬁ: at
yatirmlar 45471.014|  45471.014 JH -
Yatirim amaglt gayrimenkuller 21.110.709 20.480.542 25.889.3'?5‘%75.889.3 15
Maddi duran varhklar 362.202.878 345.185.013 1.215.156.743| 1,269.719.849
Lé-t6 g0 2 O-
. S ‘s 4 _ p ‘
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Maddi olmayan duran varliklar 530.285 328.213 441,964 465.424
Kullanmim hakk: varhg 5.003.903 1.947.095 496.119 457.345
Pegin 6denmis giderler 2.911.206 1.628.013 14.136.556 15.136.553
Taplam duran varliklar 437.260.666 415.055.005 1.256.129.871| 1.311.679.060
TOPLAM VARLIKLAR 1.290.019.290] 1.270.,988.881 2.120.558.182( 2.174.670.518
KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022( 31.12.2023( 31.03.2024
Kisa vadeli bc;;r;.la.nmalar - 13.284.697 2.227.664 11.569.369
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan - - 35.457.763 34,623,988
Diger finansal yikimitilitkler 1.051.017 4.071,930 11.578.444 9.902.328
Kiralama isiemlerinden kaynaklanan
yikitmltlitkler 2.905.313 1.373.053 588.409 380.827
Ticari borglar
- Nigkili taraflara borglar - - - 96,172
- Higkifi obmayan taraflara borglar 147.970.744 138.480.892 172.285.207 199.057.544
Diger borglar
- Migkili taraflava borglar 896.961 3.412.686 1.093.106 25.740.000
- liigkili olmayan taraflara borglar 3.771.917 7.423.916 3.770.118 1.082.986
Caliganlara saplanan faydalara iliskin borglar 1.689.354 1.668.612 2.029.699 11.709.011
Ertelenmiy gelitlor 1.306.150 837.206 2.644.264 5.431.674
Kisa vadeli kargiliklar
- Caliganiara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli kargiliklar 97.320 97.357 1.649.870 3.777.567
- Diger kusa vadeli karsilifdar 156.485 151.343 299.290 341.876
Dénem kar vergi yiikiimltlugi - - - 7.517.527
Diger kisa vadeli yitkiimltlltikler 22.028.045 49.099.567 447.497 17.799.388
IGsa vadeli yiikiimliiliikler 181.873.306 219.901.459 234.071.331 329.030.257
Uzun vadeli borglanmalar - - 73.095.682 67.921.054
Kiralama iglemlerinden kaynakianan
vitkiimliiliikler 2,320.818 792.765 _ﬂ’éﬁyxﬁii __‘_5-_158.768
Uzun vadeli kargiliklar ‘ f 4};‘%, 3.; W \
- Galganiara saglanan faydalara iligkin uzum >
vadeli karsiiklar 10.154.150 12.982.673 '!' Ig.g 0(‘ :"&2. 715,503
Ertelenmig vergi yiktmltlogo 57.521.561 55.083.910 ‘}.\ 166.%5,9“ dia m‘}’i‘fsslj. )
Uzun vadeli yiilkiimliiliikler 69.996.529 68.859.348 %’i;;l; .\;‘ Y 405.891
{Odenmis sermaye 144.000.000 144.000.000 144..000.0 144,000.000
63
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Sermaye dizeltmesi olumlu farklart

1.060.840.336

1.060.840.336

1.060.840.336

1.060.840.336

Kar ve zararda yeniden simflandirilmayacalk
birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler

5 10 () Faks: 0312 267 55 13
rumiaeAferpi Dalresh:758 003 9992

- Duran vavitklor yeniden degerleme artiglar: - - 667.751.944 G67.751.944
- Tammlannug fayda planlarinn yeniden slgmm
kazanglar: -3.480.016 ~15,355.963 -4.103.842 -2.677.788
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 232239439 200.661.564 466.141.240 479.564.003
Gegmis yil karlar/ (zararlari) -412.033.503 -512.703.603 -707.313.749]  -748.623.037
Net dénem kari 16.583.199 5.785.740 15.513.477 12.378.912
OZKAYNAKLAR 1.038.149.455 082.228.074 1,642.829.406| 1.613.234.370
TOPLAM KAYNAKLAR 1.290,019.290( 1.270.988.881 2.120.558.182 2.174.670.51%
Gelir Talilosu (TL) 31.12:2021 31.12.2022 31122023 . 31.03.2023 | 31.03.2024
Hasilat 1.180.141.814 1.480.644.113]  1.660.448.050| 500.678.033| 428.022315
Satislarin maliyeti {-) -953.099.673| -1.038.320.899| -1.062.030.793| -402.086.180| -311.554.385
Briit kar 227.042.141 442,323,214 598.417.257 98.5391.844| 116.467.930
Genel yonetim giderleri (-) «21.456.257 -14.961.240 -25.587.981 -5.850.650 -8.273.692
f_‘;zar'*‘ma‘ satig ve dagiim giderleri -33.186.006|  -45.133.599|  -52.781.038| -14.017.202] -17.990.787
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.351.538 22,737,435 9.988.290 1,126,173 1.457.868 .
Esas faaliyetlerden diger ~10.177.549|  -17.820842|  -22462.183|  -1.348.662]  -2.507.843
giderler ()
Esas fanliyet karg 233.573.867 387.144.968 507.574.345|  78.501.413 80.153.476
Yatiim fualiyctiorinden geliter / 9.936.640 2.237.194 7.690.925|  -101.574 16998
(giderler}, net s
Finansman faaliyctlort Gncesi 243.510507)  389.382.162|  515.265270] 78.399.830  9.170.474
faaliyet kan
Finansman gelirleri - 7.215.703 16.234.855 2.850.670 9.389.501
Finansman giderleri () -2.188.572 -2.869.271 -10.267.319 -3.202.351  -15.679.086
Net parasal (kayip) / kazang -157.357.764 -296.848.601 -486.624.319] -91,085.618] -66.082.429
Vergi Sncesi kar 83.964.171 96.879.993 34,608.487)  -13.037.465 .
Dénem vergi gideri ~46.,384.977 -68.057.916 -47.633.065 2L 015
Ertelenmis vergi geliri -20.005.003 -23.036.337 28.538.057 gé.zf%.zﬁ /“"‘ﬂ. "\ .5‘%,_0%
Dijnem kari 16.583.199 5.785.740 15.513.479 |§ 1.9 - ”JIZ "a.91 1
DIGER KAPSAMLI PG
GELIR/ ( GiDER} -3.480.015 -11.875.947 679.004.065 \%92‘58 42% Plgg\tﬁg
:: ug
Kar veya zararda yeniden W
smiflandiriimayacaldar:
Maddi duran varliktar yeniden - - 826,558.291 - - .
.‘.!."'. i:-‘ -“q T




degerleme artiglar
Ertelenmis vergi (gideri) - - -158.806.348 - -
T: fayd

ammlanmis fayda planlarinin -4.519.500|  -14.844.933|  15.002.828| -1.198.032]  1.001.405
yeniden Bl¢iim kazanglari/ (kayiplarr}
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 1.039.485 2.968.986 -3.750.706 239.607 -475.351
;I(‘;(:I];Il;?tl;l KAPSAMLI GELIR / 13.103.184 -6.090.207 694,517.542 991.438 13.804.966

“Yatirimel, yatirim kararim vermeden 6nce ibrageinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrmtil bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu balimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a y&nelik yatirim yapmak gegitli riskler barinduirmaktadir, Yatinm karart ahnmadan
once agafida belirtilen risk fakt8rlerinin isbu izahnamenin biitiingi kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi
gerckmektedir. Agagrda belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibartyla Sirket’i ve
bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak herhangi bir yatirmmi esasl bigimde etkileyebilecegini
OngOrditgli risklerdir. S8z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimin tamamimin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen, ancak
gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve
gelecefe yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérieri meveut olabilir. Risk faktsrlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya t‘mén\n\
bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak dilstintilmemelidir.

Yatinmcilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler cergevesinde kendi deerlendirmelerini yaparak ve gerekli
olmas: halinde hukuki ve finansal damismanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmanin kendileri
i¢in uygun olup olmadipina dikkatlice karar vermelidir.

5.1. Ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

URETIM TES]si

Sirket’in farkly lokasyonlarindaki fabrika ve iiretim tesislerinde beklemmedik teknik arzalar, fivetinude
kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksalhklar olabilir, yenileme ve ipilegtirme projeleri
bagardr olmayabilir, tesisleri, depo veya Jaallyetlerine iligkin gereldi izin ve rulsatiort mubiafazn

edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durum Sirket’in JSaaliyerlerini, operasyonel sonyeclavsin maddi
durumunu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. ’li:;‘%v G '\‘\_‘

Sirket, temel faaliyeti olan regel, bal, helva, tahin, pekmez, findik ezmesi, meyve;-"é'osﬁ}én Iﬁgll

tretimini Ankara 1. OSB’de yer alan 2 farkh fabrikada gergeklestirmektedir, Bu brika @35@1@ {

altyaps, sistemler, firetim hatlar,, makineler ve teghizat eskiyebilir. Bunlarda olusan ar laf’ig} , Qggfis(ga“@r
4 Pﬁg[z

bakim eksikligi ve zamanla olugan genel yipranmadan kaynakl: teknik arizalar meyddia ge{ﬁé‘bﬁim
giderilmesi, gerekli yedek pargamn temini, tamir ve teknik mitdahale imkani bulunmay'é Lt

Sirket fabrikalarinda gergeklestirdigi iiretim faali
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Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi
nedeniyle elekfrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya Snemli derecede
aksamasina sebep olabilir. Sirket, faaliyetlerinin siirdiirtilebilirli gini ve enetji tedariki giivenligini saglamak
admna, kendi fabrika gatis1 biinyesinde giines enerjisi tesisi kurmugtur.

Yorum ve uygulama degisiklikleri de dahil olmak iizere gevre, is saglif1 ve glivenligi mevzuati, kaza, sel,
yangin, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun stireli beseri ve dogal afetler nedeniyle, sirket fabrikalarimn
tamami veya bir kismmin kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, tretimde durma ve
kesintilere sebep olabilir, Sirket*in faaliyetlerini ylirtitmesini énemli dlgiide engelleyebilir, beklenmedik
yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra
anzalanmas: veya gereken sekilde performans géstermemesi durumunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme
maliyetini kargilamak zorunda kalabilir.

Uretim tesisleri, duruma gore; isyeri agma ve galigtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma izinlerd,
gevre izinleri veya gevre izni kapsam digi goriisleri, isei sagligina iligkin izinler, su baglant: izinleri gibi
gesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini stirdtrebilmektedir. Gelecekte girket fabrikalarina iliskin bir izin
veya ruhsatin eksik olmasi, yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerinde, liretiminde ve siparislerin tesliminde aksakliklara, Sirket’in cezalara maruz kalmasma sebep
olabilir. Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarin: ve ileriye yonelik
beklentilerini Snemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

HAMMADDE TEDARIK, URETIM VE STOK PLANLAMASI

Sirker’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamhiligma baghudir. §irket’in esas operasyonlarima ilighin
Ionmadde tedariki iigiincii kisilere (meyve iirveticisi ¢iftciler, seker liveticileri, bal iireticisi aricilar, talin
lireticileri, findik direticileri, baharat tedarikeileri vs) dayanmakia olup soz konusu tedarikeilerin akdi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi, yeterli miktar ve kalitede iiriinii tedarik edemenesi Sirket’in
Jaaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabiliv. Sirket’in hanmmadde tedarilinde figiincii kigi firetici
ve tedarikgilere bagunlt olmast ve hammadde fiyatinn degishenligi §irket’in faaliyetlerini ve karhligin
olunisuz etkileyebilir.

sirket’in ana faaliyet konusunu olusturan en temel iiriin ana hammadde olarak meyve, seker, bal, tahin ve
baharat kullanmaktadir.

Sirket, hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanma

risklerine maruz kalabilir, Hammadde fiyatlar ve tedarik imkan1, makroekonomik nedenler, piyasadaki ve

tarim sektoriindeki dalgalanmalar, enerji, kémir ve navlun fiyatlarinm artmasi, tedarik imkanimin azalmast,

meyve, seker, bal, baharat basta olmak iizere gida hammaddelerine talebin artmasl, tedarik sartlarinm

agirlagmas) ve varsa tedarik zincirinde yaganabilecek kirilmalar, idari otoriteler ve r@%ﬁ;ﬁ; i lar
. slar

o

tarafindan getirilen Onlemler ve kisitlamalar, olasi giimritk vergisi artiglar,, dogal aié”t‘f

Sirket’in kontrolinde olmayan ve ¢ngorilmesi gii olan diger faktorler de dahil Alnfdk i jtli

sebeplerle degisiklik gosterebilir. Sirket’in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla hammﬁdde el{ ecﬁéf si
COR0 7

$irket’in Uretimini, faaliyet sonuglarmi, karlihgin: ve ileriye yonelik beklentilerini tne nli LE8CT;

etkileyebilir. N,y pjey

- . - . 3 . . ) 2 m k % Sqa
Hammadde tedarikgileri Sirket yerine bagka kuruluglara satig yapmaya karar verirse Sirket, LedHEbilir
seviyede kaliteye ve ticari hitkim ve kosullara sahip alternatif tedarikgileri kendi Uretiminde gecikme
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meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket’in meveut tedarikgilerinin  gelecekte talebi
kargilayamamas: veya bu tedarikgiler ile uygun kogullar tizerinde mutabakata varamamasl, tedarikgilerin
vaktinde veya Gnerilen kalitede veya hedefle iirin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplaiin bulunmasi,
teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir. Sirket’in faaliyetlerinin
devamliif i¢in iiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlart ve
yetersizlikleri, kalitesiz Griin tedariki, Sirket’in (iretim tesislerinin gereken kapasitede galismasina engel
olabilir ve S$irket’in biiylimesini sinrlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artig
yaratacaZindan veya riin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglars
ve ileriye y6nelik beklentileri tizerinde Snemli derecede olumsuz etki yaratabilir,

Tarmm iiviinlerinin kalitesi ve siirdiirfilebilirligi, olaganiistii iklim olaylari, cevresel faktirler, kurakitk,
sel, deprem, salgin hastalihlar gibi doga olaylar: ve olaganiistii hallerden etkilenebilir. Olaganiistii bu tip
duremlarda, Sirket’in ciftcilerden ve tedarikgilerden teinin ettifii ve temel haminadde olaralk kudlandipt
meyve, seker, bal, findik, tahin vb. firimlerde iiretin beklenenden ag - olabilir,

Dogal afetler, iklim kosullarinda meydana gelebilecek uzun siireli degisiklikler, olaganilstii dogia olaylari,
sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik, bitkisel hastalik gibi olaylar meyve, seker, bal, findik, tahin vb.
trinlerin dretiminin yillar itibartyla degisiklik gostermesine neden olmaktadir.

Bu hallerde, eksilen rekolteye bagl olarak istenilen nitelik ve nicelikte tedarik saflanamayabilir. Sirket
alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulagamayabilir. Istenilen nitelikte {iriin tedarik edilmemesi,
tirlin teslimatinda gecikmelere ve tiriin kalitesi anlaminda da problemlere yol agabilir. Nihai olarak iiretilen
tiriinler miigteri ve son kullanict memnuniyetsizligi olusturabilir.

Tilm bu olaylar sonucu Sirket’in birim tiretim maliyetlerinin artmas: s62 konusu olabilir. Sirket’in artan bu
fiyatlari satig fiyatlarina yansitamamast, satig gelirleri ayni kalsa da Sirket’in briit karliligin olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket'in ifiriin stoklart degiskenlik gosterebili. Sirket’in iiviin stoklarim efektif bir bicimde
kullanamamasy, Sirketin faalipetlerini, mali durumunn ve markasmr olumsug yinde etkilepebilir,

Sirket’in triin stoklart satiglarinin yogunluguna, {iretim kapasitesine ve makroekonomik kogullar esasinda
arz—talep dengesine gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planiamm oldugu satiy miktarlarindan herhangi
bir sebeple daha az veya daha fazla yapmis olmasi halinde iiriin stoklarinda beklenmedik artiglar veya
azaliglar olabilir. Uriin stoklarindaki regel, helva, bal, tahin, baharat gibi gidalarin belli bir siire icerisinde
tiiketilmemesi durumunda iiriinlerin zayiati ve imha edilme durumu stz konusu olabilir. Yeterli veya
Ongbrdigt bilyiiklitkte satis gerceklestiremedigi durumlarda Sirket’in hammadde stoklar: artabilir,
depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, hammadde bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir. Bu da ciddi
bir ekonomik kayip niteligi tagir. Stok artislarinin etkin ybnetilmes; i¢in; pazarlarna—saygf{:' -1:3 Atpa ek
bitge yaratilmasi, meveut musteride talebi aruricr satiy kampanyalar olusturuhgﬁxﬁg}ze’ikle me
milsteri pazart diginda, heniiz girilmemis ozellikle yurtdist pazarlara ybnelik galisthalarmzgrts; 2

planlamalara gidilmesi Sirket'in yil igerisinde ek bir biitce ve yeni bir finan al pl
gerektirebilir. L
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artirrmmna yonelik degisiklikler, tahmin edilenin iizerinde bir maliyet doBurabilir ve Sirket’in yeni bir
finansal planlamaya gitmesini gerektirirken, kisa vadede mali yapiyt olumsuz yonde etkileyebilir. Yil
icerisinde muterilerle yapilan stzlesmeler gergevesinde tedarik sartlarina uyulmamast ve tedarikin
aksamasi migteri memnuniyetsizligi ve bu memnuniyetsizlik sonucunda milsterinin  kaybim
dogurabilecektir, Daha olumsuz bir senaryoda sézlesme ihlali sebebiyle miisterilerle hukuki bir ihtilaf
dogabilecek ve cezai bir yitkiimltiltikle karst kargiya kalinmast s6z konusu olabilecektir, Bir ya da birkag
miigteri ile yaganabilecek hukuki ihtilaflar, herkesin birbirini yakn izledigi sektérde duyulabilecek ve
Segmen markasina da olumsuz y&nde etkileme ihtimali olacaktir.

Sirket’in firettigi iircinlerin temel hannmaddelerinin wygun sartlarda saklanmadig ve firetim tesislerinde
isleme alndiginda her asamada uygun sartiarda muhafaza edilmediginde, am maddeler kolayca
bozulabilecek gidalar oldugmndan Sirket’in nihai olarak son kullamewa  ulasan  iiviinlerinde
kontaminasyon rishi ortaya ctkabilir.

Sirket yogun olarak tiretimini yapti3: recelin temel hammaddesi olan meyvelerin iglenerek muhafazasinin
saglandig1 soguk hava depolarini kiralamakta ve alt ytiklenicilerden hizmet almaktadir. Dolayisiyla ilgili alt
yuklenicilerin verdigi bu hizmetle ilgili bir problem olmas, tagima ve depolama agamasinda igine herhangi
yabanct bir cisim, kimyasal kalint: karigmasy, ilgili soguk hava depolarinda gerekli altyap: standartlari ve
kalitesinin temin edilememesi sonucu meyvelerde bozulma (kontaminasyon) gériilebilir. Kontamine bir
trtiniin tiretim siirecine alinmas: ve son kullamciya ulasan firline taginmast sonucu insan sagligmi farkh
derecelerde etkileyen alerji, zehirlenme vb. sorunlar ortaya cikabilir,

Bunun yam sira bal gibi $zellikle tireticilikte sahteciligin yaygin oldugu bir tiriinde, sirket tedarik ettigi
ballarm numunesini alip, gerekli laboratuvar testlerine tabi tutmadan, mal1 tesise kabul edilmesi ve iiretime
alinmast sonucu besin degeri olmayan ve insan sagligma zararli bir iretim yapmis olabilecektir.

Bu durumiarin ortaya ¢ikmas halinde tiiketiciler sirket aleyhine tazminat davas) acabilir. Sirket davalar i¢in
harcama yapmak ve kargilik ayirmak zorunda kalabilir, Sirket’in tazminat §deme yiikiimliiltigti dogabilir,

idari yaptirimlara maruz kalabilir. Sirket’in sigorta poligeleri bu zararlar1 karsilamayabilir. Bu durumlarin

herhangi biri Sirket’in fealiyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket hammnadde ve tiriinlerinin taguunast kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselnesi ve tagimacrlk

agmda yasanabilecek aksakltklar sebebiyle Sirket fanlivetieri olumsiz yonde etkilenebilir, S
rs

Son yillarda artan global ve yerel enflasyon, petrol fiyatlanindaki artislar, jeopolitik riskler tagimacihk
ticretlerinde yiikselise neden olmustur. Artis trendinin devam etmesi ve nakliye giderlerinin artmas:
hammadde tagima maliyetini artirarak Sirket’in satiglardan elde edecegi kar: azaltabilir.

Nakliye fiyatlarinda yaganacak artis Sirket’in gergeklestireceg satislar Gizerinde ek maliyetlere
katlamlmasina ya da miisterilerinin daha diisttk nakiiye maliyeti olmas nedeniyle kenaa yakin

mesafede yer alan (reticilere yonelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in ‘gpk n@ ge Sinin
azalmasina neden olabilir. ﬂf' gy A
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STRATEJIK YONETIiM

Sirket ¢egitli sebeplerle biiplime ve diger stratejil hedeflerini tam olarak gercekiestiremeyebilir,
gerceklestirse bile biiylimesini ethin ve faydal biv bigimde Yyonetemeyebilir,

Sirket’in stratejik planlarimin bagarisinda agapida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de $nemi bulunmaktadir.

® Satig yaptifi piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
® Nitelikli personelin varligt ve Sirket’in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,
@ Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin ternini,

o Sirket’in faaliyet gdsterdisi meveut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satig stratejilerini
makul ticari gartlarda uygulayabilmes,

e Finansal piyasalarm durumu,

® Politik gelismeler,

© Makroekonomik olumsuzluklar,

® Operasyonel, finansal ve ynetim sistemlerinin gelistirilmesi,

@ Caliganlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutlmasi,
® Yeterli Gretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

® Marka ve itibarin korunabilmesi,

© Miisterilerin Sirket Uriinlerini satmakian vazgegmesi, finansal durumlarin kéittilegmesi sonucu Sirket’in

yaptigindan, dzellikle savag, dogal afetler ve benzeri olagantistit hal dénemlerinde stratejik ve temel gida
tirlinlerinin tiretim ve fiyatlamasina devlet miidahalesi olabilir, satiglarla ilgili bazt stmirlamalar getirilebilir
ve firetimin sadece devletin belirledigi satis kanallarina yénelmesini sart kosabilir.

Sirket, stratejik adimlari/iglemleri etkin bicimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari bagarih
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir,

Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket*in iriinlerine olan talebin artmamast durumu sirket fabrikalarinda
kapasitenin kullaniimamasina veya diisiik seviyede kullam!masina veya o tarihe kadar yapilan yatirim]arin
getirisinin alinamamasia sebep olabilir. S&z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme..yg,
girisimlerine iliskin olan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderlerin, &\ gdt

giderlerinin geri dontstnd almasi mimkin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirk "if%' iy,
beklentiler, faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkisi olmas milmkiindiir3

iiritnlerini satin almamast.
Sirket, regel, bal, helva, findik kremas: gibi giinliik hayatta &nemli yeri olan gida maddesi iiretimi %

Sirkef’in pazar kosullarma gére gelistirdigi satig ve pazaripma stratejileri efektif pi; ‘%
ve finansal perfornuansa olumsuz yanst tyabilir, V&\

Sirket’in piyasa kogullarina dayali olar gergeklestirdigi islemlerden her za
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ctmesi mimkiin olmayabilir. Sirket’in satis ve pazarlama stratgjileri her zaman istenilen fayday:
saglamayabilir. Sirket’in pazarlama donemine iliskin satiy ve pazarlama faalivetierinin beklenen fayday:
getirmemesi halinde irket’in finansal performansi ve kar beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir,

FINANSMAN
Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacakiarmnda tabsilat riski ortaya crhabiliy.

Miisterilere satrs islemlerinin gergeklestirilmesi sonrasinda, satilan iirinlerin nemli bir kismmnm teslimi
belirienen vadeler igerisinde gerceklesmektedir. Miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik olumsuz
gelismeler olmast halinde, miigteri tarafindan satig bedelinin $denememesi veya zamaninda ddenemermnesi
Sirket igin bir risk olugturmaktadir. Sirket, heniiz teslimi gergeklestirilmemis tiriinleri bu tir bir durumda
farkh alicilara satmak imkanima sahip olsa da bunu her zaman ongoriilen siireler icerisinde ve satin almay
taahhiit ederek bedeli ddemeyi gergeklestirememis olan milsterilere satilmasi dngdriilen ayn: fiyat ve
kosullarla satamayabilir.

Sirket migterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacaklarin bir kismmin tahsil edilememesi
ya da geg tahsil edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in nakit akiginda ve karhiliginda
olumsuz sonuglara neden olabilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir igletine sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacun
kargilayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in yatrrunlari yapabilmesi, satm alimlarun finanse
etmest icin finansman bulmasi gerekebilir,

Sirket’in faaliyetleri yopun bir igletme sermayesi ve nakit akig1 yGnetimi gerektirmektedir. Sirket tiretim,
satly ve pazarlama faaliyetleri ile ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji,
lojistik, makine, teghizat ve satm aldigr hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir,
Ozellikle tiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur
dalgalanmalar: Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetleri
Ongdrmek igin ¢aligmalar yapsa da gerceklesen maliyetler Sngdrdiiginden fazla olabilir ya da dngériilenlere
ek maliyetler ortaya ¢ikabilir. Ongérillemeyen maliyet artiglari, girdi fiyatlannda ani degisiklikler, asiri
dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde Ongdrememesi ya da bu maliyetler
igin aywdigt kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek
finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarii iyi yénetememesi igletme sermayesi agigma
sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini bilytitmesi igin kredi ve sermaye piyasalarmdan
finansman bulmas: gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in kontrolii
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin meveut olmamast gibi faktdrler
Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir, isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag
duydugu finansman: saglayamamasi halinde, Sirket’in faaliyetlerini ongordiit sekilde siirdiirememesi,
yukimlilliklerini kismen veya tamamen yerine gelirememesi veya gecikmeli ola1'e_a‘1,<.r~"‘é’rnli;'nm?fge irmesi,
tazminat talepleriyle kargilagmas: durumunu ortaya cikarabilir. Sirket itibar kaygi")ér ' ayﬁﬁiﬁr ve 1
bunlarin Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelfk beklegfilensisari
Snemli dlgiide olumsuz etkisi olabilir.




Isbu izahnamede dénemleri itibartyla Sirket’in net igletme sermayesi agagidaki tabloda dzetlenmektedir:

Net Igletme Sermayesi (TL) 31122021 | 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
A. Dénen Varliklar 852.758.624 | 855.933.876| R64.428311 862.,001.458
B. Kisa Vadeli Yikimltlukier 181.873.306| 219.901.459| 234.071.331] 329.030.257
Net Isletme Sermayesi (A-B) 670.885.318| 636.032.417| 630.356.980| 533.961,201

Sirket’in kullandify orta ve ugun vadeli Lredileri sagiayan bankalarm zor duruma diiserek, kredileri
vadesinden dnce geri ¢cafumalart durumunda, Sirket nakit akis: sorunuy yasayabilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gegitli nedenierle vadesinden &nee gert gagtrabilmektedir. Bu gibi
durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigli dénemlerde
bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu orta ve uzun
vadeli kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Sirket’in saglamig oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili
dayanak kredi stzlesmeleri tahtinda temerriit olugmasi durumunda Sirket’in malvarliBt ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
geligmelere maruz kaldigy dénemler oldugu g6z &niine alindifinda, bdyle bir uygulama Sirket’in nakit
akisim ve ddeme kabiliyetini olumsuz yande etkileyebilir.

Sirket, borglarimin Sdenmesi igin borglandig: takdirde, bu borglanmalarin maliyeti planlanandan daha
ytiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken ddenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan
yiiksek olmast Sirket’in finansal beklentiletini olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan
olan borglanmalarinm, temerriit halleri de dahil olmak iizere, vadelerinden &nce geri ¢agrilmas: halinde
Sirket’in teminat olarak géstermis oldugu varliklarin paraya ¢evrilmesi s6z konusu olabilir. Bu durum
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir,

INSAN KAYNAKLARIJ

Sirkel’in pdnetim personell, fabrika yéneticileri ve genel personeli icin nitelikli kisileri cekememesi,
egitemnemesi veya blinyesinde tutamamasy, isglicii Yetersizligi veya is nyngmazliiar: Sirkefin biipiimesini

ve faalivet sonuglarim etfileyebilir,

Sirket’in faaliyetlerinin bagarih bir sekilde yiiriitiilmesi igin insan kaynaklary, iiriin geligtirme, tedarik zinciri
yonetimi, fabrika operasyonlari, finans, bilgi teknolojileri, pazarlama ve egitim alanlarmda kapsaml
deneyime sahip gii¢lii bir ydnetim ekibine sahip olmas: gerekmektedir. Sirket’in biiyiime planlan yonetim
ekibi iizerinde ciddi talepler yaratmaktadir ve gelecekteki biiyiime de bu talepleri arttirabilir. Yénetim ekibi
llyelerinden herhangi biriyle Sirket arasindaki is iligkisinin sona ermesi halinde Sirket’in bu kisinin yerine
gegmek iizere uygun bir kisiyi zamaninda bulmasi miimkiin olmayabileceginden, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve beklentilerini nemli 6lgiide ve olumsuz ybnde etkileyebilecektir. Sirket’in gelecekteki

bilyiimesini ve olas1 cografi geniglemesini ysnetebilmesi, yénetim kay
calisanlar beliriemeye, gekmeye, egitmeye ve biinyesinde tutmaya devam edebilmesis

naklarma uygunl

uEugY

Sirket’in bunlar gergeklestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumufffu 8" 1
sonuglarim énemli 8lgiide ve olumsuz etkileyebilir.,
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Istitdam waliyetleri artifr takdivde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir artig yasanmmayabilir ve
Sirket’in karlilig azalabiliv,

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 252 adet caligant bulunmaktadir. 31.12.2023 taxiki itibartyla personel
masraflart toplam 84.380.991 TL’dir. (Bu tutarin 64.623.905 TL’si satilan malin maliyeti igerisinde,
6.974.294 TL’si genel yonetim giderleri icerisinde, 12.782.792 TL’si pazarlama satig ve dagitim giderleri
igerisindedir.) $irket’in aym: dénem gelirleri 1.660.448.050 TL dir. Personel giderlerinin toplam gelirine
orant %0,05°dir. Iggiicti masraflarimin kontrol altina alinmast Sirket’in faaliyet sonuglari igin hayati Snem
tagimaktadir ve Sirket bu masraflari yakindan takip etmektedir.

Sirket mavi yaka gahganlarinin Snemli bir kisminin maaglari, asgaii licret seviyesinde veya bu seviyenin
uzerindedir. Sirket’in faaliyet gsterdigi bolgelerde enflasyonun maay iizerindeki etkisi, asgari ticret artisi
veya galisma diizenlemelerinde degisikiikler meydana petirdigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflar
artabilir. Asgari iicret artiglart, Sirket’in sadece as gari ticret alan galiganlarinmn maaglarim degil, asgari ticret
seviyesinin tizerinde maas alan gahsanlarinin maaslannin da artirmasint gerektirebilir ve bu da Sirket’in
masraflarini artirarak faaliyet sonuglarin: olumsuz y6nde etkileyebilir.

Yiiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek 6nemli artiglar, Sirket’in istihdam masraflarini
artirarak faaliyet sonuglarint 6nemli dlgiide ve olumsuz yénde etkileyebilir.

MARKA
Itibar ve marka imajunn korunamamas: Sirke’in faaliyetlerini olumsuy ethileyebilir.

Sirket’in “Segmen” markast 6nemli bir tanmirhga sahiptir ve basarisi marka imajmnt ve itibarim muhafaza
etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve titketiciler ile marka arasinda kurulan giicltt iliskiye baghdir. Sirket hem
tiiketicilerle hem de miisterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Sirket’in itibart zarar gérebilir ve
satiglan azalabilir. Aym zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer
alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler ve tiketiciler nezdinde Sirket imaj1 ve itibart
zarar gBrebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz anlamda
etkileyebilir. $irket’in markas: taklit edilebilir ve Sirket’in ihracat yapmasi halinde herhangi bir sebeple

kendi markasini tescil ettirememesi halinde hedef pazarlarda istenen bagar1 saglanamayabilir.
MUSTERILER

Onemli miigterilerin Jinansal durmndaronn kititlesinesi ve/veya Sirketin firiinlerini tercili etmelkten
vazgecieleri Sirket’in iiriin safislarmda hedefiui yakalayamamasma veya finansal tablolarda bozulmaya
sebep olabilir,

Sirket’in nihai miigterileri arasinda biiyiik Olgekli makromarketler ve toptan gida satigl yapan sirketler
onemli yer tutmaktadir. Sirket’in alacaklari ile ilgili herhangi bir teminat bulunmamaktedtF=Busgnemli
musterilerden bazilarinin borglarini ddeyemez duruma diismesi halinde alacaklarlr},;ﬁ',‘bg_ n"i’n’:;x\m il

edilememesi, ge¢ tahsil edilmesi gibi dwumlar meydana gelebilir. Alacaklart Bliyijlesrrii
’ lerfh

yogunlagmasi, bu miisterilerden birinin deme giigliigii igine diismesinden olujnsuz
artirmaktadur. %’& Ta%s ‘3.”

W
Sirket, trettigi regel, bal, helva, findik kremas: vb. tiriinlerin kalitesini ve standakffﬁl,arn;;gl? : Y

takdirde, yogun bir sekilde satis yaptifi miisterilerini kaybedebilir. Bu durum, Sirketin.migleriieri
tarafindan talep edilen kalite stand ni saflamak {izere ilave yatmimlar yapmak zotunda }c masina

o
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neden olabilir. $irket tarafindan bu kalite standartlarinin saglanamamasi veya saglanmis olsa dahi miisteriler
tarafindan farkli tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, bu durum Sirket’] Sngoriilmeyen paketieme, lojistik
ve nihai tilketiciye satig kanailarmmn kullaniimasi gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda birakabilir. Boyle
bir durumda Sirket’in finansal gelir beklentileri Ongorildigt sekilde gergeklesmeyebilir ve olumsuz
etkilenebilir,

Sirket’in bir wiisterisine olan satislart toplam satiglart icerisinde dnemli paya saltiptiv. Bu dnemli
migterinin kaybedilmesi hasilat olunisiz etkileyebilir,

Sirketin son 3 yildaki satislarinin ortalama %64 iligkili tarafi Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti
araciliiyla ulusal bir indirim markete yapilan satislardan olusmaktadsr. Isbu izahnamenin 20. biliimiinde
detaylari yer aldif1 Gzere, iliskili taraf olarak belirtilen, Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. Sti, Sirket’in
agulikl: olarak BIM’e yapilan satiglara aracilik etmektedir. BIM ile Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd, $ti.
arasinda yapilan sozlesmelerin yenilenmemesi, uzatiimamas: veya sbz konusu miisterilerin, Sirket'ten
kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka dreticilerle galismay: tercih etmeleri gibi
nedenierle azalabilir veya sona erebilir/yapilamayabilir.

Ayrica, Sirket yurt iginde faaliyet gsteren biiyiik zincir marketler i¢in dze! markals firtinler {private label)
olarak paketli regel, bal, tahin, pekmez, findik kremasi, helva ve diger tiriinleri tiretmekte ve satigint
yapmaktadir. Baharat grubu iriinleri ise tedarik edilip, paketlenmekte ve satisa sunulmaktadir. -Bu
miigterilerin Sirket'e Grettirdigi riinlerin satigindan vazgeemesi, baska bir tedarikei ile anlasmasi veya
sipariglerini azaltmas: $irket'in {irin satiglarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir. Bu énemli
miisteri tercihlerinde belirtilen degisikliklerin olugmasi durumunda Sirket'in satis hasilat: ve karlilig; azabilir

Qirket’in gelirleri, liretilen tiriinlerin zamamnda ve taalhiit etmis oldugn vasiflarda miisterilerine
teslimine baghdir. Sirket miigterilerine kargi iistlenmis oldugu yiikiimdiilitk ve taakhiiflerini cegitli
nedenlerle zamanmnda ve taalthiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, ddemeleri tam vefvepa
zamamnda talsil edemeyebilir, cesitli tazminat ve cezai sartlarla kargiagabilir. Bu durum Sirket’in
Jaaliyetlerini, itibarm ve karliigr olmnsuz ethileyebilir,

Sirket faaliyetlerinin karh bir gekilde siirdiiriilebilirligi, triin tretiminin stirekliligine ve f{iriinlerin
belirlenmis olan vasiflarda iiretilmesine baglidir. Sirket’in, miigterileri ile akdetmis oldugu sézlesmelerde
yer alan taahhtlerin zamaninda ve tam gergeklestirilebilmesi Sirket faaliyetlerinin devamlihg agisindan
zorunludur.

Sirket, gegmis donemlerde tiriinlerin iiretim ve tesliminde veya s6zlesmeler uyarinca iistlenmis oldugu
yiktimltliiklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi 6nemli bir problem ile kargilasmamistir.

Sirket’in tiretimini ve {iriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok nedefden
zamamnda ve tam yapamamasi durumunda Sirket’in s6zlesmelerden kaynaklanan g'gz i
kars: karsiya kalmasi ve bunun sonucunda faaliyetlerinin ve gelirlerinin olumsuz kailéﬁm

olabilir. §irket’in miigteri taleplerini zamaninda ve tam kargilayamamas) rekabg egerf
gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybrna ugrama risklerinin ortaya ¢tkmasmna ngder :
pazar ve itibar kaybina ugramasi, $irket’in faaliyet gelirleri ve dolayisiyla Sirkenv%‘lﬂ

olumsuz etkilere neden olabilir. Ny, ]
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Cegitli sebeplerle miigterilerin ve tiiketicilerin iiriin fercililerinde degisiklik olabilir, rekabet avantaj
rakip bir firmaya gegebilir ve Sirket’in satig hastlatt ve karliigt azalabilir.

Miisterilerde giderek artan organik, sekersiz ve saghkli gida egilimleri, rakip firmalarin benzer tirtinlerinde
fiyatlarin daha rekabetgi konuma gelmesi, tiriinlerin gorsel agidan gekiciligini artiracak gsekilde rakip
firmalarin ambalaj tercihlerinin degismesi, tiretim yapilan sektordeki farkhilagan pazarlama stratejileri,
urtinlere katilan inovatif bakig agilar: ve titketicinin merakinin tetikienmesi vb. sebeplerle tiiketici tercihleri
degisebilir. Bu durum Sirket’in sati hasilatt ve karliligin azaltabilir,

MEVZUAT VE DUZENLEMELERE UYUM

Sirket’in tabi oldugn mevzuata aphulik durummda ve/veya resnst kuriomlar tarafindan gerceklegtivilen
denetimler neticesinde Sivket idari Yaptirrsdara marig kalabilir,

Sirket, resmi kurumlar (Tartm ve Orman Bakanligy, Sanayi ve Teknoloji Bakanlif, Ticaret Bakanligy,
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisiklizi Bakanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhii, Gelir Idaresi Bagkanlig,
Vergi Denetim Kurulu Baskanlig1, Sosyal Giivenlik Kurumu, Sermaye Piyasas: Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu vb.) tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi
bir aykriligin tespiti halinde, Sirket ek yiikiimltliikler, giderler ve cezai mieyyideler ile kargt kargrya
kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya uyamadig: takdirde, kamu kurumiart

Sirket’e ve bagh ortakhiklarina kars1 6n sorusturma baglatabilir. Yiiriittilen denetimierin sonucunda yaptirim
uygulanmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yitkiimlilikleridir. Sirket vergi denetimlerine tabi

olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine maruz kalabilir. Vergi kurumlart
terafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is )

stireglerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarni olumsuz y&nde etkileyebilecek durumlar
olusturabilir.

SPK, Sirket {izerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat cergevesinde yaptnim
uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirlikkteki mevzuata uymadigt veya var olan
aykiriliklar: gidermedigi takdirde SPK Sirket’e dair sorusturmalar baslatabilir ve bir takim cezai yaptirimliar

uygulayabilir.

Sirket’in halihazirda ana fabrika tesisi gatis1 tizerinde kurmus oldugu Giines Enerjisi Santrali delayisiyla,
EPDK’nin denetimine, elektrik piyasasi mevzuatina, EPDK "dan temin edilen séz konusu izin ve lisanslarin
varlifina ve gegerliligine tabidir. Ilgili mevzuat uyarinca bunlarin iptaline yol acabilecek ciddi ihlallerin s6z

ve glivenlik riskleri ile kargt kargrya kalabilir, 7 &

konusu olmas: halinde, anilan lisanslar EPDK tarafindan iptal edilebilir.
i P
Sirket, faalipetleri, finansal durtmi ve bekientileri iizerinde olumsirg etkiye saltip 7;;1%! @v\r saghl
L4 <l
SN

Sirket, ¢evre saglig, kalite yonetimi, is giivenligi ve saglig1 gibi hususlarda ilerfde degf M)
diger sartlara uyum saglayamayabilir. Bu mevzuat ve sartlarin  degigmési %i ;
yiikiimlltkler; artabilir ya da ek maliyet yaratabilir. Q\?"’

Sirket, ¢esitli dilzenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabi olmuStugye olr
edecektir. Bu denetimlerde tespit edilen aykirtliklar, Sirket icin olumsuz operasyonel ve ﬁt?r?al sonuglara ’
yol agabilir. Ek olarak sayilan idgeiTjskler kapsaminda Sirket sikayetler, sorugturmalar ve da
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kargiya kalabilir, bu stiregler sonucunda maliyetleri artabilir ve itibar zarar gorebilir,

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, glivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsaminda idari mercilerce
yapilabilecek incelemeler haricinde tigiineii kigiler tarafindan fler stiriilebilecek sikayetler veya talepler de
ortaya gikabilir. Mevzuata aykirilik halinde, Sirket veya sorumlu yéneticiler i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar
ortaya ¢ikabilir.

Urlinlerin hijyen standartlarim saglayamamasi, Grda Giivenligi alamdaki mevznata aylanilik icermesi
dolayisipla sirket agr paptraniar ile karg: karswpa kalabilir. Uretim siirecinde Iijyen agistndan herhangi
bir ilmal ile baglannlt olarak, kamuoyunda cikan Sirket’in ifibaruu zedeleyici haberler tiiketici
giveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket’in gelirlerini ve karhiliguu ethileyebilir.

Gida tirtinleri Gretiminin hijyen standartlarim saglamasi hususu, tilkemizde Gida Giivenligi ana bashg
altinda Avrupa Birligi miktesebatina uyum kapsaminda birgok ikincil mevzuatla yeniden geligtirilerek
tanzim edilmig konularin baginda gelmektedir. Dolayisiyla Sirket’in iiretim sirasinda hijyen kurallarina
uygun olarak hareket etmesi hukuki bir gerekliliktir. Hijyen hususunda yapilan bir ihmal sonucu, Sirket’in
mevzuata aykirt hareket etmesi dolayisiyla idari para cezalarindan, sirket tiretim tesislerinde faaliyetlerin
gegici sireyle durdurulmasina kadar birgok agrr yaptiimlar sz konusu olabilecektir.

Hijyen standartlarina uyumda yapilan bir ihmal dolayisiyla, Sirket’e yonelik olumsuz bir kamuoyu
olusturulmas: durumunda, Sirket Girfinlerine y&nelik tiiketici giiveninin azalmas: sdz konusu olabilir. Dijital
kanallar ve sosyal medyada Sirket hakkindaki olumsuz paylagim ve yorumlara gerektigi sekilde ve hizda
cevap verilse dahi milgteriler nezdinde marka itibari kisa ve orta vadede zarar gérebilir.

Her ne kadar Sirket bugiine kadar insan sagh@m 6n planda tutarak Griin iretmeye odaklanmis olsa da
kamuoyunda ilretilen tiriinlerin saghkli olmadifina dair bir diigtince giiglenebilir ve titketici giiveninde bir
zayiflama gergeklesebilir.

Bunun yamnda sektsrel olarak yasanan olumsuz bir durum, hijyen standartlarina uymayan sagliksiz ve
kusurlu tiretim endistrinin geneline tesmil ederek, Sirket’in yillardir biiyilk emekle elde ettigi tiiketici

gllvenine zarar verebilir.
Ttim bu durumlar, $irket’in faaliyetlerini, karliligini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. g

Sirket’in pazar payt arttikca rekabet mevzuatm ihlal riski artabiliv veya Rekabet Kurimu tarafindan
sektdre iliskin baglatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsug yonde etkileyebilir.

Sirket, gelecek yatirim programlar sonucu, sektdriindeki pazar paymin bilyiimesi ile Sirket belirli bir
bolgede hakim Sirket olarak nitelendirilebilir ve bu durumun kétiiye kullanilmadigiizyeyapekabeti
engelleyici etkiler yaratmadifim géstermek adina rekabet hukuku uygulamalarmak:ﬂah'%si Ve kapsamli

olarak uyulmasi zorunlulugu dogabilir. Rekabet uygulamalarina daha kapsamh uyqiﬁ Sﬁ:k ligetlefini
etkileyebilir. Rekabet Kurumu tarafindan 6n aragtirmalar gerceklestirilebilir ve l#ulggl i e%(et li
bularak sorugturma baglatilmasina karar verebilir, yaptirtmla sonuglanmasa dihi sﬁu UE @gge in
reputasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir. ) 'z"' & mtﬁ‘“\
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Sirket faaliyetlerini stirdiirfirken cegitli hukuki dayva ve iltilaflarla karsilagabilir, yargt kararlarma, idari

ceza ve yaptivimlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriittirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya calisanlar: ile hukuki ihtilaflar
yagayabilir ve bu uyusmazlikliar neticesinde talep ve davalara ve $irket aleyhinde gesitli yarg: ve idari merci
hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde
mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti sz konusu olabilir ve aykiriiik halinde Sirket’in
sahip oldugu ruhsat, lisans veya diger belgeler iptal edilebilir. Sirket’e idari para cezas verilebilir. Bu tip
durumlar neticesinde $irket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye ySnelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile kargilagilabilir,

IS SURECLERI VE OPERASYON

Sirket’in is siireclerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getivilemeyecek sekilde aksamasi,
personel hatalari, teknolojik veya altyapuyla ilgili aksaralar, siire degisiklitlerinin bagarth bir sekilde
ortaya konulamamast gibi nusurlar nedeniyle Sirket’in faakiyetleri olumsuz etkilenebilir,

Ihragginin operasyonel risk yaratan unsuriart dngbrememesi veya &ngtrse bile bu riskler igin yeterli
tedbirlerin alinamamas: halinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket’in faaliyetleri ve igin olagan akizindan kaynakh baz: tehlike ve riskler agagida sayilmgtir:

- Kazalar, yangin ve patlamalar;

- Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan {iretim kayiplari,

- Terdr gibi insan kaynakh yikimlar,

- Personel yetersizligi ve beseri hatalar,

- Uretim sistemi otomasyon arizalari,

- Bilgi teknolojileri alaninda teknik sorunlar ve aksamalar,

- Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kogullari ve tehlikeler gibi dogal afetler.

Sirket yeni kurulum yapacag tesislerde ve/veya yeni {irfinler igin ilave hat ve makine yatirimu yapmaktadir.
$6z konusu makineler yurt igi ve yurt digindan farkl tedarikgilerden satin alinmaktadir. Kurulum ve egitim
stiregleri igin teknik ekiplerin bizzat tesislerde bulunmasi gerekmektedir. Bu durumlarda bekleme sireleri,
siireg deffisikligi dolayisiyla entegrasyonlar ve yenilikler iiretime gegilmesini geciktirici nitelik tagtyabilir.
Dolayistyla yatrmin {iretime ve satig hasilatina doniigmesi siireci olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in karsilagacagy tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilagtan hasar Sirket’in salip oldugu sigorta
teminaty kapsanmnda olmayabiliy, Sirket sigorta tazminatun talisil edemeyebilir. Bu durian Sirket’in
faalwetler ini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

ve faaliyetieri icin yaptirdig: sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasat Iar’?ve i eﬁgin idinin
dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde ugranabilecek kar kayblnﬁ kaggll ayabilir Slgl“ra
teminat miktarr yetersiz kalabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmm fgdrl ,Lsk e1in

gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerining yukur‘r’ilulul\ﬂfg‘{m rine
p

getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamas: durumunda Sirket’in faahyetlerl zvé”’ ‘

olumsuz ydnde etkilenebilir.

alpFdurumu
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Deprem ve sel gibi dogal afetler, yafigin ve hirsizlik nedeniyle Sirket’in gayrimenkulleri,ymakineleri ve
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stoklari zarar gorebilir veya ziyan olabilir. Sirket’in sigortalari gayrimenkulleri, makineleri ve stoklart
hakkindaki zarar ve ziyanla iigili kayiplarmimn bir kismini teminat altina alsa da bu tiir potansiyel zararlarin
tamamin: karstlama konusunda yeterli olmayabilir. Sirket’in bu tiir kayiplarmin sigorta teminat miktarim
agmasi veya sigorta teminatt kapsaminda olmamas halinde, Sirket kapsam dis1 kayiplardan kendisi sorumlu
olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar §itket’in sigorta poligelerinin teminati kapsaminda olsalar dahi,
stz konusu yangin, hirsizlik veya dogal afet durumlari Sirket’in faaliyetlerini kesintiye ugratabilir veya sona
erdirebilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini y6netmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina
ragmen; bu sigortalar meydana gelen tiim zararlar kargilamak igin yeterli olmayabilir, bu durum Sirket’in
gelirlerinde de &nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek ditzeyleri agan yeniden yapim
veya lyilestirme maliyetlerinin dogmasma neden olabilir ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir,

DEVLET TESVIKLERI

Sirket faaliyetleri ile iigili olarak baxu tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. Séz konnsu fegvik ve
desteklerin siiresine, tutaring, yararlanma sart ve kogullarina T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr
tarafindan karar verilmektedir, Hgili tegvik ve desteklerin kapsamlarinm veya yararlanima sart ve
kogullarmumn degistirilmesi veya ilgili tegvik ve desteklerin tamamen kaldirihnast idavenin takdirinde olup,
igili tegvik ve desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olmsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in kullandige Yatirum Tegviklerine ilighin detaylar agagidaki tabloda gisteriimistir,

Ayrica yatinm tegvik belgesi kapsaminda, yatirim taahhiidii, avans kredisi tedariki ile uygun finansman
kosullarindan faydalaniimaktadir.

Belge Baglangi¢

No Tarili Bitis Tarihi | Tesvik Konusu Tutari (TL) Tegviller '
Sigorta Primi Igveren Hissesi,
552165 05.04.2023 05.04,2026 Cat1 GES 9.095.046 Vergi Indirimi

Sigorta Primi igveren Hissesi,

552167 | 05.04.2023 05.04.2026 Cat: GES 11.161.222 Vergi Indirimi
Fabrika Sigorta Primi igveren Hissesi,

508291 24.01.2020 25.07.2026 | Modernizasyonu 8.340.514 Vergi Indirimi
Komple Yeni Sigorta Primi Igveren Hissesi,

562146 | 13.12.2023 13.12.2026 Yatirim 121.278.193 - Vergi indirimi

Sirket birgok tegvik ve indirimden yararlanmigtir ve yararlanmaya devam etmektedir. S8z konusu tegvikler,
Sirket’e sektorel olarak taninmiy tegvikler olmayip, iilke genelinde yaygin olarak yalarlam 2 teswklei dir.

Tgili tesvik ve desteklerin kaldiriimas: yahut yararlanma sart ve kosullarinda degrsxlsh gul;_pem darenin
takdirinde olup, ilgili tegvik ve desteklerden gegmigte oldugu gibi gelecekte de yararla;;%émamas: élr

finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir. gj‘g

Tesvikten yararlanma kosullarmin saglanmas: adina Sirket’in sunmus oldugu bilg ve Beggg]q;d
veya eksiklik tespit edilmesi halinde 11g1 i teswk 1ptal edllebllecektn Her ne kada ..{.ggu" Ifaﬁn- <
itibariyla Sirket’in faydalandigi h S

Sirket ayrica tesvik bagvurulari sirasinda sunmus oldugu bilgi ve belgelerin do%r\uj
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faydalandif tegviklerden faydalanamamasi sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in
finansal durumu tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

IZIN VE RUHSATLAR

Sirket merkez ofisi, fabrikalare ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve rulisatlar: mulafaza edemeyebilir,
kaybedehilir, edinemeyebilir.

Sirket’in merkez ofisi, mevcut firetim tesisieri ile gubeleri, igyeri kayit beigesi, igyeri agma ve galigtirma
ruhsatlari, yapi kuilamm izinleri, ¢evre izinleri, ig¢i saghgna iligkin izinler gibi gesitli elzem izin ve
ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gtsterdigi lokasyonlarda izin ve ruhsatlara
bagl: olarak {iretimde aksama yaganmamis olsa da Sirket faaliyet gdsterebilecegi tesislerde iiretim igin
gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihgini ve mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in Cevre Kanunu ve ilgili mevzuat: uyarinca temin etmesi gereken gerekli izin ve belgeler olmadan

faaliyet gosterilmesi halinde yapilacak denetimier sonucu Sirket’in idari para cezasma carptirilma ve
faaliyetlerin durdurulmasi riski bulunmaktadir.

BILGI TEKNOLOJILERI

Bilgi teknolojileri altyapist, Sirket’in faaliveti icin onem arg etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve

aglarmdaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara papiabilecek siber saldiilar Sirket’in
Saaliyetini olumsug ethileyebilir,

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi bazi risklere agiktir. Siber saldirilar yetkisiz erigimler vefveya
giiventik agiklarinin meydana gelmesi sonucunda $irket’in biligim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler
olmas: Sirket operasyonlarimi olumsuz etkilemekle birlikte Sirket’in kigisel veri giivenligini saglama
agisindan olumsuz durum olusturabilir.

Sirket’in tesisleri ¢esitli otomasyon altyapilari ile ¢aligmaktadir. Bu sistemlere yapilan siber saldirilar, ariza
ve kesintiler, dolayisiyla Sirket’in yasal kayitlar: zarar gorebilir, miigteri bilgileri kaybolabilir, tiretim
stiregleri aksayabilir ve /veya fikri miilkiyet haklar: calinabilir ve is siireclerinin isletilmesi zorlasabilir. Bu
tiir olaylar Sirket faaliyetini ve itibarim olumsuz etkileyerek mali durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Jg:"-

5.2. Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler: ‘f’lzg, b %
e,

OLAGANUSTU HALLER %

Sehtriin recel iiretiminde knllandify meyve, seker, findik zivaat, bal fivetimi, ik, zdenrye 1? &3}@@
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Sektérde yer alan sirketler, meyve, seker, findik, bal gibi {irtinlerin tedarikinde asagida yer alan riskler
dolayistyla yeterli hammaddeye erigemeyebilir.

e Ikiim rigkis Zirai firetimin verimli olmast, iklimin belitli bir kalibt takip etmesine baghdir. Agaclarm
sigeklenme mevsiminde don olmasi, dolu yagmasi, yagiglarin az olmasi, sulama imkanlarinin ortadan
kalkmasi, sicakligin agirt derecede ve/veya mevsim normallerinin dizerinde yiikselmesi veya dilsmesi,
firtina olmast, tozlasmay: saglayan arilarin olmamas: gibi dopal olayiar gifigilere ait tarim alanlarinin
Zarar gbrmesine, ziraat veriminin diigmesine, iirlinlerin zayi olmasina, iiriin kalitesinin azalmasina neden
olabilir.

e Zararh hasere/hayvan ve hastahk riski: Zirai firetime zarar verebilen gok sayida bilinen zararl:
hagere/hayvan ve hastalik bulunmaktadir. $irket’in yillardir hizmet aldigz giftgilerin, tiretim siirecinde
zirai ilaglarla yaptif1 miicadele yetersiz kalabilir, yeni ve bilinmeyen zararhlar, hastaliklar ortaya
¢1kabilir. Bu durum {iriin veriminin diigmesine, {iriinlerin zayi olmasima veya kalitesinin azalmasina
neden olabilir,

o Uriin depolama ilgili riskler: Meyveler Sirket’in kendi tesislerinde bulunana veya hizmet aldig1, soguk
hava depolarinda -18 santigrat derecede formunu koruyabilmektedir. Soguk hava deposunda
gergeklegebilecek teknik bir ariza dolayisiyla, ¢ok ciddi bir maddi degeri bulunan, yilda 1 kez 2-3 aylik
hasat déneminde hasat edilme imkém olan meyveler geri déniisii olmayacak gekilde kontamine olabilir.

Tim bu durumlar sektérdeki sirketlerin {iretim hammaddelerinin yeterli oranda temin edilememesi
durumunu olugtururken, sirketlerin faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligini etkileyebilir, hammadde fiyatlarinin
beklenmedik oranda artrsina binaen karhlik oranlarinin diisiisiine sebep olabilir, sirket yaptig yetersiz
liretimler dolayistyla taahhiitlerine sadik kalmayabilir.

MAKROEKONOMIK GELISMELER

Enflasyon, resesyon, artan igsizlik oranlar, yitkselen borglanma seviyeleri, yerel para birimlerinin deger
kayby gibi sebeplerle makroekonomik gostergelerdeki bozuhnalar, bélgesel catigmalar ve savaglar gibi
ekonomik ongoriilebilivlifi etkileyecek konular, Sirket’in hizmet verdigi hazir guda sektiviiniin
ekonomiisini ve girketlerin mali tablolarun olumsuz etkileyebilir.

Dilnyantn gelismis tilkeleri ve iilkemiz uzun siiredir yilksek oranlarda enflasyon yagamaktadir, Gida ve
enerji fiyatlarinda artis daha yliksek seyretmektedir. Yiiksek enflasyon dolayisiyla tiim alanfardaki girdi
maliyetleri oldukga yiikselmigtir ve {ireticiler enflasyon etkilerini dogrudan fiyatlara yansttma durumunda
kalmiglardir. Tiketici agisindan ise, merkez bankalari ve hilkiimetler tarafindan uygulanan parasal
stkilagtirma tedbirleri sonrasi, finansmana ulasim zorlagmakta, tiiketicilerin gelitleri baskilan
talebin azalmasina neden olmaktadir. Dolayistyla 8zellikle hazir gida sektdrii, temel_i}.;ifi'ir’@‘gpa
olmamasi dolaysiyla tiiketici tercihlerinde daha alt siralara gerileyebilir. Bu durum satlél’érr tley%ek
sekidriin kilcitimesine yol agabilir. H 7 =)

B 1]
2022 yilindaki Rusya — Ukrayna Savagt, 2023 yili Ekim ayinda baglayan israil ~ Filist‘ ofgjyl Ty 5l Qfg
yerel olarak gida ve enetji fiyatlarim yiikselis yéniinde etkilerken, uluslararas: ticashti ﬁ%s#@nﬁ'

etkilemektedir. Zirai meyve, findik, bal {iretimi, baharat tedariki vb. konular icin gerek}\i’-‘-h‘%ﬁiﬁ'lé’dé‘q 54
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temin edilememesi, ge¢ temin edilmesi gibi durumlar olusabilir. Bu durum girdi mahyetlermu;-okl'égam'jstﬁ
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TEKNOLOJI YATIRIMLARI

Sektir teknolojinin ileri diizeyde kullammuna ihtivag duyulmaktad. Ozellikle iwiin kalitesinin
yiikseltilmesi, kayiplarer azaltilinast, maliyetlerin diigiiviilimest ve enerff tasarrafu saglanmasy, otomatik
dlciim ve denetim sistemlerinin kurulmast amaciyla fabrikalar teknolojik atthm, Ar-Ge ¢alismalart ve
modernizasyon yaturumlarnma dola gok ilitipag duymaldtadir. Sirket’in teknolgjik ilerlemeleri takip
edemeinesi ve geri kalmasi sektbrdeli yogun rekabet ortmnnda Sirket’in performansimn rakiplerinin
altinda kalmasma yol acabilir,

Sektor geleneksel tiretim ve biiylime modelleri yerine esnek, akilcy, dijital ve teknolojik biiyiime modeli
geemektedir. Sirket Ozellikle Griin kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarn azaltilmasi, maliyetlerin
diisiiriilmesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmasi, otomatik 8l¢lim ve denetim sistemlerinin kurulmas:
amaciyla fabrikasmm modernizasyon yatinmlarina $nem vermektedir.

Sirket halihazirda emek yogun teknolojik yapmun sermaye yopun yapiya dontitiiriilmesini saglayarak
igglicti ve yakit masraflarinda yarattif1 ve yaratacag avantajlar ile sektoriinde rekabet giictinii artirmaktadir.
Sirket’in gergeklesen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda Ar-
Ge vb. ¢aligmalarina yeterli kaynak ayritmamast, dogru ve gerekli atilimlar gergeklestirmemesi, personeli
bu ydnde egitmemesi, fabrikalari igin yeterli modernizasyon yatinmi yapmamasi, rakip sirketlerin
fabrikalar: ile rekabet etmesini engelleyerek Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karlligim ve mali durumunn
olumsuz olarak etkileyebilir.

TARIMSAL URETIM

Sektorde iivetici konumda olan cificilerin teknoloji kullamnunn yeterli seviyeye ulasmamasi, tarm
arazilerinin kiigiik, parcalt ve daguuk yapist sektiriin verinsizligine ve karhliiimn azalmasma sebep
olmaktadir,

Ulkemizde tanimsal tiretimde bulunan gogunluk giftgilerin, yeni teknoloji kullanimina yénelik ilgilerinin
yeterli seviyede olmamas, yillara sari daralan kar marjtar dolayistyla yeterli mali glice sahip olmamalari,
tarim sektérit iy giicti niteliginin giderek zayiflamas: gibi sebeplerle, gelenekse! tiretim tekniklerinin global
Ulkelere gore daha yavag gelistigi gézlemlenmektedir. Bu durum Sirket’in meyve tedarikinde, artan talebe
bagli olarak yeterli arzi saglayamama riskiyle bag baga birakabilir. Sirket yeni pazarlara girdikce, hammadde
tedarik giivenligi dolayistyla ithalat vb. alternatifler gelistirmek zorunda kalabilir. Bu durum da tiretim
maliyetlerinde artiga sebep olabilir.

TUKETICI TERCIHLERI

Degisen tiiketici tercilileri, giinden giine artan toplum bilinclenmesiyle recel, helva, %:KM[
sekere bagvnly tirfinlerin beslenmede azaltilinast ve Saghtk Bakanhgy’mn cocuklarn baslehmesi ze(igg‘kt
alabilecegi tedbirler Sirket’in tirettifpi firiinlerin titletiniinin orta ve ugzun vadede agalfif@s: 5P t@ml
dogurabilir. Hazr ve sekerli grda tiiketiminin bu surette siireklilik arg edecek sekilde ‘a‘% Y lkf?éu
gngordiigii gelivler lizerinde olumsuz ethiye neden olabilir.

P

Diinya genelinde Diinya Saglik Orgiitii, Tiirkiye’de Saglik Bakanhg: tarafindan seker tﬁi Q@é@;ﬂg 1kh
gergeklestirilmesi ve azaltilmasina yonelik gesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ulkemizde de son yillarda
seker ve gekerli gidalarin sagliga zararh oldugu bilinci toplumda olugmaya baglamigtir. Toplumda giderek
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swra kisitlanmasinin (gelismis iilke pazarlarindan baslayarak) giindeme gelmesi s6z konusu olabilecektir.
Seker ve yapay tatlandiricilarm saghga zararl olduguna iliskin yaygin bilimsel calismaiar, tliketicilerin son
zamanlarda, organik Uriiniere yonelmesini tesvik etmektedir, Genel olarak tim sekerli driinerin giinden
gtine artan toplum bilinciyle titketiminin azalmas: durumunda, Sirket’in tirettigi tirtinler olan recel, helva,
findik kremasi vb. {irlinlere talebin de ileride azalmas: s6z konusu olabilecektir.

Sirket’in organik ve gekersiz Uriin tretimine dair bazi girisimleri ve tiretimleri olsa da firiin satig hacmindeki
pay1 oldukea diisiiktiir. Dolayisiyla Sirket’in uzun vadeli planlar arasinda meveut iiretim modelinde 8nemli
degisiklikler yapilmasi yer almamaktadir. Sirket, titketici tercihlerinde meydana gelebilecek bu tiir
degisikliklere zamaminda tepki gosteremeyebilir, Tiilketim tercililerine uygun liretim faaliyetlerinde
bulunulmas: i¢in yiiksek diizeyde yatrim maliyetleri ortaya cikabilir ve Sirket bu maliyetleri kargilamak
istemeyebilir veya bu maliyetler nedeniyle beklenen finansal sonuglar: elde edemeyebilir,

SEKTOREL DUZENLEMELERE UYUM

Sirket’in faaliyet géstermekte oldugu gidn sektorii kamu saghgr ile yakm iligkisi nedenivle mevzuat
agismdan kapsamlt diizenlemelere tabidir. Sirket’in iiretim ve satistm gerceklegtivmelite oldugu iiviinleri,
Tiirk Gida Kodeksi’ne ve flgili diizenlemelere upmak zorundadir. A prica Sirket, cevre hukukn, gida ve
guda satigina iliskin mevzuat, titketicinin korunmasi, mesieki diizenlemeler, iy saghigt ve givenligi liretim
sonrast depolama, safis ve tedarik zinciri ile ilgili olarak yasal diigenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun,
yonefmelik ve sair mevzuata uymadit veya uyamadig takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir.
Sirket’in soz konnsu diizenlemelere tam olarak upamamasi veya wyuin igin ortaya ¢ikan maliyetler
Sirket’in karlilygt fizerinde olumsuz etkilere neden olabiliv. Sirket’in ana JSaalipet konusunu olugturan
recel, bal, helva, findel kremast, baharatlar gibi grdalara iliskin mevzuatta bir degisikiik meydana gelinesi
ve bu mevzuatiann yorumlammasimdan meydana gelen degisiklikler halinde, Sirket mevzuat
degisikliginden kaynaklanan wywm gerekliliklerine peferince luzh Yyamit veremeyebilir veya ilgili uyuntlar
hi¢ gergeklegtivemeyebilir,

Gida sektori, kamu saghgi ile yakin iliskisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regiile edilen bir sektérdiir.
Sirket ana faaliyet konusunu olugturan regel, bal, helva, findik kremast, tahin, pekmez ve meyve soslar1 gibi
tiriinler Tirk Gida Kodeksi tebligleri, Umumi Hifzissihha Kanunu olmak fizere meyzuatg, uygun hareket
etmek ve mevzuattan kaynaklanan yikimldliklerini yerine getirmek 251 Qﬁsgﬁj'g- Mgl mevzuat
kapsaminda, Sirket’in tiretimi, tagmmasi, ticareti ve son kullamciya ulastiril !,n"

dagitimin t{im agamalart denetime tabidir, figili mevzuatta ayrica iiretim, ie

igin yerine getirilmesi gereken detayl: teknik sartiar yer almaktadir. !

Sirket isbu izahname tarihi itibariyla faaliyetlerini tabii oldugu %
gergeklestirmektedir. iy o
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llerleyen zamanlarda Sirket’in tabi oldugu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik ile gié]«;t yem
yukiimliiliiklere tabi hale gelebilir. $irket’in bu yen yiikiimliiliiklere uyum saglamasi belli bir stire alabilir.
Her ne kadar mevzuat degisikliklerinin ekseriyetinde mevzuata tabi kigilerin uyum stireclerini
tamamiayabilmesi i¢in bir gegis dénemi &ngorillmekte olsa da Sirket bu siire igerisinde uyum siirecini
tamamlayamayabilir veya uyum siirecini tamamlamak dngdriilemeyen masraflar dogurabilir. Ayrica ilgili
mevzuat degigikliklerine uyum saglayamayan is ortaklan nedeniyle tedarik zincirinde aksamalar ortaya
gikabilir. Bunlar ve benzeri hallerin_gergeklesmesi Sirket’in Uretim faaliyetlerinin aksamasina, kisa veya
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uzun silreli olarak durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Uriinlerin kalitesinde problemler yasanmasi, kalite belgelerinin ve sair sertifikalarmm yenilenememesi
veya lirfinlerin pipasadan geri cekilimesi Sivket faalivetlerini olumsnz etkile vebilir.,

Sirket, diriinterinin gida kalite standartlarina uygun olmamasi, dngoriilen belge ve sertifikalarin elde edilmesi
igin gerekli sartlarin saglanamamasi, son kullanma tarihlerinin geemis olmasi gibi gida endiistrisini
etkileyen risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu tir durumlar iirfinlerin toplatilmasi/piyasadan geri
cekilmesi zorunlulugunu dogurabilecek olup Sirket iin &nemli kayiplara, reptitasyon (bir bireyin veya
kurumun gegmisteki davramiglari, basarilar ve itibari temel alinarak bagskalari tarafindan nasil algilandig
anlamina gelmektedir.) kaybina, var olan firiin stoklarinin yok olmasina ve mevcut veya potansiyel
milsterilerin kaybma yol agabilecektir. Bu halde Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Gida sektiriindeki haberler Sirket’in fualiyetlerini ve bagaristi olumsuzg etkileyebilir,

Sirket, faaliyet gtstermekte oldugu gda sekttriindeki gelismelerden ve glindemden dogrudan
etkilenmektedir, Geleneksel veya sosyal medya kanallarinda gida sektériine iligkin gergek veya gergek digi
olumsuz haberler; Sirket tarafindan yailanlanmalarina ragmen faaliyetlerinin bozulmasina yol agabilir, var

i At

yol agabilir ve genel olarak Sirket’in reptitasyon kaybma sebep olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

5.3.1. Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem gorecegindey g\ig'e,ff? Eim
dalgalanmast pasanabilir.

Halka arz igleminden 6nce, $irket’in paylar: Tirkiye’de veya yurt diginda halka acik herhan bir piyasada
islem gdrmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara iligkin bir piyasamn
olugacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin
higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olugan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatierine ve diger faktoriere bagh olacaktir, Halka Arz
Edilen Paylar’a iligkin aktif bir iglem piyasas: olusmayabilir veya bu piyasa stirdiriilebilir olmayabilir ve
bu durum yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara iligkin alim ve satim iglemleri yapma
imkanlarin olumsuz yoénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarin sinirli olmasi ve SPK
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128,21 (30.03,2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili flke Karar uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmeilarin, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa diginda satamamasi,
bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamamas! veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu edememesi, halka arz edilen paylar elinde bulunduranlarin bu paylar1 arzu ettikieri miktarda, fiyatta,
zamanda ve U¢lincil taraflara borsa diginda satma kabiliyetini oluinsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'in iglem gordtigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diigebilir,
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Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda iglem gdrdiigii fiyatt ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal performansi,
igbu izahnamede definilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’n piyasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile
izahname setinde deginilen risk fakttrleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kogullara tepki olarak
Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, Halka Arz Edilen Paylar'in islem
gordugii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmeilarin halka arz kapsamunda aldiklar1 paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar hicbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’t satin alan yatirimeilar, Halka Arz Edilen
Paylar’a yonelik yatirimlarmm tamamint veya bir kismin: kaybedebilir.

Sirket’in halka aciklik oram suurlidir ve bu durum paylarm likiditesini ve pay fivatmn olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam $9.000.000 TL nominal degerli pay Borsa’da islem
gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz somrasi gikarrlacak sermayesinin %32,96’sma karsilik
gelmekiedir, T

2 R
Paylar Borsa’da islem gbrmeye bagladikian sonra paylara iligkin likidite olu;smasfgm‘gnﬁ’nda
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarin satamayabilirler. ’f gk 2 g 3
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz sonrasmda Sirket iizerinde énemli bis ar%; k‘:g,{:i gﬁ?}m} ‘
devam edecehtir. Bu pay sahiplerinin menfuatleri, Pivasada yatirun yapan pay sa, r};l%&zm?iigﬂ@ i
ile értiigmeyebilir. Cmant &

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra mevcut pay sahipleri ortaklik sermayesinin %67,041&ne-gghimu
olacagindan, ortaklik sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Ayrica Sirket’in yonetimi
ve isleri lizerinde genel olarak 6nemli bir niifusa sahip olmaya devam edeceklerdir. Mevcut pay sahiplerinin

menfaatleri, piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir.

irket’in  pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglant veya bu gibi bir satisin
4

gergeklesebilecegine yénelik algr, pay fiyatt iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, 21.03.2024 tarihli ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu kararina dayanarak, Halka Arz Edilen Paylar’in
Borsa Istanbul nezdinde iglem gérmeye baglamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimlart dahil dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak sekilde, Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul diginda satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, Borsa’da satilmalan sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacagina, Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
velveya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kuruluna veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina, bu
stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama yapilmayacagina ve Sirket
is ve islemlerinin alinan igbu kararlar dogrultusunda ylUrtitilmesini taghhilt etmistir. y
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Sirket pay sahiplerinden Reyhan Mollaoglu, Yusuf Segmen, Emine Segmen, Oya Yener, Meral Yildirim,
Neval Elaldirsm, Nihal Ozcanli, Omer Segmen, Giilsen Segmen, Birsen Yaka, Beyhan Degerli ve Ayhan
Segmen, Emine Yaka, Banu Sargin, Ferika Asli Okumus, Suha Muhsin Degerli, Seda Berna Aksiner, Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da iglem gérmeye bagladiklar1 tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca maliki olduklan
Sirket paylarint satmayacaklarini, baska yatmmer hesaplarina virmanlamayacaklarim, Borsa Istanbul’da
Gzel emir ile ve/veya toptan sati islemlerine konu etmeyeceklerini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini, fiyat istikrar1 iglemleri sonunda geri alinmis
olan paylarim takip eden 1 (bir) yil stireyle tekrar satisa konu etmeyeceklerini ve bu dogrultuda kararlara
olumlu oy vermeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul A.S., SPK veya yurt diginda bulunan herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarim, bu siire boyunca ileride yeni bir satl§ ya da halka arz yapilacagina dair agiklama
yapmayacaklarim, Borsa Istanbul®un ilgili pazarinda bu sonuglar dofurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarint, ydnetim kontroliine sahip olduklars herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasim saglayacaklarim kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir. e
A5 0

Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli velveya bedelsiz sermaye artyfmurd g1° ebilir. SO
konusu islemler, pay fiyat: izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati d'geb%ir @ﬁ 2 |
Taahhiit stireleri sona erince meveut ortaklar pay satig1 yapabilir. Meveut ortaklal \n pHy ‘salisy r.@%as ]

in

Sirket’in pay fiyatiu olumsuz etkileyebilir. Yine meveut ortaklarin gergeklestiredy e@'ﬁiy@g&s@\ 2}
sirket’in kontroltinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etk ByeHili, ‘ﬁ:gc
aciz haline dilsmesi durumunda yatrmeilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen dcgm llﬂﬁ‘ 024

Bu Qi%

2

Satilan paylarm yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda meveut ortak ile aym basarly: gsteremeyebilir.
durumda $irket’in faaliyetleri ve finansal performans: olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica gelecekte
yapilacak sermaye artirimlarinda, yatimeilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen
kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda, Sirket’in sermayesi artarken yatirmmeilarin sahip
olduklart pay adedi artmayacagindan, yatwimeilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir,

TL degerindeki dalgalammalar ve ekonomil konjonktiirden kaynaldanan riskler, Halka Ary Edilen
Paylar’m degerini énemii slgiide ethileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktr. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar

tizerinden dagitacap: temettiiler TL olarak &denecektir. Sirket ayrica finansal tablolarim TL olarak
hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir kism: dovize endeksli olsa da TL’nin diger para birimleri
karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tilrkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi olumsuz
gelismeler nedeniyle Sirket operasyonlarindan beklentileri kargilanamayabilir ve bu durum pay fiyatlarinin

dugmesine neden olabilir. Sirket paylarmin Borsa tarafindan alim satiminin askiya alinmasi pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. Pay igin aktf veya strdirtlebilir bir aliy satig piyasasi olustwrulamaz veya
sirdiriilemez. Jirket'in ifias etmesi durumunda, Sirket’in pay sahipleri tarafindan sahip olunan paylar
degerlerini tamamen kaybedebilir.

O
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Sirket, Esas Sizlesme ve sermaye piyasas: mevzuatt cercevesinde gelecelte pay saltiplerine kar pay
ddemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica Esas Sézlesme’de yer alan ve pay
sahiplerinin kabu] ettigi kar pay: dagiim politikalarina uygun olarak kar pay: dagitmalar gerekmekte olup
§6z konusu kar pay1 dagitim politikalari zaman zaman Kurul’un ortaya koydugu belirli diizenlemelerden
etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak iizere kar
payl dagitabilmekte veya dafitilabilir kar paymu sirket biinyesinde birakabilmektedir. Siz konusu
dagitilabilir kar paymin hesaplanmasinda kullarulan meblaglar ve formilller, Kurul tarafindan
degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yaptlacak olan herhangi bir kar pay1 &demesinin tutart
ve sekli asagidaki etkenler ve bunlarla siurli olmamak ilzere pek ¢ok etkene baghdir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akigmin misait olmas,
Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yitkiimlilikleri,
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilastirilabilir halka acik girketlerin 6dedigi temettii tutarlar,
Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri, PP =
Pandemi ve diger dogal afetler senucu diizenleyici otoriteler veya hiikiim f@a@mﬁ? tedbt er,
Bankalarla imzalanmig genel kredi sizlesmeleri kapsaminda bankalara yri ¥
Ydnetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler, i
Taraf olunan kredi sézlesmelerinde kar dagimimima iliskin simirlamalar

saglanmast halinde kar dagitilabilecegine iligkin diizenlemeler.

O & ¢ @ € ¢ 6 @ 6 @

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yénetim Kurulu, Sik ] ésmd n
karin bagka amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagna kanaat getirebilir. Bu durckia ﬁquEZ
velveya §irket tarafindan kendi pay sahiplerine kar pay1 &denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in

gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degigkenlik gosterebilir.

Fiyat tespit raporuna ilighin varsayunlarm gerceklegtirilememesi, Sirket’in pay fipatm olumsuz
ethileyebilir,

Sirket paylarimin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda belirtilen
varsaytmlarin gergeklesmemesi durumunda Sirket'in finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve
bu durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyerek Sirket’in pay fiyatmi distirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklegtirilmemesi Sirket pay fiyatlarimn
halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirmeilarm yatinm kararlarinin 58z konusu
varsaytmlarm detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansmn beklentilerin altinda olugmast veya sermaye piyasast kogullariuun
koriilesmesi dnrummda Sirket’in paylarimn fiyan diisebilir,

Sirket’in finansal performansiun beklentilerin altinda olusmasi tedarik, Giretim, finansman, satig gibi
Sirket’e bagimli fakttrlerden olugabilir. Ayriea, mgterilerin uluslararas: ticari ve ekonomik konjonktitrden

[aNYszatDairesi:758 003 908

etkilenmelerine ve tiim bunlardan bagansiz yurt i¢1 veya yurt dis1 makroekonomik gelismelerin kititegmesi
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Sirket’in performansinm bekientilerin altinda gergeklegmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay
fiyatt diger islem gren paylara benzer veya bagimsiz gekilde diisebilir.

a. Diger riskier:

Kredi Riski

Borglanma araglarinin elde bulundurulmasi, borglanma araglarmin konu oldugu anlagmanm gereklerini
yerine getirememe riskini tagimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. irket, kredili miisterilerinden dogabilecek bu riski, alinan garantiler vasitas: ile azaltarak
kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak iztenmekte ve misterinin finansal
pozisyonu, gegmis tecritbeler ve diger faktdrler goz oniine alinarak miigterinin kredi kalitesi siireklj
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalarr ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiifn ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket y&netimi, fon
kaynaklarin: dagitarak meveut ve muhtemel yukimliliklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir,

Faiz Oranr Ricki

Faiz oram dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan fite
alacaklarin faiz defigim donemleri uyumiastiriliken, diger yandan bu borglarn kendi ig:lerind':‘ ‘l;sq‘ﬁ'bt_
faiz/degigken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir. !
2021-2022-2023 yillar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in
finansal yitkiimltilitkleri agagida yer almaktadir,

(L) 7 31.12.2021 i 31122022 | 31122023 | 31.03.2024

Finansal Yiikiimliiliikler

6.277.148 10.522.445 122.983.794 124,556.334

Kur Riski

Déviz kurlarindaki degisimlere bagli olarak yabaner para cinsinden varhiklarin ve yiikiimliiliiklerin
degerinin degismesi Sirket’i zarara ugratabilir. $irket’in 31.12.2021-31.12.2022 ve 31,12.2023 yil sonlart
ve 31.03.2024 ara dénem tarihleri itibarryla yabane: para finansal yitkiimliiliikieri bulunmamaktadir.

Doviz Riski: (PL bazinda toplam) | 31.12:2021 31.12.2022 31,12.2023 31.03.2024

Déviz cinsinden varliklar 100.323.342 §.058.567 10.177.566 8.957.604
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Ddviz cinsinden yiikiimliiliikler 0 0 0 0

100.323,842 B.058.567 10.177.566 8.957,604

Net yabanci para pozisyonu

Jirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla Sirket’in net
yabanci para pozisyonu 100.323.842 TL, 8.058.567 TL, 10.177.566 TL ve 8.957.604 TL’dir.

Sermaye Riski

Sermaye riski, Sirket’in borglar: kargisinda zkaynaginin yetersiz kalmas: durumunu ifade eder. Sermaye
riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini silrdtiriirken olasi bir finansal kayip yasamasi durumunda
yeterli diizeyde 6zkaynaBa sahip olmama riskini ifade etmektedir. Borg/0z sermaye oraninda 6z sermaye
aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirketin sermaye yveterlilizi ve faaliyetlerinin stirdiiriilmesi
noktasinda sorun olugturabilir. Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlar1 ve 31.03.2024 ara dénem finansallari
itibartyla bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore net finansal borg/dzsermaye oram agagidaki
tabloda yer almakta olup, 31.03.2024 itibariyla Sirket’in 79.493.789 TL tutarinda net finansal borcu
bulunmaktadir.

:-%i‘T?E)Dummu- ve Borclanma Ihtiyaci 31122021 31.12.2022 | 31.12.2023 .3:1.034)2.024
Toplam finansal borclanmalar 6.277.148 | 19.522.445| 122.983.794| 150.296.334
E,ﬁ:ﬂi‘i‘:f ve nakit benzerleri + Finansal |5 304 353 40.500.005| 127.651.436] 70.802.545
Net finansal bore veya (Net Nakit) -99.117.205 | -21.067.560 -4.667.642 79.493.789
Toplam tzkaynaklar 1.038.149.455]982.228.074 | 1.642.829.406 | 1.613.234.370
Net finansal borg / 6zkaynak orani -0,10 -0,02 s 0,03
FAVOK 200.622.210 | 408.136.012 W 552057.973
Net finansal bore / FAVOK -0,49 -0,05

(*) Villiklanduwdmistir,

FAVOK: Briit Kar — Genel Yonetim Giderleri ~ Pazarlama, Satis ve Dogin
Gelistirme Giderleri + Amortisman ve ltfa Paylar

Kiiresel, yerel ve/veya bélgesel ekonomide mevent ve olast olumsuz gelismeler 1
olabiliv, dalgalanmalar sektrin ve Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Kfiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, Covid-19
Pandemisi yam swa bagka pandemiler, salgin hastaliklar, deprem, terdr saldirilari, sel baskinlari, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim tesislerini, sektori, Sirket’in migterilerinin bulundugu
piyasalari, Uretimi, tiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir. Sirket’in gelir ve malivetlerinin yurt ici ve yurt dist makroekonomik kogullara bagli olmas:
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in tiretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir,

Covid-19 ve benzeri kamn sagligun etkileyen salgin hastaliklar Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarmi, gelecege yinelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2020 yili baglarinda ortaya gikan ve hizli bir sekilde kiiresel capta etkisini gosteren Covid-19 salgiminin
olumsuz etkileri tiim diinyada g
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kargilagilabilecek varyasyonlar veya yeni salginlar, toparlanmaya galisan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar
yavaglamasina, gelismekte olan iilkelere ydnelik risk igtahimuin ve sermaye akmlarinin diismesine,
Ulkemizde kamu saglig tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin
artmasina sebep olabilecektir. Bu durum Sirket’in {iretimi, satis ve dagitumi, idari faalivetlerinin
etkilenmesine; Sirket tedarik zincirinde kirilmalara, talepte ve dagitim kanallarinda daralmalara, lojistik ve
nakliyede arz ve maliyet sorunlarina neden olarak Sirket gelirlerinde diigtis ve maliyetlerinde artisa sebep
olabilir.

Rusya-Ukrayna savag: ve Israil-Filistin ola plary, bislgesel ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savagi ve savasin gog, yaptirimlar gibi sonuglarinin bélge ekonomisine, Tiirkiye*nin ihracat
pazarlarina, AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglar1 olan Rusya ve Ukrayna’nin ekonomiletine zarar
verebilir. Savag ve uygulanan yaptirimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani dalgalanmalara, hammadde, yan
mamul ve enerji kaynaklarinda tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tiirkiye makroekonomisine
olumsuz yanstyabilir. Yukarida bahsedilen Rusya-Ukrayna savagi ve/veya gelecekte yaganabilecek savaslar
ile gesitli politik olaylar sonucu gerek enerji gerek hammadde tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar
ve maliyet artiglari, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik
beklentileri fizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Israil ve Filistin arasinda devam eden catisma, Orta Dogu bélgesindeki dengeleri ve siyasi atmosferi
dogrudan etkilemektedir, Tiirkiye, jeopolitik konumu ve bolgedeki etkinligi nedeniyle bu tiir gerilimlerden
dogrudan veya dolayl: olarak etkilenebilir. Sirketimizin faaliyetleri, bslgedeki gerilimlerin bir sonucu olarak
yaganabilecek potansiyel ekonomik dalgalanmalardan, ticari kisitlamalardan veya siyasi tepkllelden

olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Israil-Filistin ¢atigmas:, Tiirkiye'nin uluslararas: ticaret ortaldassile iliskilerini
ve bu tlkelerle olan ticaret anlagmalarim da etkileyebilir. Bu durum, Sirket'in te ' "k @1@3 ineNticaret
hacmine ve genel i ortamina dojgrudan etkide bulunmasa dahi, olasi siyasi gerilimlgF ve. fp] kéep gel
Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyebilir.

Deprepiler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliidar gibi nz cb s cgn_g %‘g
n

iiretim faaliyetine ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Sirker’in (mlz eﬂamr 1sal

%&M

durumunu ve operasyonel sonuciarn olumsnz etkilepebilir. .,‘: 1 4 ~Ut~ 9024

Tiirkiye, yitksek riskli bir deprem bélgesidir. Ozellikle, Osmanii ve Hazar Fabrikalari deprem riski olarak
yltksek bir bolgede olmasa dahi, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu,
birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle siddetli bir deprem, Sirket’i zarara
ugratabilir ve Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve
bunlara benzer diger dogal afetler de Sirket’in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Sirket’in faaliyetlerine zarar vermese de Tiirkiye ekonomisinin bahsi
gegen afetler sebebiyle zarar géirmesi, yine Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin:
olumsuz etkileyebilir. Ayrica savag ve salgin hastalik gibi birtakim sebepler de Tirkiye ekonomisinde
daralmaya ve akabinde $irket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda ve faaliyet sonuclarda olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket’in merkez ve {iretim tesislerini etkileyecek bir dogal afet, hasar sigorta poligelerinde karsilanabilecek
diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gecen
kayplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Uretim tesisinin yeniden ingas1 miimkiin olmayabilir,

Hhs: 0312267 55 13
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zaman alabilir ve yilksek maliyetli olabilir, Hasar géren kisimiarna ait gesitli ekipmanlarin tamiri ya da
degisiminde zorluk yaganabilir, yilksek maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetierini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanini olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihra¢einin ticaret unvani ve isletme ada:

sirket’in unvani Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’dir.

6.1.2, ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: 1. Organize Sanayi B&lgesi Osmanli Caddesi No:3 06935
Sincan/Ankara/Tiirkiye

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirTiijgii: Ankara

Ticaret sicil/dosya numaras:: 8438

6.1.3. Thragcinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

2 Ekim 1958 tarihinde “Segmen Kardegler Mehmet Segmen ve Ortaklar: Kollektif Sirketi” {invam altinda

100.000 TL sermaye ile kurulmustur.

sirket 31 Aralik 1986 tarihinde tiir degistirerek Kollektif Sirketten Anonim Sirketg;%@gﬁggﬂn@m\n
degisimi ile birlikte Sirket’in yeni unvam “Segmen Kardegler Gida Uretim ve 'r‘%b,‘al‘éj'Sahayi
Sirketi” olmustur.

Sirket’in siiresi kurulusundan itibaren stiresizdir.

6.1.4. Ihrageimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragomm ku
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax nui

14 -06- 2024

Bukulki statiisii: Anonim $irket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
Kuruldugu iille: Tiirkiye
Kayith merkezinin ve fiili yonetim | 1, Organize Sanayi Bolgesi Osmanl: Caddesi No:3 Sincan/Ankara
merkezinin adresi:
internet adresi: https://wvww.segmen.com.tr/
Telefon: +90 312 267 55 10 (Pbx) /17
Faks: +90 312267551213
\ L]
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6.1.5, ihracq faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

Sirket’in tarihgesi ve faaliyetlerinin geligiminde rol oynayan nemli olaylar asagida yer almaktadir;

Segmen kardesler 2 Ekim 1958 tarihinde “Segmen Kardegler Mehmet Segmen ve Ortaklar Koliektif
Sirketi” ad altinda 100.000 TL sermaye ile Ankara’da kurularak, Ankara Ticaret Sicil Memurlugunca 2
Ekim 1958 tarihinde tescil edilmig, 4 Ekim 1958 tarih ve 479 say1li Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
edilmistir. Kurucu ortaklar ve sermaye paylari; Mehmet Segmen 25.000 TL, Irfan Segmen 25.000 TL,
Cengiz Segmen 25.000 TL, Omer Segmen 12.500 TL, Emine Segmen 12.500 TL. dir.

Kurulug tarihinden glintimiize yaklagik 66 yil siiresince yapilan sermaye artiglart ve hisse devirleri sonucu
Sirket’in sermayesi 144.000.000 TL’ye ulagmigtr.

1960°11 y1llarda gida toptancihif isine giren Sirket snemli firmalarin dagrtumint gerceklestirmigtir. Sirket
1970°de ilk tesisini Ankara Siteler’de kurarak tiretime baglamugtz,

Sirket 1986 yilinda Tiirk Ticaret Kanunu'na gore tiir degistirerck Kollektif Sirketten Anonim Sirkete
doniigmiigtir, Bu doniisiimle birlikte Sirket’in yeni unvam “Segmen Kardegler Gida Uretim Ve Ambalaj
Sanayi Anomim Sitketi” olmugtur. Kurulugundan 2000 yilina kadar Posta Cd. Tenekeciler Sk. No:19
Ulus/Ankara adresinde {iretimini stirdiirmiistiir. Bu tarihten 13.10.2008 tarihine kadar Biiyiik Sanayi Bingtl
Sk. No:11 Iskitler Altindag/Ankara adresinde tiretim faaliyetlerine devam etmistir, 13.10,2008 tarihi itibari
ile girket merkezini halen ayni adreste {iretim tesislerinin de oldugu 1. Organize Sanayi Bolgesi, Osmanh
Cad. No:3 Sincan/Ankara olarak giincellemistir,

Markann bilinirliginin artmas1 ve piyasadaki talebi kargilayabilmek amaciyla 2008 senesinde Ankara
Sincan Organize Sanayi Bélgesinde toplam 13.635 m? kapali alana sahip Osmanl! Fabrikas: ile regel, bal,
helva, tahin, pekmez, meyve soslan ve benzeri mamuller ile iiretim kapasitesini artirmistge=itine §
icerisinde Sirket’in biiylime ihtiyacimin devam etmesinden dolayr 2015 yilinda Ank4 3

10.617 m? kapalt alana sahip Hazar 1 isimli 2. fabrikasim kurmus ve bu tesist
lretimine baglanmigtir. 2017 yilinda yine Ankara Sincan OSB’de 16.517 m? kapa
tesisi olan Hazar 2 fabrikasinin ana binastnin ingaatin tamamlamugtir. Heniiz bu fa ik:%'a il
bir faaliyet yapilmamaktadir. Segmen, trettikleri gida triinlerinin pazarlama, satig Qe 10?1& i
optimizasyonu amaciyla Istanbul, Ankara, Izmir ve Antalya’da bélge midtilikleri kub

Jretlert
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altinda Ankara Sincan OSB*de toplam ti¢ adet 40.000 m? kapah alana sahip fabrikalarinda, regel, bal, helva,
findik ezmesi, tahin, pekmez ve meyve soslart gibi iirtinler tretilip paketlenmekte iken, yurt ici ve yurt dis1
tedarikgilerinden satin aldig: gesitli baharatlarin paketlemesini ve satisim yapmalktadir.

Sirket sezonda kendi iiretimi igin satin aldig1 meyveleri meveut durumda dig kaynakli hizmet aldig1 sopuk
hava deposu ve meyve isleme tesislerinde muhafaza etmektedir, Sirket satin aldigt meyveyi kendi
biinyesinde muhafaza ederek liretim maliyetlerini azaltmak ve artan kapasite fazlast ile difer sektdr
elemanlarinin ihtiyacim kargilayabilmek amaciyla yatirim yaptig1 5.000 m?kapal: alana sahip Afyon Soguk
Hava ve Meyve Isleme Tesisi 15 Mayis 2024 tarihinde faaliyete gecmistir. Afyon Soguk Hava ve Meyve
Isleme Tesisi Sirket’in Snemli bir tiretim maliyet kalemi olan meyve isleme ve soguk hava depolama
ihtiyacim kargilayacaktir. Bunun yanmda tesisin tam kapasiteyle faaliyete gecmesi ile bikr;ite tirlin gamia

Guntimilze gelindiginde $irket “Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Si'keli’ﬁ - 2'2§
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eklenmesi diisiiniilen, dondurulmus meyve ve sebzelerin yurtici ve yurtdigi miigterilere sattlmasi
planlanmaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden haldundaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli yatirmmlarg
ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Finansal tablo démemleri itibartyla yapmis oldugu yatrim harcamalarina iliskin bilgilere agagida yer

verilmektedir.
Yatirim Vil Vit Ady Tutan (TL) Tamamlan'ma Finansman Yontemi
Derecesi
2071 | Fabrika  makina - teghizat 2.681.272 %32 Ozkaynak
modernizasyonu
2022 | Fabrika  makina - techizat 2.321.984 %60 Ozkaynak
modernizasyonu
Fabrika  makina  teghizat -
2023 modemizasyonu 3.337.258 %100 Ozkaynak
. . [ & [+
2023 Osmanlt ve Hazar Fabrikas: 27.966.843 %100 %50 Ozkaynak —'F.A:SO Banka
Cati GES wedisi
o By
Afyon Soguk Hava ve Meyve o465 1éf§‘nak+% anka
31032004 | {200 oR 70.892.651 %68 W e
6.2.2, Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatrimlarmin niteligi, tama an‘% : g‘f iﬁgg“ afi )
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi: % &g .
. P
Yatirim Adx Niteligi Cografi Konum Maliyet Tamﬁmlmfma inansai@h Yontemi
Yiizdesi
Fabrika makina ;
. . I dol ..
teghizat Makina Techizat g f.&-na - 8.340.514 %60 Ozkaynalk
. Bolgesi
modernizasyonu
. Bina- Makina s %32 Ozkaynak %68
1)
Afyon Tesisi Teghizat Ege Bolges! 136.360.462 %99 Yabanet Kaynak
Hazar Fabrika 2 — i
Makinc Ekipman | Makina Teghizat Ir;BfEnadcilu 200.000.000 %60 %100 Ozkaynak
Y Glgesi
atirimi
6.2.3. Thragemin yonetim organ: tarafindan gelecee yonelik 6nemli yatirtmlar haklkinda thraceiy:
baglayicx olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler hakkinda bilgi:
Isbu izahnamenin 28.2 numarah bélimiinde belirtilen yatirim planlari haricinde y8netim kurulu kararina
baglanan herhangi bir yatirim plan: bulunmamaktadr. )
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6.2.4. Thrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 haklkinda bilgi:

Sirket’in igbu izahnamede yer alan dénemler stiresince yararlanmig oldugu tegviklerin detaylart asagida

belirtilmigtir

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

lategorilerini de igerecek sekilde thrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirlet’e Genel Bakis

4’“ “r

lpal’i)ale,t1 a.n'-a

! O
o,
(% 19‘1
I

iriin/hizmet

) 4 ~06- 071

TESVIK VE DESTEKLER

Igili Kanun Maddesi ve Tesvik Haklanda Bilgi 2023 DONEMI | 2022 DONEMI | 2021 DONEMI
6661 Sayili Kanun Geregi Asgari Ucret Destegi 686.506,57, 81.029,53 147.132,24
5510 Sayih Kanun % 5 SGK Primi Igveren Hazine Katkis: 1.851.259,26 1.013.789,17 640.979,25
4857 Say1l: Kanun Oziirlii SGK Primi Isveren Hazine 113.447.79 57.918.68 41.387.80
Katkisi
3294 Sayili Kanundan Dogan SGK Indirimi 28.572,00 0,00 0,00
15510 Sayili Kanundan Dogan Prim indirimi 286.152,44 0,00 0,00
6111 Sayili Kanun ilave Istihdam Tesviki 172.224,50 7.018,57 10.517,50
% 5 Vergi Indirimi.-Gelir Vergisi Kanunu Miikerrer 121.
Madde Kapsaminda Hesaplanan Vergi Indirimi 1.794.835,99 744.601.45 52574387
16322 Sayili Kanundan Dojan Prim Indirimi 117.443,56 606.683,46 399.155,92 .
5510 Say1l Ka”nun Kayitlilia Gegig Program: Tegvik Geliri 37.500,00 3.500,00 0,00
SCGK. Baskanhg ;
5510 Sayih Kanun Ankara Sanayi Odasi Uluslararas:
Galigma Orgiitll Tesvik Destei 8.700,00 5.250.00 0,00
3308 Sayil Mesleki Egitim Merkezi Tegvik Usta Oreticilik
esvik Gelirleri 1.705.382,69 0,00 0,00
Destekleme Fiyat fstikrart Primleri Fuar Katilim 662.198,23 136.740,00 44.730,00
17103 Sayil: Kanundan Dogan SGK Prim indirimi 0,00 269.268,23 215.973,38
gltm{a.g Kaymakamlifi Mal Mudiirligt Deviet Stajyer 0,00 272173 0,00

estegt
7103 Sayih Kanun Gelir Vergisi Terkini 0,00 0,00 21.484,78
7103 Sayili Kanun Damga Vergisi Terkini 0,00 0,00 3.965,18
TOPLAM 7.464.223,03 ’ﬂz’ 623,“2 2.051.070,01

{

/<

1958 yilinda Ankara merkezli olarak kurulan iifkemizin gida imalat sanayinde dnemli markalarindan biri
olan Segmen’in ana istigal konusu recel, bal, findik kremasi, helva, tahin, pekmez tiretimi, paketlemesi,
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baharat paketlemesi ve satigidir. Yillar igerisinde ana istigal konusunun hi¢ degistirilmemis olmasinm
avantajiyla, Sirket kurucularindan ileri gelen bilgi birikimini tiim faaliyetler ve is stirelerinde
kullanmaktadir. Sirket Ar-Ge galigmalariyla stirekli olarak triinlerinde gelisim saglamakta, teknoloji ve
modernizasyon yatirimlart ile birlikte siirdiiriilebilir liretime devam etmektedir.

Sirket’in ana tiretim tesislerinin $nemli bir bsltimil Ankara ili Sincan ilgesi 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer almaktadir. Osmanli Fabrikasi, Hazar Fabrikast 1 ve 2 isimli ii¢ ayr1 kurulu tesiste toplam 40.000 m?
kapali alanda, regel, bal, helva, findik kremasi, helva, tahin, pekmez, meyve soslar iiretilmekte ve
paketlenmektedir. Baharat grubu firtinleri ise sadece toptan tedarik edilmekte ve paketlenmektedir. Sirket*in
Arahk 2023’ten bu yana yatmim projesini yiritttigti 5.000 m? kapali alana sahip Afyon Soguk Hava ve
Meyve Isleme Tesisi, 15 Mayis 2024 itibartyla meveut {ig tesisin ardindan dérdiincii tesis olarak faaliyete
baglamugtir. Sirket, ana liriin kategorilerinden, net satiglarinda en yiiksek pay1 alan regel Uriinii igin {iretimde
kullandigr meyveleri giftgilerden hasat mevsiminde sezonluk olarak satm almaktadir. Satn alinan
meyvelerin bir boliimii dogrudan Sirket’in {iretim tesislerine yénlendirilirken, kalan béliimii i¢in digaridan
hizmet alinarak meyve isleme soguk hava depolarinda muhafaza edilmesi saglanmaktadir, Regel {iretiminde
Onde gelen gilek ve vigne triinleri basta olmak iizere, meyve tiretiminin yitksek oldugu Afyon, Bursa ve
Konya illerinde konumlanan soguk hava depolari, regel iretiminde ana hammadde olan meyvelerin
muhafaza edilmesini ve soguk zincirin kirllmadan, meyvelerin tiretim tesisine tagimmasini saglamaktadir.
Soguk hava depolarinda bulunan meyveler gelen siparislere gore tiretime ynlendirilmektedir. Afyon Soguk
Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nin tam kapasiteyle faaliyete gegmesiyle birlikte Sirket, sezonda satin aldi
meyvelerin Snemli bir bslimiini dogrudan kendi blinyesindeki tesise yonlendirdikten sonra IQF (Bireysel
Hizlt Dondurma) teknigi ile dondurarak soguk hava depolarinda saklayacak ve biiylece meyve isleme ve
soguk hava deposunda saklama konusunda dis kaynak bagimliligini azaltacaktir.

Regel Uretimi, Osmanh Fabrikasi’ndaki modern teknolojik standartlara sahip dretim hatlarinda
gergeklesmektedir. Uretilen tirtinler farkli gramajlarda paketlenmekte ve satiga hazir hale getirilmektedir.
Sirket’in satiglarinda Snemli yer tutan ikinci tiriin grubu olan baharat grubunda yer alan driinler ise
tedarikeilerden temin edilmekte ve tilketime uygun sekilde paketlenmektedir.

Bal grubunda yer alan iriinler ise iilkemizde aricthk yapilan birgok fark]y
Sirket’in akredite laboratuvarinda ileri teknolojik cihazlarla tahlilleri yapil
gramajlarda paketlenmektedir.

AV
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Tahin ve pekmez, baglt bagina ayr iiriinler olarak paketlenmektedir; ek ola -k, iy ‘a‘;@; eye gore
uygun oranlarda karigtirilarak tahinli pekmez triinii de ayrica firetiimekte ve ) t

Z ® B &
Ana {rtin kategorilerinde yer alan diger trunlerden findik kremasi ve helva beliflereroceteler dikkate

alinarak iiretilmekte, paketlenmekte ve satisa hazir hale getiriimektedir.

Urctimde ve net satigta yitksck paya sahip olmayan diger Oranier, Sirket'in kendi bilnyesinde iirettizi lokum,
salga, meyve soslari ile Gglincii taraflara fason tirettirdigi tereya:, krem peynir ve liggen peynirler gibi
lirfinlerdir. Sirket’in ayrica ¢att GES elektrik tiretiminden de kaynaklanan satig gelirleri bulunmaktadir. GES
elektrik tiretimi diginda belirtilen tiim bu tiriinler Sirket®in kendi markas: veya adina {iretim yapilan firmanin
markasi (private label - 6zel marka) ads altinda paketlenmektedir. Hammadde ve tirtinler icin analiz sireci,
tarladan satin alma esnasinda baglayip, mal kabul, tiretim ve depolama safhalarinda, tecriibeli gida
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miihendisi kadrosuyla birlikte biiyiik bir hassaslikla devam ederek tretilen iiriinler son titketiciye giivenli ve
dogal bir gekilde sunulmaktadir,

Sirket, Ankara'daki Giretim tesislerinin yam sira Istanbul, {zmir ve Antalya illerinde bulunan Istanbul
Marmara Bolge Mudurliigi, Izmir Ege Bélge Mudiirligii ve Antalya Akdeniz Boige Miidiirlitkleri
aracthfiyla gida toptancis: bayilere firiinlerini ulagtirmaktadir. Bu bayiler aracilifiyla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida iretimi yapan igletmeler ve catering sirketlerine satis yapmaktadir. Bolge
midirliikleri tizerinden yapilan satiglar Istanbul, Izmir ve Antalya illerinde yer alan depolardan
yapimaktadir, Depolarda, miigteri taleplerine gére belirli seviyelerde {iriin stoku bulundurulmaktadir.
Mtigteriler, ihtiyag duyduklart riinleri btige miidinltiklerine talepte bulunarak siparig vermekte ve bu
sipariglere gore lirlinler miigteriletin kendi araglan veya girket araglartyla teslim edilmektedir. Sirket,
stratejik olarak bélge miidiirlifklerini niifus yoguniugu ve titketim harcamalarinin yogun oldugu bblgelere
yerlestirmeyi tercih etmektedir. Bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerini ve dafitim agim
gug¢lendirmektedir.

Ana Uriin Kategorileri

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal tablo
donemlerine ait satig gelirleri ana kategorilere gore agagidaki tabloda siniflandirilmaktadir. Satis gelirlerd,
Recel, Baharat, Findik Kremasi, Helva, Tahin Pekmez ve diger gibi ana kategorilere ayrilmistir. Her bir
kategorinin satis geliri, gergeklesen net satislar toplamina oranlanarak hesaplanmigtir. Bu, her kategorinin
toplam satiglara olan katkisini gistermektedir.

NET
SATISLAR | 31122021 | Poy | 3L122022 | Pay | 31122023 | Pay | 31032023 | Pay | 31.03.2024 | Pay
(TL)
R;:‘?i‘ﬁed 458.638.907 | 38,9% | 640.926.318 | 43,3%| 655.822.816 | 39,5% | 201.165.596 | 40.2% | 170.759.504 | 39.9%
gi‘ﬁl‘;‘; 324741850 | 27,5% | 414245325 | 28,0% | 533.983.462 | 32,2% | 150.620.123 | 30,1% | 168.427.745 | 39,4%
Bal Cesitleri | 235.953.061] 20.0% | 170.312.878 | 11,5% | 186.749.620 | 11,0% 64.707.509 | 12.9% | 25.761.571| 6.0%
Tahin-
Pckmez 64.032517 [ 54% 102.648.809 | 69%| 119.896.616| 7,2%| 30.554.325| 6,1%| 31.701.747| 7.4%
Cesitleri
Findik ez
Kremast 46.393.187 4,0%| 80181617 54%| 82496954 5.0% 6% | Togl17.490 | 3,8%
Cesitleri .?f'
Helva 4
et 51263431 4,3%| 50472910| 3,4%| 67.847.858| 4.1% ! m\&glz 40| 4.4%
g;ﬁg;ﬂ 54.285.566 | 4,6%| 61.159.500 | 4,1%| 60.156.528 | 3,6% Tﬁsos%ﬁ@h 1,5%
Saiig iadeleri, \!\ w 5
iskontolar ve| -55.666.707 | -4,7% | -39.303.342| -2,7%| -46.505.803 | -2,8%| -o. .5%3‘#1;3’9’5 @ 24%
indirimler 2 nf
Toplam 1.180.141.814 | 100% | 1.480.644.113 |{ 100% | 1.660.448.050 | 100% | 500.678.03 r=t0NS4=249%.022.315 | 100%

#forsls No:07580038082000013

Sefmen Markah ve Private Label (Ozel Marka) Satislart

Sirket, satiglavint Segmen markali veya 8zel markali tiriinler olarak tiretip satmaktadir. 2021, 2022, 2023
yillarinda ve 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal tablo dénemi itibariyla, Sirket'in Segmen markal:
iirtinlerin net satiglardaki pay! sirastyla %30,2, %34,6, %36,5 ve %29,5 olarak gergeklesmistir.

3 X ks:0312 2675513
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NET
S_.{LTISLAR
(Ozel

31.12.2021

Pay

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2023

N

31.03.2024

Pay Pay Pay Pay
Markal-
TL)
Private
Label{Ozecl
Marky)
Sepmen
Markalar
Diger
Satiglar
Satig
iadeleri,
iskontolar ve
indirimler
Toplam

844.785,102 | 71.6% | 975.689.192 | 65,9% | 1.064.520.607 64,1% | 304.367.138 | 60,8% | 308.980.756 | 72,.2%

355.994.174 | 30,2% | 512.054.697 | 34,6% | 606.174.281 | 36,5% | 195.070.141 39,0% | 126.387.289 | 29,5%

35.025.244| 3,0% 32.203.566 | 2,2% 36.258.966 | 2,2%| 10412268| 2,1% | 2.823.712{ 0,7%

-55.666.707 | 4,7% -39.303.342 | 2,7% | -46.505.803 2,8%| -9.171.515| -1,8% ] -10.169.442 | -24%

1.180.141.814 | 100% | 1.480.644.113 | 100% | 1.660.448.050 | 100% | 500.678.033 100% | 428.022.315 | 100%

A. RECEL CESITLERI

Sirket, regel tirtin grubunda cegitli tiirlerde ve ambalaj segenekleriyle iiretim ve satis yapmaktadir, Klasik
regelin yan: sira diyabetik, seker ilavesiz ve probiyotik regel gesitleri de bulunmaktadir. Regel iiretimi ve
satig1, cam kavanogz, piknik, plastik kova ve tiip ambalaj segenekleri arasinda 20g, 30g, 270g, 380g, 800g,
lkg, Skg ve 20kg afirliklarda sunolmaktadir. Sirket gilek, vigne, giil, kayisi, ahududu, karadut, portakal,
bogiirtlen, incir, ayva gibi ¢ok gesitli meyvelerden recel tiretimi ve satigin1 yapmaktadir.

Klasik Regel

Biitiin veya pargalt meyvelerin veya bitkilerin kék, yaprak, ¢igek gibi yenilebilen kistmlarmin geker ilave
edilerek belirli kivama getirilmig halidir. Tane gériiniim!a homojen yapidadir.

Diyabetik Recel

$irket AR-GE ¢aligmalars sonucunda biitiin veya pargall meyvelerin veya bitkilerin kok, yaprak, ¢icek gibi
yenilebilen kisimlarinin sorbitol ilave edilerek belirli krvama getirilmig halidir, Tane gbriinlimlii homojen
yapidadir.

Seker Mavesiz Regel o .Ifk AN
Sirket AR-GE ¢aligmalari sonucunda biitiin veya pargali meyvelerin veya bitkile fin ’{go% yap ak;;gig: gibi
yenilebilen kisimlarinn elma suyu konsantresi ilave edilerek belirli kivama getitil idirsy 8§

Probiyotik Regel

y m?é
K

i

Sirket AR-GE ¢aligmalart sonucunda, gilek, kayis: ve karadut gibi gegitlerle {iret s,g\i'ege ey ‘fs

probiyotik eklenerek tiretilmektedir. SR st

Sirket’in meyve ttiriine gre regel satis verilerine agagdaki tabloda yer verilmigtir. V4 -06- 2004

NET

?I?c.glsLAR 31.12,2021 | Pay | 31.12.2022 | Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 | Pay | 31.03.2024

Satiglam - TL)

Gilek Recelleri | 194.582.267 | 42,4% | 280.926.812 | 43,8% | 303.519.055 46,3% | 90.392.068 | 44,9%{ 78.369.683
™~ 4

S,

. ersis NoI07550039082000013




Vigne Regelleri | 166,132,184 | 36,2% | 244.641.247 | 38,2% | 252,338,805 | 38,5% | 75.006,147 | 37,3%| 73.218.264 ] 42.9%

Gill Regelleri 6.548.137 | 1,4%| 17438397| 2,7%| 17.334.702| 2,6%| 10.038.093| 50%| 1.969.432| 1,2%

Kayisi
Recelleri
Incir Regelleri 10.408.058 | 2,3%| 15458204 24%| 12.985.727| 2,0%| 3.532.851( 1,8% 1.838.439] 1,1%

Diger  Regel
Satiglary

Toplam 458.638.907 | 100% | 640.926.318 | 100% | 655.822.816 | 100% | 201.165.596 | 100% | 170.759.504 | 100%

14.040.781] 3,1%| 21.973.523| 3.4%| 15.637.186( 2.4%| 4.884.807( 2.4%( 3.433.556| 2,0%

66.927.480 | 14,6%| 60488.135| 9,4%| 54.007.341| 8,2%| 17.311.630| 8,6%| 11.930.129| 7.0%

Sirket'in regel satiglarinin net satiglardaki pay, sirasiyla 2021 yilinda %38,9, 2022 yilinda %43,3, 2023
yilinda %39,5 ve 31.03.2024 tarihinde %39,9 olarak gergeklesmistir.

NET
SATISLAR | 31122021 | Pay | 31.122022 | Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 | Pay | 31.03.2024 | Pay
(TL)

ool | 45B638907|38.9% 640926318 |43,3% 655.822.816|39,5% | 201.165.596 | 20.2% | 170.759.504 | 39.9%

Toplam 1.180,141.814 1.480.044.113 1.660.448.050 500.678.033 428.022.315
Sirket’in regel triin grubu igerisinde 38 farkl1 gesit regetesi bulunmaktadir. Asagida regel lirlinlerinin 8zet
regeteleri listelenmigtir.

© %45 oramnda meyve igeren regellerin regete sayisi 17 adet,
e Seker ilavesiz recel regete sayisi 5 adet,

@ Probiyotik regel regete sayist 3 adet,
< ]
@

Diyabetik recel regete sayis: 7 adet,
Marmelat regete sayis1 6 adet,

Bu irtinler, Sirket tarafindan tretilen ve gelistirilen recetelerle nihai mu5terller
geligtirme yetenegi sayesinde farkli hammaddeleri bir araya getirerek §
saglayabilmektedir.

Regel Uretimi ~06 2024

Sirket, regel firetimi igin basta cilek, visne, giil, kayist, ahududu, bogiirtlen, ku§burnu%7ﬁ1 incir, dut
gibi meyvelere ihtiyag duymaktadir. Regel {iretimi iin ihtiyag duydugu meyveleri yerel ¢iftcilerden tedarik
etmektedir. Sirket agirhkli olarak visne alimlarim Afyonkarahisar, Konya, Kiitahya ve Amasya
bolgelerinden, ¢ilek alimlarmi Konya, Bursa, Aydin, Antalya ve Mersin bélgelerinden, Kayisi alimlarim
Isparta, Malatya ve Mersin bolgelerinden, giil alimlanm Isparta bélgesinden ahududu ve boglirtlen
alimlarim jse Bursa bolgesinden tedarik etmektedir. Regel tiretimden kullantlan meyveler tarimla dogrudan
iligkilidir. Bu nedenle dinamik bir satin alma, tedarik ve stok yénetim stireci ylirtitilmektedir, Sirket zirai
hammadde tedarik birimde yetigmis deneyimli kadrolar ile ytiriitmektedir. Zirai hammadde tedarik
stirecinde alim bolgeleri ve ¢ifigilerle siirekli iletisim ve ziyaretlerle desteklenerek tiriinlerin verimliligi ve
kalitesi yil boyunca takip edilir. Sitket iftcilerle uzun yillara dayanan iligkiler sonucunda kargilikl: glivene
dayal: bir iligki geligtirmigtir. Meyve hasat zamaninda alim bslgelerinden satin alinir ve IQF (Bireysel Hizlt
Dondurma) teknigi ile dondurularak soguk hava depolarinda saklamr. Bu yéntem, meyvelerin tazeligini
koruyarak yil boyunca tiretimde kullamlmasini saglar. b %




Regel Uretimi Ozet Akis Semas

Hammadde Tedariki (meyve)

Girdi Kontrol Analizleri (hammaddenin kontrolii ve degerlendirilmesi)

Seker Surubu Hazirlanmasi

Proses Kontrol Meyve, Seker Surubu Karigtirilmas:

Pigirme Siireci

Urlin Analiz Siiregleri

Dolum ve Paketleme

Kalite Giivence son iiriin konirol ve onay

Depolama

Yiikleme ve sevkiyat0

Regel dirlin grubunda bazi ambalaj gegitleri asagida gosterilmistir.
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B.  BAHARAT CESITLER®
Sirket, baharat firiin grubunda gesitli tiirlerde ve ambalaj secenekleriyle paketleme ve satig yapmaktadir,

Baharatlar, gesitli bitkilerin farkl: kisimlarinm kurutulup biitiin halde veya ufalanmis haliyle elde edilen ve
yemeklere renk, tat, koku ve lezzet katan gidalardir. Bu bitkilerin tohum, tomurcuk, gekirdek, meyve, gicek,
kabuk, kk, ggvde, rizom, yumru, yaprak, sap, sogan gibi farkli kisimlar: baharat olarak kullanilabilir.

Sirket’in baharat tiirline gére baharat satig verilerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

NET
SATISLAR

(Baharat 31.12.2021 Tay | 31122022 | Pay | 31122023 Pay | 31.032023 | Pay | 31.03.2024 Pay
Cesitleri -

TL)

gi‘l‘;r:r‘Z‘P“I 74662961 | 23,0% | 87.628.957|212% | 87.628.957| 164% | 37.785.865 | 25.1%| 41441590 | 24.6%
Karabiber 63.669.622| 19.6% | 93.191.248] 22.5% | 03.191248[ 17,5% | 27.084.351 | 18.0% | 27.454.997 16.3%
g;;’:;”“z 253485271 7.8%| 35700289 8,6%| 35.709.289| 6,7%| 15.078.973| 10.0%| 19.774.005 11,7%
Kimyon 21.691.540. 6.7% 29.786.762| 72%| 29.786.762| 3,6%| 11.719.542| 7.8%| 15371593 9.1%
Ig;%f;?a“ 38.644.134 [ 119% | 42272874 | 102% | 42.272.874| 79%| 13.166.411| 8.7%| 13.058.814 7,8%
Susam 1.568.195 | 6.0%| 23.694.754[ 5.7%| 23.604.754| 4.4%| 7.449.035| 49%] 9486545 5.6%
Nane 9.143.310| 2.8%] 14241.732] 3.4%| 14241.732] 2.7%| 4.844412] 3.0%] 6108 154 3,6%
orekot 16.875.746] 52%| 16.259.102] 39%| 16259.102] 3.0%| 4.196472] 2.8%| 3.754308 3,4%
Tarcm 12.666.162| 3.9% 16816320 4,1%| 16816320 3,1%] 4.054331| 2.7%| 5.397.149 3,2%
Sumak 1.361.163 | 04%)| 9.995.747] 24% 9.995747| 19%| 3.890.727| 2.6%] 3661441 22%
Diger

Baharat 41110491 12,7% | 44.648.540 | 10,8% | 164.386.678 | 30.8% | 21.350.003 | 14.2% | 20.919.057 12,4%
Satiglar

Toplam 324.741.850 | 100% | 414.245.325[ 100% | 533.983.462 | 100% | 150.620.133 | 100% | 168.427.745 100%
Sirket'in baharat satiglarinin net satiglardaki pay, sirastyla 2021 yilinda %27,5, 2022 yilinda %28,0, 2023

yilinda %32,2 ve 31.03.2024 tarihinde %39,4 olarak gergeklegmigtir.

NET
SATISLAR | 3112.2021 | Pay | 31122022 | Pay | 31.12.2023 Pay | 31.032023 | Pay | 31032024 | Pay
(TL)

Bgl;;g:ii 324.741.850 [ 27,5% | 414.245.325|28,0% | 533.983.462 32,2% | 150.620.123 | 30,1% | 168.427.745 39.4%
Toplam 1.180.141.814 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033 | 428.022.315

g,’@i? ‘

Urinlerin Ozet Regetesi 4 ~06- 2024
Sirket’in Baharat {iriln grubu igerisinde 4 gegit regete bulunmaktadir. % @
2, /
e Kofte Baharati 8 piend :
% 3 [./

<

¢ Sckerli Vanilya .
@ Hamur Kabartma Tozu

Regetesi Sirket tarafindan iiretilen ve geligtirilen bu triinler nihai milsterilere satilan nihai iiriinlerdir. Uriin

gelistirme kapasitesi sayesinde farkli hammaddeleri birlestirerek katma degerli hale getirip msterilerine ,
hizmet sunabilmektedir

o




fullar Ve
Hersis No:07580039082000013

Baharat Paketleme

Sirket onayl: tedarikgilerden gelen ve girdi kontrol analiz parametreleri uygun gikan baharat grubu {iritnlerin
karigim yapilacak ise formiilasyona gore kavsgtiilarak karigim baharat yapilir,

Uretim planlamasina gore yapilacak baharat karigimi icin, formiilasyona gore tzel ekipmanlar kullanarak
kargtirhr, hangi gramajlarda paketleme yapilacak ise paketleme yapilarak satiga hazir hale gelir,

Bazi baharat {irlinleri ise onayh tedarikgilerden gelen ve girdi kontrol analiz

parametreleri uygun ciktiktan
sonra &zel paketleme makinalarinda siparige gore paketleme islemi yapihr.

Baharat Paketleme Ozet Akis Semas:

Hammadde tedariki

Girdi kontrol analizleri (hammaddenin kontrolii ve degerlendirilmesi)

Formiilasyon Hazirlanmas;

Proses Kontrol ve tiriinlerin Kartgtiriimasi

Uriin analiz siirecleri

Dolum ve paketleme

Kalite giivence son iiriin kontrol ve onayi

Depolama

Yiikleme ve sevkiyat

Baharat iirlin grubunda baz; ambalgj cesitleri agagda gosterilmistir.
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C. BAL CESITLERIi

Sirket cesitli ambalaj segenekleriyle cigek balt ve gam bali gibi iirlinleri bal kategorisinde iiretip satiga
sunmaktadir.

Uriin Cegitleri ve Tiirleri

Cigek Bali: Cigek baly, artlarn gesitli ¢igeklerden topladiklari nektarin arilar tarafindan islenmesi sonucu
olusan dogal bir bal tiriidiir, Arlar, gigeklerin nektarmi toplar ve kovanlarina tagiyarak bu nektar1 kendi
enzimleri ile islerler. Bu islem sonucunda nektar koyulagtr ve bal halini alir. Cigek bals, toplandig1 gigek
tiirlerine gore farkl aromalar ve renkler igerebilir. Bu nedenle, gigek balinin tadi, kokusu ve rengi, arilarin
nektar topladif bélgeye ve gigek cesitliligine gore degisiklik gdsterebilir, Dogas1 geregi kristallesebilen
dogal iiriindtir,

Cam Bali: Bitkilerin canli kisimlarinm salgilarindan veya bitkilerin canli kisimlari tizerinde yasayan bitki
emici béeeklerin salgilarindan elde edilen ballardir.

Sirket'in bal satiglarinin net satislardaki payt, sirasiyla 2021 yilinda %20,0 2022 yilinda %1 1,5, 2023 yilinda
%11,2 ve 31.03.2024 tarihinde %6,0 olarak gerceklesmistir,

NET

SATISLAR | 31122021 | Pay | 31122022 | Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 | Pay | 31.03.2024 | Pay
(TL)

Bal Cesitleri | 235.953.061|20,0%| 170.312.878 11,5%| 186.749.620 | 11,2% | 64.707.509 12,9%| 25.761.571 | 6,0%
Toplam 1.180.141.814 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033

Uriinlerin Ozet Recetesi

Sirket’in bal tiriin grubu icerisinde 4 adet recetesi bulunmaktadir, 2

o

\, o2 H )
Regetesi Sirket tarafindan firetilen ve geligtirilen bu triinler nihai milsterilere satilan nih brdinterdt), aftin
gelistirme kapasitesi sayesinde farkl: hammaddeleri bitlestirerek katma degerli hale getirip %“‘ﬁs‘ erilerine

hizmet sunabilmektedir.
14 -06- 2024
Bal Paketlemesi

Sezonda Anadolu’nun gesitli bolgelerinden ihtiyaca gre satin alinan bal gesitleri iretim tesislerine sevkiyati
yapilir. Gelen ballardan gida miihendisi ve teknikerleri numune alim siirecini baglatir ve bal depoya alinarak
analiz sonuglar: gikana dek karantinaya alinir. Akredite laboratuvarda yapilan 17 analiz sonucu bala
uygunluk verilmesi durumunda bai stoklara dahil edilir. Ihtiyag dahilinde tiretim planlamas yapilarak bal
istegi gida mithendisine bildirilir ve uygun bal karigim: hazirlanarak bal tiineline yonlendirilir. Personel
kapaklarint agarak tiinel igerisine ballari doldurarak &n 1sitma iglemine baglar, Daha sonra bal tiinelinde
bulunan bant sistemi sayesinde ttinel havuzuna bosaltilir. Havuz icerisinde bulunan helezonlar sayesinde
bal karigtirtlip homojen bir karigim elde edilerek ilk filtre olan kaba filtreye yonlendirilir. Mikron seviyeleri
farkli filtrelerden gegerek pastérize tanklarina alinir. Burada | giin dinlendirilerek diger giin pastdrize
islemine y6nlendirilir, Uygun isilarda pastdrize iglemi yapilr ve dolum tanklarna alinir, Bir giin dolum
tankinda dinlendirilen bal tiretim talebine gore tekrar 1siilma iglemleri yapilarak gesitli boyutlarda
ambalajlara dolumu saglanir.
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Bal Paketleme Ozet Alag Semasi

Bal tedariki

Girdi kontrol analizleri

Isi tineli ve balin tanka bosaltiimas

Filtrasyon ve pastérizasyon siireci

Son iiriin analiz stiregleri

Dolum ve paketleme

Kalite giivence konirol ve onay!

Depolama

Yiikleme ve sevkiyat

Bal iirtin grubunda bazi ambalaj gesitleri agafida gosterilmistir.

-,

Cigel Baks =
Sizme
.‘,“?

=1 .

D. TAHIN-PEKMEZ CESITLERT

Uriin Cesitleri ve Tiirleri

&

Tahinli pekmez tiriinii ise Uziim pekmezinin, tahin ile karistiriimas: ve homojen hale getirilmesi ile elde
edilen, karigimda agilikca %40 tahin igeren tiriindiir.

Sirket’in tahin-pekmez tiiriine gore triin satig verilerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

NET
™ [ 3ti22021 | pay | 31122022 | pay | 31022023 Pay | 31032023 | Pay | 31.03.2024 | Pay
Pelimez - TL)

Tahin 31.459.281 1 49,1% | 50.521.682 [49,2% | 55.499.02] 46,3% | 12.223.762 | 40,0% | 18.043.611
Tahin-Pekmez | 18.078.980 | 28,2% | 30.753.062 30.0%| 43.465.116 (36.3% | 13.414.043 43,9% | 7.462.147
Pekinez 14.494.257 | 22,6% | 21.374.065| 20,8% 20.932.480 | 17,5% ] 4.916.500 16,1%| 6.195.989
Toplam 64.032.517 | 100% | 102.648.809 | 100% 119.896.616 | 100% | 30.554.325 | 100% 31.701.747

3 f*b-r/l "No:3 05935 Singan-AN
(' (pba) Phke: 0312 267
ar VergiDairesi; 758 003 9032
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Sirket'in tahin,pekmez ve tahinli pekmez satiglarimn net satt
yilinda %6,9, 2023 yihinda %7,2 ve 31.03.2024 tarihinde

slardaki payi, sirasiyla 2021 yilinda %5,4, 2022
%7,4 olarak gergeklesmistir,

NET

SATISLAR | 31122021 | Pay | 31122022 | Pay | 31122023 | Pay | 31032023 | Pay | 31032004 Pay
L)

gg's’i‘t‘;erfekmez 04032517 5.4% | 102.648.809 | 6.9% | 110.896.616 | 7,2%| 30554325 | 6,1%| 31701747 | 7.4%
Toplam 1.180.141.814 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033 428,022,315

Uriinlerin Ozet Recetesi

Sirket’in tahinli pekmez tiriinti icin 1 gesit regete bulunmaktadir.

Tahin Pekmez Uretimi

Uretim tesislerine onayl: tedarikgilerden gelen ve girdi kontrol analiz parametreleri uygun ¢ikan Tahin ve
Pekmez tirtinleri formiilasyona gére dzel ekipmanlar kullanarak kar

yaptlacak ise paketleme yapilarak satiga hazir hale gelir.

Aynica Tahin ve Pekmez (Uziim, Dut ve Harnup Pekmezi) iiriinleri ayr: ayri dzel paketleme makinalarinda

siparige gbre paketleme islemi yapilmaktadir.

strilir, hangi gramajlarda pakectleme

Tahin Pekmez Uretimi Ozet Akis Semasi

Hammadde tedariki

Girdi kontrol analizleri (hammaddenin kontrolii ve degerlendirilmesi)

Formillasyon Hazirlanmasi

Proses Kontrol ve tirtinlerin Karigtinimasi

Uriin analiz siiregleri

Dolum ve paketleme

Kalite giivenee son iirfin kontrol ve onayi

Depolama

Yiikleme ve sevkiyat

Tahin-Pekmez {irlin grubunda baz ambalaj cesitleri asagida gdsterilmistir,

bs) Faks: 0312 267 5513
- Vergi Dalresk:756 003 9082
Mérsls No:07580032082000013
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E. FINDIK KREMASI CESITLERI

A

Kavrulup zarlarindan ayrildiktan sonra, i¢ findigin beyaz seker, kakao, bitkisel yap, siit tozu ve/vegalpeflfii2024 i % §
altt suyu tozu ile karigtirtlarak ve gerektifinde gida mevzuatina uygun katki maddeleri ilave edilerek kiiciik

pargacikiar halinde veya tamamen ezilmis ve homojen hile getirilmis mamul findik kremas: {iriintidiir,
Kakao katilmadan sadece sekerli findik kremas: iiretimi de bulunmaktadir.

Kakaolu ve sekerli findik kremast yaninda yenilikgi {iriinler olan meyve parcacikir findik kremasi, findik
pargaciklt findik kremast, fistik ezmesi ve biskiivi ezmesi satislarina Segella markastyla 2024 yilinin Mayis
ayindan itibaren baglanmigtir,

Sirket'in findik kremas: satiglarmm net satiglardaki pay1, swrastyla 2021 yilinda %4,0, 2022 yilinda %54,
2023 y1ihinda %5,0 ve 31.03.2024 tarihinde %3,8 olarak gergeklesmistir.

NET
SATISLAR | 31.12.2021 | Pay 31122022 | Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 | Pay | 31.03.2024 Pay
(TL)

I‘Z‘r';';l‘;s 1 46.893.187 | 4,00% |  80.181.617 | 5,40% |  82496.954 | 5,00% | 23.034.216 | 4.60% | 16.117.490 3,80%

Toplam 1.180.141.814 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033 428.022.315

Urtinlerin Ozet Regetesi /

Sirket’in Findik kremalari triin grubu icerisinde 5 ¢egit recete bulunmaktadir;
@ Kakaolu Findik Kremasi

P /
SEGMEN KARDES
GIDA URETIM VE AMEAA VEANAYI A,
1.0rg. San. B3 Qsmanh Sag-A

67 5540 by Faks:
gk //’ Vergi Dallesk:758 003 9052
)ff 's No:07580039082000013 )




Meyve Pargacikli Findik Kremas:
Findik Pargacikir Findik Kremast

Fistik Ezmesi
Biskiivi Ezmesi

e ® @ @

Findik Kremas: Uretimi

Findik kremas: iiretimi igin gerekli olan findtk, seker, bitkisel yag, kakao, siit tozu, peynir alt: suyu tozu
(PST), lesitin ve aroma tedarikleri satin alma birimi tarafindan alim isleri gergekiestirilir. Bitkisel yaglar
donuk oldugundan dolay: erimesi igin bir giin dnceden 1s1 odasina atilir, Toz seker pudra sekeri dgiitme
degirmeninde gekilir, Karistirma tankina yag, pudra sekeri, siit tozu, pst, findik pliresi, lesitin, kakao
dokillerek iki saat kadar karigtwithr. Ardindan winnerlara (bilyal: g¢ikolata karistirma kazanlarina)
gonderilerek yaklagik 4 saat toz halde glan yapimn krem sekline dntlgmesi saglanir. Gida miihendisi veya
teknikeri kontrolii sonrasi onay verilirse aroma ilave edilerek dolum tanklarma génderilir. Bir giin dinlenme
stirecinden sonra tiretim talebine gore paketleme islemi yapulir.

Fndik Kremas) Ozet Alig Semast

Hammadde Tedariki

Girdi Kontrol

Findik degirmene atilarak plire haline getirilir

Seker, pudra gekeri degirmeninde gekilerek pudra sekeri elde edilir,

Tiim hammaddeler aroma harig karighirma tankinda iki saat karistirilir.

Winnerda yaklagtk 4 saat karistirilarak toz yap1 krem haline getirilir,

Kalite giivence kontrol ve onay: aroma eklenir

Dolum ve paketleme kalite gtivence kontrol ve onay1

Depolama

Yiikleme ve Sevkiyat

Findik kremast tiriin grubunda bazi ambalaj gesitleri asagida gosterilmistir.
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F. HELVA CESITLER{ — 2024

seker, igme suyu ve sitrik asit katildiktan sonra pisirilerek elde edilen seker surubunu?tfgf
ekstrakti ile beyazlagtirildiktan sonra teknigine uygun olarak tahin ile karigtirilip yogrdimas: veZfan

gesni maddeleri ilavesi ile teknigine uygun olarak hazirlanan kati, homojen ince 1ifli apl-‘x%a

Sirket'in helva tiiriine gre helva satig verilerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

NET SATISLAR

(Helva Satiglan - | 31.12.2021 | Pay | 31.12.2022 Pay |.31.12.2023 | Pay |31.03.2023 Pay
TL)

Sads Helvalar 31.444.335 | 61,3%| 38.741.769 | 76,8% | 51365922 | 75.7%| 17.917.593 | 77,0% | 16108935 | 55.2%
Kalaolu Helvalar | _6.016.683 | 13.5%| 7.111.442] 14.1% | 7.633.862 | 11.3% | 1.919.955] 83%] 15005931 557
Bistikl Holvalar | 5748443 1129 3.505.125| 7.0% | 6.478.877] 9:5% | 2.483.321] 1079 745154 3.0%
S”;ﬁgfaﬁe"’a 7153970 140% | 1094554 | 22% | 2369.197| 3,5%| 938586 4,0%| 457.520| 2.4%
Toplam 51.263.431 | 100% | 50472.910| 100% | 67.847.858 | 100% | 23259459 | 100% | 189122401 100%

Sirket'in helva satiglarinin net satiglardaki pay1, sirastyla 2021 yihnda %4,3, 2022 yilinda %3,4, 2023 yilinda
%4,1 ve 31.03.2024 tarihinde %4,4 olarak gerceklesmigtir.

NET

SATISLAR | 31.122021 | Pay | 31.12.2022 Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 | Pay | 31.03.2024 Pay
L)

_%?t?cri 51.263.431)4,30% | 50.472.910 | 3,40% 67.847.858 [ 4,10% | 23.259.459 | 4,60% | 18.912.240 4,40%

Toplam 1,180.141,814 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033 428.022.315
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Uriinterin Ozet Regetesi
Sirket’in Helva iiriin grubu igerisinde 6 gesit recetesi bulunmaktadir:

Sade Helva
Kakaolu Helva
Fistikli Helva
Diabetik Helva
Probiyotik Helva
Yazlhik Helya

® ® @ 0 @ o

Regetesi bizim tarafimizdan tiretilen ve gelistirilen bu ériinler nihai miisteriiere satilan nihai itrtinlerdir. Urtin
geligtirme kapasitesi sayesinde farkli hammaddeleri birlegtirerek katma degerli hale getirip miisterilerine
hizmet sunabilmektedir,

Helva Uretimi

Fabrikamiza onayl tedarikgilerimizden gelen ve girdi kontrol analiz parametreleri uygun ¢ikan Tahin
icerisine hangi helva yapilacak ise formillasyona gére (kakao-fistik ve ceviz) eklenerek helva yapilir,

Uretim planlamasina gore yapilacak Helva i¢in, dncelikle tahin ve seker formitlasyona gore 6zel ekipmanlar
kullanarak karigtiriliz, icerisine ¢dven suyu ilave edilir ve helva kivamina gelene kadar karigtirma islemi
devam edilir, daha sonra kaliplama ve porsiyonlama yapilarak hangi gramajlarda paketleme yapilacak ise
helva kaliplamr kesme ve paketleme yapilarak satiga hazir hale gelir.

Helva Uretimi Ozet Alas Semasi

Hammadde tedarigi (Tahin, Seker, Cven suyn)

Girdi kontrol analizleri (hammaddenin kontrolii ve degerlendirilmesi)

Seker Surubu Hazirlanmasi

Proses Kontrol Tahin, Seker Surubu Karigtinlmasi

Yogurma siireci

Kaliplama

Uriin analiz siiregleri

Dolum ve paketleme

Kalite giivence son iiriin kontrol ve onay:

Depolama

Yiikleme ve sevkiyat

Helva iirlin grubunda bazi ambalaj gesitleri agagda gosteriimigtir.
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G. DIGER FAALIYETLER

Sirket'in diger faaliyetlerinin net satiglardaki pays, sirastyla 2021 yilinda %4,6, 2022 yilinda %4,1, 2023
yilinda %3,6 ve 31.03.2024 tarihinde 71,5 olarak gergekiegmistir.

NET

SATISLAR 31.12.2021 Pay 31.12,2022 Pay | 31.12.2023 Pay | 31.03.2023 Pay | 31.03.2024 Pay
(TL)
Diger Satigler | 54285566 4.6% | 61159.599) %11 60.156.528] 35| 16508321] 32| 6510459] 13

% % % %
1.180.141.8

Toplam 14 1.480.644.113 1.660.448.050 500.678.033 428.022.315

Diger faaliyetier Sirket’in kendi tirettigi iviinler, liglineii taraflara fason trettirdigi tiriinler ve ¢ati GES
elektrik tiretimlerinden kaynaklanan satiglar olmak {izere tic kategoriye ayrilmaktadir, Kendi tretti gi triinler
baglica lokum, piire ve salcalardan olugmaktadir. Ugtincti taraflara fason tirettirdigi tirlinler ise 10 gram ve
15 gramlik ambalajlarda tereyap, krem peynir ve 12,5 gramhk ambalajda tiggen peynirlerdir. 2021, 2022
ve 2023 yillarinda dis kaynakli hizmet ahnan soguk hava depolarinda yer alan dondurulmus meyvelerden
siirlt miktarlarda satiglar yapilmigtir, Sirket 2023 yiinda, 1,59 MW kurulu glice=sahip Catt GES
Cafipustir. $,03.2024
edile tﬁlé_eti
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santralinden 1.041.599,42 TL tutarinda titketim fazlast kaynakli elektrik satys
tarihinde sonra eren finansal tablo dénemi itibartyla ise Catt GES santralindegfel
kaynakl: elektrik satis geliri 72.163 TL’dir.

Uretim Tesisleri

Sirket’in 4 adet tiretim tesisi bulunmaktadir;

p
w0z wms S 1400
l. Osmanlt fabrikasi 1. Organize Sanayi Bélgesi Osmanli Caddesi no:3 Sincan/&fikara adresinde /r
bulunmaktadir, Bu fabrikada; regel, helva, tahin, pekmez,, lokum, meyve sosu, iiretimi ve paketlemesi,
baharat paketlemesi yapimaktadir.
2. Hazar fabrikasi/1 1. Organize Sanayi Bolgesi Hazar Caddesi No:1 Sincan/Ankara adresinde
bulunmaktadir. Bu fabrikada; bal ve findik kremas tiretim ve paketlemesi yAbilm kt*‘iﬂ:
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3. Hazar fabrikasy2 1. Organize Sanayi Bélgesi Hazar Caddesi No:l Sincan/Ankara adresinde
bulunmaktadir, Fabrika binas tamamlanmistir. Bu tesiste heniiz gerekli makine ve techizat kurulumu
yapimadif igin tiretim faaliyetlerine baglanmanmustir. Dolayisiyla, su an i¢in fabrika binas {iretim
amaciyla kullamilmamakla birlikte sadece yapisal olarak meveuttur,

4. Afyonkarahisar — Cay Meyve ve Sebze Isleme Tesisi (Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi):

Sirket Afyonkarahisar ili Cay ilgesinde 2023 yilimn son geyreginde Meyve ve Sebze isleme tesisi
yatinmi yapmaya baglamigtir, Tesis 15 Mayis 2024°te faaliyete gegmigtir, ¢evre diizenlemesi devam

etmektedir,

Fabrikalar Uretim Kapasitesi (ton) 2023 Y1k Kapasite 2023 Yili Kapasite
Kullanim (ton) Kullanuim Oram

Osmanli Fabrikas: 39.361 18.159 46,1%
Hazar 1 Fabrikas: 12.138 2463 20,3%
Hazar 2 Fabrikas - - -
Afyon Soguk Hava ve 15.000 - -
Meyve Isleme Tesisi

Lojistilk Tesisler, Depo ve Magazalar

Tesis Adx Adres
Osmanli Fabrika 1. Org. San. Bol. Osmanh Caddesi No:3 Sincan/ANIKARA
Hazar Fabrika 1-2 1. Org, San. Bol. Hazar Caddesi No:1 Sinear/ANKARA
Iskitler Satis Magazas | fskitler Samanyolu Caddesi No:35 Altindag/ANKARA

Osmanl: Satig

N 1. Org. San. B§l. Osmanl Caddesi No:3 Sinca/ANKARA
Magiazasi

Izmir - Ege Bélge
Miidirligi

Antalya - Akdeniz
Bélge Miidiirligii

g 7 __ne
Istanbul - Marmara Kocatepe Mah. Megacenter Kuru Gida Sitesi Yep: Iskelesi Caddesi C BIc;k(’[\Io%% 4 §‘

Gida Cargis1 1202/7 Sokak No:2 Yenigehir/iZMIR

Bislge Miidtirliizti Bayrampaga/[ISTANBUL
Afyon Tesisi Istasyon Mah. 746 ada 2 parsel Cay/AFYONKARAHISAR

Dis Kaynak Olaralk Kullanilan Tesisler

Sirket regel iiretimi igin ihtiyag duydugu meyveleri hasat déneminde ciftcilerden tedarik ederek IQF
(Bireysel Hizh Dondurma) teknigi {igiincii taraf meyve igleme tesislerinde dondurarak soguk hava
depolarinda saklamaktadir. Sirket regel {lretim ihtiyaglarma gore tigiincli taraf depolardan kendj depolarina
donmus meyveleri sevk ederek tretimlerinde kullanmaktadir.

Sirket’in kullandig tigiinedi taraf tesis ve depolar meyve alim bglgelerine yakin yerlerde olup,
Afyonkarahisar, Konya ve Bursa illerinde faaliyet gbsteren 5 adet depo ile aktif ahgilmaktadir, Sirket 15
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May1s 2024 tarihinde faaliyete gegen Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi ile birlikie Uetincii taraf
depolama ve igleme hizmetlerine olan bagumlihigim azaltacaktrr,

Gida Giivenlisi Faalivetleri

Sirket, gida sektdriinde faaliyet gosterirken gida giivenligi, ¢evre bilinci ve is saglif giivenligi ilkelerine
tam uyum saglayarak yasal mevzuatlara da titizlikle uymayt hedefler. Kalite odakl; tiretim yapmak, Sirket’in
temel vizyonunu olugturur.

Sirket misteri memnuniyeti odakli olarak kalitesini stirekli artirmay1 hedefleyerek galisanianin farkindalhk
seviyesini ylikseltmek igin egitimler diizenlemektedir. Uriin 0zglinliigti ve yenilenebilir enerji konularinda
duyarlilik gostererek gerekli ¢aligmalar yapmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde is saglifr ve
guvenligi ilkelerini géz éniinde bulundurarak siirekii izleme ve iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmeltedir.
Ayrica yasal sartlara uygunlugu stirekli denetleyerek helal gida iiretme ilkesini benimsemektedir.

Gida glivenligi kapsaminda, yasal ve kiiresel tiim normlara uygun Uriinler firetmek, yeni teknoloji ve
bilimsel ¢5ziimler 1:131nda, gtincel, kendisini stirekli yenileyen dinamik bir modeli, temel galisma ilkesi
olarak benimsemektedir.

Caligmalarda farkindalik yaratmak amactyla, ¢aliganlarina egitimler verip, onlarn sosyal ihtiyaglar:
gozetilerek iyilestiritmis calisma ortamr ve kalite politikasinm sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Miigteri
memnuniyeti gergevesinde siirekli iyilestirme ve yenilegtirme stratejisi politikalarin geregidir.

Is Modeli, Miigteriler ve Satis Kanallar:
A. Yurt e Satis Kanallar::

Sirket; Uriinlerini yurt iginde indirim marketleri, bayiler, dogrudan sati, ev dhgi titketim kanali miigterileri,
cash & carry marketler, zincir miigteriler, market, online satig kanallars gibi farkli satig ve dagitim kanallan
ile titketicilere ulastirmaktadir.

Sirket, genel miidtirlik ve {iretim tesislerinin bulundugu Ankara ve 'j;'/“ el
Istanbul, izmir ve Antalya’da planli rotalar iizerinden kendi araclary,
gergeklegtirmektedir. Bu iller diginda Sirket, figiincll taraf nakliye ve ka
teslimatlarim ulagtirmaktadir.

Satig kanallar bazinda net satiglarm kiriiim: asagidaki tabloda yer almaktadir.

-1 _.nr

NET UL L'/ 7/
SATISLAR | 31.12.2021 | Pay | 31.12.2022 Pay | 31122023 | Pay |31.03.2023| Pay |31.03.2024 Pay
(TL)
indirim
(Discount) 843.179.673 | 71,40% | 884.382.413 [ 59,70% | 1.053.569.323 63,50% | 334.148.111 | 66,70% | 298.072.669 | 69,60%
Marketler
Bayiler 116.844.421 | 9.90% | 200463.387|13,50% | 207.910.323 12,50% | 56.587.926 | 11,30% | 42.882.279 | 10,00%
Ev Dist
Toketim 63.063.564 | 530%| 110285214 | 740% ] 125.511.791 7.60% | 37.937.062] 7,60% | 26490098 620%
DT)
Cash& D, o, 0, 0, V]
Carty 513947441 440% [ 95345721 6,40% | 120452647 | 7.30%| 27.099.810 540% (| 30.096.218 | 7,00%

r
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SD;i’“dﬂ“ '11.805.543 | 9.50% | 137427695 | 930% | 116.750.695| 7,00%| 31.896.186| 6.40% | 28166392 6,60%
e

e 16469865 | 3.90% | 88647.112| 6,00% | 79411201 | 480%| 21245486 420%| 11.539.066| 2.70%
Miisteriler

Market 2452233 020%| 2.390005| 020%| 2.104860| 0,10%|  702.691] 0.10%| 611290 0.10%
Online 98478 | 0,10%)| 1005908 0.10%| 124301331] 010%] 232277 000%| 333645 | 0.10%
Satig

indelert,

iskontolar | -55.666.707 | -4,70% | -39.303.342 | 2,70% | 46505903 | 2,50% | -0.171.515| -1.80% | ~10.169.442 2,40%
ve

indirimler

Toplam | 1.180.141.814 | 100% | 1.480.644.113 | 100% | 1.660.448.050 | 100% | 500.678.033 | 100% 428.022.315 | 100%

Sirket satiglarim 7 ayr1 satig kanalindan yapmakta olup, séz konusu satis ve dagitim kanallarina iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

1. Ev Dis: Tiiketim (EDT):

Yemek hizmeti veren sirketler, oteller, restorantar, gida iireticileri, yemek hizmet sirketleri, catering
sirketleri, organizasyon girketleri hastaneler, askeriyeler, kantinler, biifeler vb. gibi ev di§1 tiiketim kanal
olarak tarif edilen yerlerde yapilan titketim EDT kanal olarak tammlanmaktadir. Sirket, tirtinlerini yurt
iginde bahsedilen EDT kanali miigterilerine Ankara’da tiretim tesisleri ve genel midiirlik, Istanbul, fzmir
ve Antalya’daki bolge miidirlikleri ile dogrudan ya da bayiler izerinden ulagtirmaktadir.

2. Zincir Miisteriler:

Benzer cesitlilikteki tilketim mallarimin hangi ad altinda olursa olsun kismen veya tamamen perakende
satiginin yapildigy, ayni gergek veya tilzel kisi sahipliginde bir merkeze bagh olarak faaliyet gosteren,
i¢lerinden en az biri biiyiik magaza niteligini tagiyan en az bes subeye sahip isletme veya her biri dort yiiz
metrekarenin altinda sattg alanmna sahip en az on subesi bulunan toptan ve perakende satig noktalar zincir
market/miigteri olarak degeriendirilmektedir, Iigili zincir marketier yerel ve ulusal olarak, iki alt kategoride
degerlendiriimektedir. Ulusal zincir miisteriler birden fazla bolgede yaygin faaliyet gésteren zincir
marketler olarak degerlendirilmektedir.

Sirket'in firlinleri nihai tiketicilere ulagtirdig) baz: ulusal zincir migteriler; Migros#Tansag, Camefour, File

vb. olarak siralanabilir. Yerel zincir miisteriler genellikle bir il veya bolgede da %Egbl?'{:'o S nlikta
faaliyet gisteren yerel zincir marketlerdir. (Cagdag, Gimsa vb.) 2

% C”
3. Bayiler: \ 4,;,?5‘ et
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Genig bir cografyada tiriinlerini tiiketiciye ulagtirmay: amaglayan Sirket, bilge ﬁ‘fifrd";"lzﬁkl' 11 tizerinden
yetkili bayi aglari olugturarak etkin ¢alisanlari ile maliyeti ve riski azaltan bir satig sistemi kurmustur. Sirket,
satig-pazarlama ve tedarik agimi 81 ile yaymugtir, Aktif caligilan bayi says1 100%in tizerindelisd. “06~ 2024

Bayiler EDT ve Perakende bayisi olarak ikiye ayrilmakla beraber bazi bayiler her iki kanalda da farkls
dagittm ve satig ekipleri ile hizmet verebilmektedir. Baz: bslgelerde cografik kosullardan dolay: bir ilde

NAYIAS,
B035 Sincan-ANKARA




birden fazla bayi bulunabilmekte ya da bir bayi niifus yogunluk oranlarina g6re birden fazla ile hizmet
verebilmektedir,

4. Online:

Sirket www.segmen.com.tr adresindeki kendi online satiy kanali Ozerinden ve Hepsiburada, N11, Getir,
Trendyol vb. e-ticaret siteleri iizerinden satis yapmaktadir.

5. Cash & Carry:

Bir toptan satig sekli olan 'Cashé&Carry", "Organize Toptan Ticaret" anlamina gelen, perakende sektdriine
ozgii bir terimdir. Sirket, portfdyindeki iiriinleri miiteriye daha uygun fiyatiar ile ulastran anlagmal;
Organize Toptan Ticaret Magazalarindan perakende ve EDT migterilerine ulagmaktadir. (Metro ve toptan
satig yapan prossmarketler)

6. Indirim (Discount) Marketler:

Discount marketler, satis felsefesi olarak stirekl diigtik fiyat uygulama ilkesini benimsemis, maliyet
azaltmay: isletmenin itici gitcii haline getirebilmis; o6zellikle temizlik, gida ve diger Ihtiyag maddeleri
alanlarinda ¢aligan ¢agdas perakende satig isletmeleridir. Sirket yurt icinde A101, BIM, Tanm Kredi
marketleri vb. discount marketlere satis yapmaktadr. Ayrica -indirim marketleri igin &zel markali (private
label} tiriinler {iretmektedir.

7. Dogrudan Satis;

gutt (1)

Sirket; geleneksel toptancilara, gida iireticilerine ve gesitli resmi kurumlara satts miidiirliigi iizerinden
dogrudan sati da gergeklestirmektedir. Geleneksel Toptancilar, bélge ya da il bazinda mal alip mal satan,
ihaleli alim yapan kurumlara tedarik saglayan isletmelerdir. Bu tip isletmelerin kendi dagitim operasyonlari
meveuttur. Gida tireticileri Sirket’in drtinlerini yart mamul olarak goriip tekrar isleyerek son iirtine
doniisttren firmalardir.

B. Yurt Digi Satis Kanallar::

Isbu izahname déneminde Sirket, tiretimi kendisine ait olan triinlerinin yurt dis satiglarim 2021, 2022 ve
2023 donemlerinde iligkili tarafi Segmen Dig Ticaret A.S. tizerinden gergeklestirmistir. Sirket, yurt digt
satiglarint 2024 yilinin QOcak ay: bagindan itibaren dogrudan yapmaya baglamigtir. o

-*
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C. Is Modelieri

Js Modeli Uriin Cesitleri Satiy Kanallar:
B2B2C Regel Ev Dis Tilketim, Zincir Miigteriler,
Sirketten Sirkete, Sirketten Bal Bayiler, Online, Organize Toptan
Tiiketiciye Helva Ticaret, Indirim Marketler,
Tahin-Pekmez Dogrudan Satig
Findik Kremas:
Findik Ezmesi
Baharatlar

B2B Dondurulmus Meyve ve Sebzeler, Ev Dist Ttiketim,
Sirketten Sirkete Soslar ve Plireler Toptan Gldq Jirketleri, Pasta ve
Dondurma Ureticileri ile Bayiler

B2C Regel Fabrika Satis Magazalari, E-Ticaret
Sirketten Tlketiciye Bal Sirketleri (Online Satis)

Helva

Tahin

Pekmez

Findik Kremas:
Findik Ezmesi
Baharatlar

e




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden fnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr aciga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Miigteri memnuniyetini en Ust dizeyde tutmak, yasal mevzuat, kalite ve global gida giivenligi yénetim
sistemi standartlarma uygunluk AR-GE ¢aligmalarimin temelini olusturmaktadir. Bilylime odaklr strateji
dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi pazarlarda artan talepleri kargilamak, iretim kapasitesini artiurmak,
teknoloji ve AR-GE alanlarindaki geligime hiz katmak icin ¢alisiimaktadr. Bu amagla yeni katma degerli
Urtinler  geligtirilmektedir  bunlarn  bazilarma stirtlebilir  findik/fisttk/biskiivi ezmesi,
finncilik/pastacthik/endtistriyel soslar tizerindeki AR-GE ¢aligmalar: 6rnek verilebilir.

Sirket katma degerli triinler igin regete caligmalart yapmaktadir, Bu galigmalarda tniversite ve sanayi ig
birligine 6nem verilmekte olup Ankara Universitesi ve Ege Universitesi ile ortak galismalar yapiimaktadir.
Firma yurt ici ve yurt dis1 foarlara katilim saglamaktadir. 2021 yilindan itibaren 11 adet tamamianan, 5 adet
devam eden ve 6 adet hedeflenen projesi bulunmaktadir. Proje detaylarina tabloda yer verilmigtir.

Hedeflenen Yitriitiilen Sonuclanan
Krem Helva Pralin Fistik Ezme
Clean Label Regel Pastacilik Soslari Rom Aromali Regel

Clean Label Helva Firineihik Soslart Probiyotik Regel

Sekersiz Kakaolu Findik Ezmesi Endiistriyel Soslar Seker Ilavesiz Regel

Brendy Aromal Regel Meyve Suruplarn Probiyotik Helva

Ahududulu Probiyotik Regel Fistik Kremas:

Cilek Pargacikli Findik Kremas:

Ahududu Pargacikl: Findik Kremas:

avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi; ‘g::;
Sirket faaliyetlerini “Gida Uriinleri imalat Sektsrit” ana sektbrii ve bagl alt sektsrlerind€urdtirmaettedir.

AB Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel Siniflandiriimas (NACE) sistemlerine gére, gida firtinlerinin
imalatt sektSril tarmmsal hammaddelerin bir ya da birden fazla isleme tabi tutulmast ile elde edilen drinleri

kapsamaktadr,
i ¥
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Sirket’in NACE 10°lu Sektsr Kodu tiretilen {iriin agrliginin regel olmasindan hareketle; 10.39.03 — Meyve

ve sebzelerden jéle, pekmez, marmelat. recel vb. imalati (pestil imaiatt dahil) olarak belirlenmistir.

NACE Kodu Detaylari:

10 - Guda tirfinleri imalat:
10.3 - Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmas:
10.39 - Bagka yerde siiflandirlmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi
>10.39.03 - Meyve ve sebzelerden jole, pekmez, marmelat, regel vb. imalatr (pestil imalat: dahil)

Sektor analizinde ilgili NACE kodunun esas alinmasinin yannda, Sirket’in ana tiretimi ve satigim olugturan
regel, bal, baharat vb, riinlerin tamarina hitap edebilmek ve sektérel veri ulagtmindaki salahiyet icin, Gida
Urinleri imalat Sektérii ana sektor ve 3 farkh alt sektdr grubunda sektor incelemesinin yapilmasinin uygun
olacag degerlendirilmistir.

Gida Uriinleri imalat Sektorii;

A. Regel: Gida Uriinleri Imalat Seltorii  Meyve ve Sebze isleme
B. Bal: Gida Uriinleri imalat Sektorii  Aricilik ve Bal Uretimi
C. Baharat: Gida Uriinleri Imalat Sektérii.  Baharat

Gida Uriinleri Imalat Sektorii, global ve yerel pazar olarak iki baglikta incelenecek, sonraki akista alt
sektdrlerle ilgili ayr1 bagliklar halinde bilgi verilecektir:

Gida Uriinleri Imalat Sektorii

Gida Uriinleri imalat endiistrisi, diinya niifusu tarafindan tiiketilen gidanin biiylik bir kisrmim saglayan gesitli
igletmelerden olugan kiiresel bir agdir. Gida sanayinin temel yapi tas: tarim sektSriiniin faaliyetidir, Gida
sanayinin ayni zamanda tilketici, gevre, enerji, teknik ve teknoloji gibi faktorierle de karsilikls iligki iginde
olmasimn getirdigi dinamik yapi, stirekii plan ve stratgjiler diizenlemeyi zorunlu kilmaktadir. Gida
sanayinin igleyecegi, hammadde fiyatlarmdaki degigim, kuraklik, kalite farklilig1 gibi nedenler hammadde
kaynaklarinin daha verimli kullamimastm zorunlu kilmaktadir, Gida emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar
kiiresel gida fiyatlarina siirekli artis olarak yansimaktadir. Benzer sekilde gelir ve aligkanlik dilzeyine bagh
olarak tiiketici taleplerinin degismesi de gida isletmelerini yenilikei olmaya ve ileri teknolojiler kullanmaya
tesvik etmektedir. Bu siirecte igletmelerin yatinm, Ar-Ge faaliyetlerine ySnelimleri, kriz ve diger faktorlere
bagli olarak olgeklerinde genigleme ya da daralma gorilmektedir. Ozetle gida igle Q@@@rekabeﬁe
bagarth olmalar1 i¢in degisen kosullara uyum saflamalar ve yapilanmalari zoruntl;;@' ﬂg@% N

Gida tiretiminin kesin stiregleri, yapilan iiriintin tiiriine baghdir. Ancak genel Iarﬁc A
_ yaratma konusunda agagidaki 6 adimi uygular; g’h §

Hammadde tedariki- Gida tretiminde ilk adim, {iriinii yapmak i¢in gereken %ﬂ% gIcllsasle
Bu, tedarikgilerden malzeme tedarik etmeyi veya bir ¢iftlikte mahsul yetigtirmeyi rggrelg,'ﬂ%‘.*}f‘ )
i N o

. . . Yz »
On igleme- Bu adim sirasinda malzemeler temizlenir, siralamr ve islenmeye hazirlafie™B

soymay, dilimlemeyi veya diger hazirlama sekillerini icerebilir.
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Isleme- Hammaddeler nihai gda tirliniinii olusturmak igin iglenir. Bu, yiyecegin tiiriine bagh olarak pigirme,
firinlama, fermente etme veya diger yéntemleri icerebilir.

Paketleme- Gida islendikten sonra onu kirlenmeden koruyacak ve raf dmriinil uzatacak kaplara veya
ambalajlara paketlenir,

Kalite kontrol- Uretim stireci strasinda, gida dUriinfiniin tat, doku ve besin icerigi agisindan belirli
standartlari kargtladiindan emin olmak igin kalite kontrol dnlemleri uygulanir.

Dagittm- Gida iiretim siirecinin son adimi, gida Uriintinii perakendecilere, toptancilara veya tiiketicilere
dagitmaktir.

Ozeliikle tarmsal {riinlerin katma defer kazandinlarak insanlarin ttiketimine sunulacak ve besin
maddelerini gesitlendirecek sekilde Uriinlestirilmesi stireci imalatin teme] hedefidir. Gida tirtinferi imalat
endiistrisi artan niifus seviyesiyle paralel gida gitvenlifinin saglanmas: yéniinde diinyadaki tim tilkelerde
sosyo-ekonomik agidan stratejik bir &neme sahiptir.

Global Pazar

Gitnux Market Data — Gida Urilnleri Imalat Sekttrii sektérel raporlarindan elde ettigi konsolide veriler
1s18inda; kiiresel gida firiinleri imalat: pazan 2022°de 8,5 trilyon ABD dolarindan 2028'de %3,4'lik bir
Bilegik Biiytime Oramyla 11,1 trilyon ABD dolarina ¢ikmasi beklenmektedir. Asya- Pasifik bélgesinin
niifus artigi, iglenmis gidaya olan talebin artmas: ve hizlt kentlesmenin etkisiyle en zli bityiiyen pazar
olmas: éngériilmektedir,

Gida tirtinleri imalat endtstrisi daha stirdirtlebilir ve saglikli segeneklere dogru yénelmektedir, Kiiresel
organik gida driinleri pazarimn 2022 yilinda 10,1 milyar ABD dolari degerinde oldugu ve Avrupa,
Almanya ve Fransa'nin énde gelen pazarlar olmak iizere 2027 yihna kadar 272,6 milyar ABD dolarma
ulagacag diigiinilmektedir,

Trademap verileri dikkate alindiginda diinya ticaretinde yaklagik 1,9 trilyon ABD olan gida ihracat hacmi,
diinya ticaretindeki ilk 5 triin grubu iginde yer almaktadir. Bu anlamda gida ticareti, diinya ticaretinin
yaklagtk %68,5"ine tekabiil etmektedir. Yillar itibariyle ortalama %8 dolayinda olan gida ticaretinin pandemi
dbneminde diger sektérierde durgunluk ve tiretim yetersizlikierine bagl gida fiyatlarinda artiga bagh olarak
%1 dolayinda payinin arttigma dikkati gekmekiedir.

Gida {irlinlerinin genel ticaret daralmasindan etkilenmemesi; miktar azalmasina kargin birim fiyat artiginin
toplam degeri yukarda tutmasi, gida tedarikine 8nem verilerek kriz ortamlarinda dahi 6ncelik ve kolaylik
saglanmasi, pandemide sokaga ¢ikma yasag sirasinda insanlarin belirsizlik nedeniyle yagamsal ihtiyag
gordikleri gida ve saghk tirtinleri talebini normalin ¢ok Ustiinde arirmalari ve hikUmetlerin vatandaglarinin
bu taleplerine cevap verme arzulari, gibi birgok sebebi yamnda, temel ned St
elastikiyetinin ¢Uglk olmasi da olarak séylenebilecekdir,
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Diinya Gida Uriinleri Imalati Sektérii thracat Ulke Paylar: (2021)

1-ABD = =3 9,8%
2-Hollanda ¢ 1 6,6%
3- Almanya ©=— 1 5,9%
4-Brezilya T —1 5,6%

5-Gin == = 5,4%
6-Fransa r— - —3 5,1%
7-Ispanya ) 4,65
8-Kanada == =1 4,2%
S-jtalya 1 1 3,9%
10- Meksika =3 3,0%
22-Tirkiya =~y 1,6%

Kaynak: Trademap, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigr 2021 Gida ve igecck Seluor Rapory

ABD hemen her alanda oldugu gibi gida ticaretinde de ilk siradadir. Bu filke 150 milyar $ dolayindaki
ihracati ile tek bagina toplamin %10°una yakinim gergeklegtirmektedir. Gida ihracatgis: ik 10 tilke 757.8
milyar 3 ile diinya toplaminm yaklagik yansindan fazlasim (%51,4) gergeklegtirmektedir, Ulkemiz en
tnemli gida tirfinleri ihracateilar: arasinda 20,5 milyar § ile ditnyada 25. sirada yer almaktadir. Dinya niifus
siralamasinda 18, satin alma giiciine gére toplam milli gelirde 11. (IMFe) sirada olan bir iilke olarak bu
potansiyelin gerisinde oldugu sylenebilecektir.

Gida sanayi ve gidayla ilgili tarim tirtinleri, Giimriik Tarife Cetvelinin (GTIP) ilk 24 tarife pozisyonu iginde
5-6 ve 14 nolu fastllar harig tanimlanan triin gruplari olarak kapsama alinmugtir.

Ana Uriin Gruplan (Fasillar) {tibariyle Diinya Thracat: (2022 - Milyar ABD Dolari)
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Kaynak: Trademap, Diinya Gida Ticareti ve Tarkiye Meveut Durum, Degerlendirme ve Stratefi Onerilerl™ ST

Segmen i¢in dikkate alinacak kodlar; 20 - Meyveler, Sert Kabuklu Meyveler Ve Bitkilerin Diger
Kisimlarindan Eide Edilen Mistahzarlar 71 milyar ABD dolar1, 04 — Siit, Yumurta, Bal 101 milyar ABD
dolart ve 17 — Seker ve Seker Mamiilleri 48,5 milyar ABD dolari olarak belirtilebilecektir.
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AB’de Gida Uriinleri Imalat Sanayindeki Baz Bityiikliikler

Gisterge Deger Birim

Ciro 1,122 Milyar Euoro

Katma Deger %2 AB Gayrisafi Milli Hasila i¢indeki Pay:
Titketim %21,40 AB Hanehalki Harcamalar: igindeki Pay;
Istihdam 4,6 Milyon Kisi

Sirket 291.000 Adet

KOBI Ciro Yiizdesi %39,10 Yiizde

KOB istihdam Yiizdesi %57,70 Yiizde

Ar-Ge 2,1 Milyar Euro

ihracat 182 Milyar Euro

Tthalat 110 Milyar Euro

Kaynak: Food Drink Europe Data & Trends 2023

Gida firiinieri imalat sektorii, AB’de ekonomiye pozitif katki saflayan en biiyiik sektdrlerin baginda
gelmektedir. AB’nin sekttrde yaptigi ihracat ve ithalata bakildiginda pozitif bir dig ticaret dengesine sahip
oldugu goriilmektedir. AB gida ve igecek sanayinde, Birlesik Krallik, ABD, Cin ve Isvigre AB’nin Snemli
ihracat partnerleridir. AB ithalatinda da lider konumda olan Birlesik Krallik’t ABD, Brezilya ve Norveg
takip etmektedir. Tiirkiye ise 5,5 milyar dolar ile AB’nin en bilytik 5. ithalat partneri konumundadir.

Yerel Pazar

Titrkiye’de gida iiriinleri imalat endilstrisi alam siirekli déniistim ve gelisim igindedir. Son dénemlerde

dogal, sosyal ve ckonomik nedenlerle gida hammadde kaynaklarmin arzindaki dalgalanmalar ile bilyiik

ol¢tde buna bagl fiyat degisimleri, var olan hammadde kaynaklarinin daha verimli ve etkili kullaniimasim

zorunlu kilmig; i¢ ve drs talebin degismesi ise gida endiistrisini daha yenilikgi olmaya ve ileri teknolojiler

kullanmaya zorlamistir. Bu nedenler gida sanayini ayni zamanda gida giivenilirligj, evze bilinci, gida

ticareti ve gida isletmelerinin rekabet edebilitliklerini de g6z Gnlinde bulundu f@f@g@gmﬁ B
BV sy g

%5:.-. 7
Toplam-Total 326925 375480  379.8%4  301.024  396.118 403018  AQowagiass 14,030

Gida Uriinleri imalat Sanayinde isletme Sayisi (Adet) o 1

Bilitm, biiyiklil

NACE Rev. 2, Kisim pruplan

2010 2015 2016 2017 2018 ‘2%‘1{\.

C - Imalat
Manufacture

464,797

10-Taplam-Total 33727 43733 45567 47.617 49.025 51338 52.871 57.562 59.102

Kaynak: TUIK, Ekonomik Jaaliyet ve biiyitklik gruplarma gére girigim sayist
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2010°dan bugiine gida firtinleri imalat sirketi sayisinda da Snemli bir artiy gritimektedir. 2010 yilinda
33.727 adet olan gida Uriinleri imalat igletmeleri 2022 yilinda 59.102 adede ulagmustrr. Gida tiriinleri imalat
igletme sayisimin toplam sanayi isletmeleri sayisina oramnda da yine bir artig goriilmektedir. 2010 yilinda
gida tirinleri imalat igletmelerinin toplam imalat sanayi isletmeleri i¢indeki oram ytizde 10,3 iken bu oran
2022 yilinda ytizde 12,7°ye yiikselmistir.

Gida Uriinleri imalat Sanayinde Calisan Sayis: (Adet)

NACE Rev. 2, DBéliim, bityiifdil
Section pruplae 2010 205 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
C- tmalat Toplom-Touwl 2865482 3908510 392222 4018741 4133611 408428 4308474 1078 500019
Manulacture eplam-lota - <908 .922. L018. 133, 084, 308, 4711, .000.197

10-Toplnm-Towl 353551 485.053 489324 502235  SI4971 514128 S37858  Ses.0l 590.246
Kaynak: TUIK, Ekonomik faaliyet ve biyikli gruplarina gdre cahyan sayist

Gida iirtinleri imalat sektori istihdam incelendiginde de 2010 yilindan 2022 yilina kadar gelen sitregte gida
triinleri imalat sanayinde istthdamm yaklagik 240 bin kisi kadar arttin goriilmektedir. 2022 yilina
gelindiginde sektdrde istihdam edilen kisi sayis1 590.000% agmistir. Gida jmalat sektori isletmelerinde

istihdam edilen kigi sayisinin toplam imalat sanayi istihdarm igindeki pay: da yillara sari olarak yiizde 12
seviyelerindedir.
Gida Uriinleri imalat Sanayinde Uretim Degieri (Milyon TL)
NACERewZ.  BOMm.LGAMIK 00 g s a7 20 W19 200 200 2022
m é

gruplare

Tiirliye Genel toplom 1230474 2664690 2958355 3716968 4727311 5305544

C- imalnt -

Toplam- Total 538842 LI1GE47 1220497  1574.831 2103805  2.365.544 " 4§28 488 10.277.520
Muonufacture

10- Toplam- Total 81,950 170.955 187.267 220.292 274.600 331873 y.
)
Kayrak: TUIK, Ekonomik faaliyet ve biyikiik gruplarma gore wretim deger I, = o
& ? ] g]‘\.ﬂ‘\ fé
Uretim degeri agisindan bakildiginda da 2010-2022 aras1 ddnemde artiy gorilmekteditsGrdar el alat ¥
sektdriinde faaliyet gsteren isletmelerin toplam tiretim degeri 2010 yilinda 82 milyar TL iken 2022 yilinda
1,34 trilyon TL’ye y{ikselmistir. Incelenen dSnemde, tiretim degeri agisindan gida tiretim imalat sanayinin
toplam sanayi igerisindeki pay: ise yiizde 6-7’lerde, imalat sanayi iginde ise yiizde 13-14"lerde seyretmistir,
Gida Uriinleri imalat Sanayinde Ciro (Milyon TL)
NACE Rev. 2, Koginy  ©0 viyamns 4010 015 216 2017 2018 2019 2020 2021 2022
gruplan
Tirkiye Genel faplam- ZH2660 4551370 4093453 G20R007  YALIND  BOAOSM  105763I0 l6.67Vezl 26,903,164
General tatal
ﬁ;ﬂi"&fg&: Topinm- Total STIAG6 1B 1IMGT  RGISES  2mam 25O560 IOSLBES SISSTE 082750 /
10- Toplnm- Totxl #7381 183.200 204.500 241701 205,887 360.028 HT.I19 654,001 I434.430
Kaynak: TUIK, Ekonomik faaliyet ve biyakink gruplarina gore firetim degeri
‘ 118
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Gida Uriinleri Imalat Sanayi faaliyet gésteren isletmelerin yapmiy oldugu toplam sati cirosu ise 2010
ythnda 87,5 milyar TL iken 2022 yilinda 1,43 trilyon TL’ye yiikselmistir. incelenen dtnemde, satig cirosu
agisindan gida firinleri imalat sanayinin toplam sanayi igerisindeki pay: ise yiizde 4’lerde, imalat sanayi
icinde ise ylizde 13-14’lerde seyretmigtir.

Gida Uriinleri Imalat Sanayinde ihracat (Bin ABD Dolarr)

(Bin ABD S)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CPA 2008 Toplam Toplnm Toplam Toplam Toplam Toplnm Toplam Toplam
Toplam / Totat 143.954.135  143.208.027 162750486 174245380  178.461.024 167,054,059 222,535,516 249,722,471

Imalat snnayi / Monufactured

producis 134.449.407  134.034.256  152,595.405 164.098.427  168.381.458  :57.068.132 209.613.858  235.826.205

Gudn firfinteri / Food products 10.756.059 10.470,285 11.050.745 11.599.142 11.898,331 12.546.441 15550.685 19,500.177

Kaynak: TUIK, Uritn grubuna ve bliyikluk grubuna gore thracar

Tiirkiye gida tiriinleri imalat sanayi ihracat: incelendiginde ise, Gida Urlinleri Imalat Sanayi Tirkiye toplam
ihracat: igindeki pay1 2015 yilmda yiizde 7,5 iken, 2022 yilinda yiizde 7,8%¢ yikselmistir, 2022 yilindaki
toplam ihracat 19,5 milyar ABD Dolarina yiikselmistir,

Gida ve igecek sanayi ihracatinda Almanya, Italya, Fransa, ingiltere, Hollanda gibi Avrupa iilkeleri ile ABD,
Rusya, Irak, Suriye, Sudan ve Suudi Arabistan Tirkiye igin 6nemli bir pazardir. Toplam gida ve icecek
sanayi ihracatinmn yiizde 60°1na yakint bu 11 iilkeye yapilmaktadrr,

Gida Uriinleri Imalat Sanayinde thalat (Bin ABD Dolari)

{Bin ADD §)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CPA 2008 Toplam Toplam Toplam Toplnm Toplam Toplam Toplam Toplnm

Toplam f Total 202,895.351 191.802136  218.956.760  216084.922 199220862  205.558.061 256.819.459  343.886.255

imalat snnnyi / Manufictured

products 162261.292  160.724200  176.106.992  169,730.826  150.334.355 165.953.249 191871674  241.915.967

Gida iiviinleri / Food products 5.316.320 5.266.183 5.497.667 5.119.690 5.007.117 5478.125 6.714.069 9372913

Kaynak: TUIK, Oriin grubuna ve bityiiklitk grubuna gére ithalat

Tiirkiye gida iirlinleri imalat sanayi dis ticarette fazla veren ve ekonomiye olumplu=titlorg g bulunan bir
sanayidir, 2022 yilinda sekttrde dis ticaret fazlast 10 milyar dolarin {izerindesg gﬁe migtir.OlS’te 5.3
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Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Tiirkiye’deki Dogrudan Yatmimlarimin Sektériere Gore Dagilim
(Milyon ABD Dolar)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

C.Imalat{Milyar ABD Dolarr) 4237 | 2.241 1.202 1.934 1.933 1.010 1.655 1.565

CA.Guda, iceeek ve Tiitiin Uriinleri

imalati(Milyon ABD Dolar) 983 707 198 456 229 137 158 509

TOPLAM(Milyon ABD Dolari) 12.181 7.579 | 7.401 6.699 5.881 5.791 7.098 | 6.985

Gida, Igecel, Titlin imalat/ Taplam

imalat 23% 32% 16% 24% 12% 14% 10% 33%

Kaynak: Merkez Bankast, EVDS Ak (NACE.REV, 2)

Tiirkiye’de yabane: sermayeli yatmimlarin degeri 2015 yilinda 12 milyar ABD dolarindan bugtin 7 milyar
ABD dolarina ditsmiis durumdadir. Bu siirecte Tiirkiye’de gida ve igecek alaruna yapilan yabanci yatirimlar
ise, incelenen dénem igerisinde 2022 yilinda 509 milyon ABD dolarina diismistiir, 2022 yilhinda Gida sanayi
imalat sanayi igerisinde yiizde 33 payla en yitksek degerine ulasmigtir.

Imalat / Gida Uriinleri Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oran (%)

Kaynak: Merkez Bankast, EVDS Alkun (NACE.REV.2)

u ———.—-—-—"'I'—‘/’_\\ e — §
™ - o~ o . 5 o e -
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I TS . T D Storrs Ko oo s, ot gt et et o
Elff;;&}&?i&;l:l;;ﬁ?:‘::r‘:|:Jr|h|:;::-lnln tmaaTati. inelat Snnnyl Kapoesine Kallanum € Somn emep sSeacs:
Kaynak: Merkez Bankasi, EVDS Alum (NACE.REV.2)
Merkez Bankasi’nin sekttrde faaliyet giisteren igsyerlerine yaptig1 anket verileri neticesinde gida
liriinleri imalatr sektoriinde kapasite kullanim oram 2022 ymda bir énceki yila gore 1,2 puanhk
bir artig yagarken, %73,6 olarak ger¢eklesmigtir.
2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tmatat Sanayi KIKO 76,8 774 78,5 76,8 75,9 71,9 76,6 712
Guda Wrlinlcrinin a
imalati KKO 724 72,8 734 73,0 72,5
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A. Recel Uretimi @ Meyve ve Sebze Isleme Sanavi

Diinya’da Regel Uretimi ve Ticareti

Hizlt kentlesmenin hazir gida alaniarimin birgok btliimiinde oldugu gibi, meyve regeli, j6le ve konserve
satiglarini da yillara sari artirdigy gozlemlenmektedir. Son tilketici kullanim yamnda, sandviglerde ve diger
birgok hazirlanan gidada regel ve Jolelerden yararlanan kurumsal isletmeler, kafe, restoran ve turizm-
oteicilik sektsriiniin kurumsal taleplerinin artigi biiytimeye liderlik etmigtir. Bunun yaninda saglikli besin
konusunda &zellikle miimkiin oldugunda sekersiz gidalara olan egilimin artmas, gelecekte global regel
segmentinin satiglarim kisttlayici nitelik tagimasi ve tireticilerin alternatif alanlarda baglayan {iriin gelistirme
alanlarinin tiriin segmentasyonunda radikal degisiklikier olugturmas: beklenmektedir.

Tahmin d6neminde Kuzey Amerika'mmn pazara hdkim olmasi beklenmektedir, Yerlesik oyuncularin
varliginin ve gerekli altyap: ve teknolojinin varhiginin da pazar biiyiimesini luzlandirmast dilstiniiimeltedir.
Gida sektoriindeki teknolojik gelismelerin ve artan harcanabilir gelirin, tahmin d&nemi boyunca Asya
Pasifik bélgesindeki pazarin genislemesine katkida bulunmas dngoriilmektedir,

Diinyadaki pazar biiyiikliigiine iligkin birkag strateji raporunda; 2 milyar ABD dolarindan 6 milyar ABD
dolarina varan bir pazar bilyiikliigii veri seti kullaniimis, triin tirleri eliminasyonu dolayisiyla pazar
buytikligti biiylime beklentileri verisinin aralikl; olarak dikkate alinmasimin daha sagliklt olacapg
degerlendirilmigtir, Ancak pazarin ortalama %4,38-5,4 yillik bilesik bityiime orani ile niimizdeki yillarda
bilyllyecegi noktasinda global iki farkls strateji raporlarinda mutabakat bulunmaktadir, (Isbu izahname 7.5.
baliimiinde incelenen raporlar hakkinda bil gi yer alacaktir.)

Jam, Jelly, and Preserves Market

Manket Size fn USD 8iffon Attributes Fruit Jams, Jelles, and Preserves Market
CAGR +.38%
Anticpated CAGR (2023 to 2033) 54%
USDSS?D
UsDase Market Value (2023) USS 1.87 billion
Kaynak:

1- Mordor Intelligence - Jam Jelly & Preserves Market Size
2- FMI - Fruit Jams, Jellies, and Preserves Marker

2024 2029

Sautee - Maordor Intelligonce s

2022 yiiinda regeller, toplam 4,04 milyar ABD dolart seviyesindeki ticaretle diinyanin en gok islem goren
604'iinet {irtinti olmugtur. 2021 ile 2022 arasinda Regel ihracat 703,87 artarak 3,89 Milyar ARD dolarindan
4,04 Milyar ABD dolarina ¢ikti. Regel ticareti toplam diinya ticaretinin %0,017'sini temsil etmektedir. (The
Observatory of Economic Complexity (OEC), GTIP 20.07) R
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Tiirkiye’de Regel Ureten Sirket Sayist

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Regel Girigim 116

Sayisi 147 138 130 135 157 163 171

Kaynat: TUIK, (NACE.REV.2)

Sektdrde ilgili NACE kodu esasiyla 171 girket faaliyet g&stermektedir.

Tiirkiye’de Regel Uretimi ve Satist

TUIK Yrlik Sanayi Uretimi veri tabaninda recel ve marmelat iiretimine dair sadece 10.39.22, (Regeller,

Meyve Marmelatlar: Ve Meyve Veya Sert Kabuklu Yemislerin Piireleri Ve Ezmeler) NACE kodu igin veri
bulunabildigi igin bu NACE koduna ait iiretim miktari/degeri ve satig miktary/degeri esas almmgtir,

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
gg;‘)" Uretimi 130410 | 132259 | 164154 | 157326 | 157.986 | 197.087 | 214070 | 2s0.198
ReelSutigi (ton) | 123498 | 120350 | 146024 | 14698 | 153.076 | 175563 | 190179 | 21255

Kaynak: TUIK, (NACE.REV.2)

Regel tiretimi 2022 yilinda 250.000 ton civarinda gergeklesirken, 2015 yilindan bugiine yillik bilesik
biiytime oram %8,5 olarak gergeklesmistir. Regel satist da tiretim miktarina olduk¢a yakin olup, %7 yillik
bilegik bilylime orantyla artmigtir.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Regel Uretimi Degeri

(Milon TL) 1225 1.086 1.391 L5666 1.784 3.022 4.036 8.691

Regel Satip Deferi
(Milyon TL) L1 1.010 1.304 1544 1,758 2791 3.631 7.731

Kaynak: TOIK, (NACEREV.2)

oram %327,8 olarak gergeklegmigtir. Regel satig1 7,7 milyar TL seviyelerindeyken, %26,6 yillik bilegik
bliyiime orantyla artmigtir.

Yukaridaki iki verinin birlestirilmesi ile Kg bagina regel fiyat: hesaplanmugtir: ‘.,"- B ‘

G
2015 2016 2017 2018 2019 éozo 2021, Y
e

F

Kg Basina Regel "'e}q’, ' &
Satis Fiyatr 9,5 8,4 8,9 10,5 11,5 1 x u”; ug,g

Regel tiretimi 2022 yilinda 8,7 milyar TL bily ikluagtindeyken, 2015 yilindan bugiine yillik bilesik biiyiime g\

bilesik biiyiime oramyia artmaktadir. Enflasyon etkisi ve rekabet kosullarimn sertlesmesi de géz oniine
alindiginda satig fiyatimin

ATREEST
2022 yilinda 36,4 TL/ kg olarak gergeklesen ortalama birim regel satis fiyatr, 2015’ten bu yana %18,3 yillik %

agfhizla bliytidtizii anlagiimaktadir.
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Tiirkiye Regel Ihracat ve Ithalaty

Uretilen tirtinierin GTIP kodlar analiz edilerek; 4 nolu Bsliim,
GTIP kodlar1 esas alinarak,

GIDA SANAYIl MOSTAHZARLARI; MESRUBAT,
{SLENMIS MADDELER
Prll Scbzeter, Moyveler, Serk Knbukdu Meyvoler Ve Bithiterin DiFer Kiomlanndan Elde Edilen Mistatearfar

20 Nolu Fasil igerisinde, regel ile ilgili olan
ihracat ve ithalat miktar ve satig rakamlar; elde edilmistir.

ALKOLLY ICKILER VE SIRKE; TOHTUN VEVA TOTUN YERINE GECEN

Kategori GTIP Numaralar
200710100000 200791100011 200791100019
Regel, Marmelat 200799310000 200799330000 200799350000
200799390019 200799970013 20079997013
Yallar Thracat Milktar ithalat Miktary Ihracat Ithalat
Xg) Kg) (ABD Dolarn) (ABD Dolary)
2020 Toplam 19.182.468 502.027 30.426.575 1.017.782
2021 Toplam 21397312 763.063 34.001.924 1.454.465
2022 Toplam 22.398.388 1.548.980 39.765.726 1.945.282

Kaynak: TUIE
Anlagildi1 kadarryla; ihracat miktart son 3 yilda, 3.000 ton, %16 artis sagladig1, 22 bin ton iiretilen regelden

39,8 milyon ABD dolar ihracat geliri elde edildigi, 2020 yilina gére %31 artig sagladig an
Regel iilkemizde, yiiksek oranda dig ticaret fazlasi veren bir gida tirtinii oldugu gozlemlengf

B. Bal Uretimi

Diinyada ekolojik ve sosyo-ekonomik degere sahip arcilik faaliyeti, artan niifusu gl%.
kargilamak amaciyla bal tiretiminde direkt olarak kullanthrken, dogal kaynaklarin {rditfisle
olumlu etkileri nedeniyle de dolayli olarak kullanilmaltadir.

Giinlimiizde aricilik, tiim diinyada yaygin grafikte yapilan tarimsal faaliyetlerden birisidir. 2021 yilinda

diinyada tiretilen balin yaklagik %30°u ticarete konu olmug olup, toplam ihracatin %66's1 yaklasik 20 bal §

lreticisi tilke tarafindan gergeklestirilmistir.

Bal tiretimi yamnda an stiti, polen, propolis, ar1 zehiri, balmumu, paket an {iretiminin ve ticaretinin
yapilmasi, bal veriminde yasanacak olas: distisle olusacak riskleri azaltmak ve tireticilerin zarara
ugramalarim Sniemek adina bir gereklilik olarak goriiltirken, tiriin gegitlendirmesini de saglamaktadir.

¥ —
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Diinya Bal Uretimi (ton)

Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021

Gin 542.544 446.879 444.054 458.100 472.700

Tiirkiye 114.471 107.920 109.330 104.077 96.344

Iran 72.206 72.796 72.851 74.293 77.152

Atjantin 76.379 79.468 78.909 72.441 71.318

Ukrayna 66.231 71.279 69.937 68.028 68.558

Hindistan 62.810 63.826 64.514 65.250 66.278

Rusya 65.167 65.006 63.526 66.368 64.533

Meksika 51.066 64.253 61.986 54.165 62.080 § ‘
ABD 67.506 69.857 71179 66.948 57.364

Brezilya 41.696 42.268 45.801 51.508 55.828 %
Diger 718.142 754,957 675.037 693.299 9.789

Diinya

. Ux
1.878.308 1.838.509 1.757.124 1.774, * o 1.94;
) ]
Kaynak: Tarun ve Orman Bakanhg, Aricilik Uriin Raporu 2023 1 % @ g
. .. Ce B N J57Y
2021 yilinda diinyada yaklagik 1,8 milyon ton bal tiretimi gergeklestirilmistir. Bal izggm’{@p ”gggo.g
yilinda bir 6nceki yila oranla ¢ok az bir degisim g6stermistir, 2021 yili diinya bal tiretimintg ﬁzo%é:ﬁjﬁs ba

sahip olan Cin 473 bin ton tiretimi ile ilk sirada yer alirken, bal tiretiminde %35,4’lik paya s HiEkiye 96
bin ton ile ikinei, %4,4"Tiik pay ile Iran ise 77 bin ton iiretimi ile iglineii sirada yer almaktadir.

%
%

Diinya Bal Thracat: (ton)

Ulkeler 2018 2019 2020 2021 2022
Cin 123.477 120.845 132.469 145.886 156.002
] » @M 124 %
~ { 7
]
RDESLER : AL,
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Arjantin

68.787 63.522 68.985 63.934 67.380
Brezilya 28.524 29.812 45.728 47.190 36.886
Belgika 19.835 17.654 22,353 25.740 31.975
Almanya 22.789 25.350 29.740 29.758 30.350
Ispanya 23.090 22471 28.263 28.442 28370
Tirkiye 6.413 5.548 6.038 9.994 17.248
Polonya 14.646 17.014 24.815 19.277 15.036
Macaristan 22.018 21.003 23.063 18.329 14.483
Bulgaristan 10,719 12.950 12.834 12.137 12738
Diger 308.308 290.119 326.489 329.645 122213
Diinya 648.606 626.288 720.777 730.332 532.681

Kaynak: Tarum ve Orman Bakanlips, Avicilik Uriin Raporu 2023

2018 y1linda 649 bin ton olan diinya ihracat miktar: 2022 yilinda %179 oraninda aza
gerilemigtir. 2022 yilinda diinya bal Qiretiminde oldugu gibi ihracat miktarinda da il
tiretim miktarinda ikinci sirada yer alan Tirkiye 7. sirada yer almigtir.

; bﬁ&gn tona
ﬂ U
o e '\\.

Diinya Bal ithalat (tom)
Ulkeler 2018 2019 2020
ABD 187.623 178.948 196.544 220538 205.156
Almanya 85.978 82,202 90.136 78.701 74.651
Birlesik Krallik 50.599 48.830 46.363 51.912
Japonya 44,521 44.788 49.348 47.132 47277

SEGMEN K2 IR
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Belgika

24.915 24.818 28.147 31.745 39.746
Ispanya 27.920 26.802 31.690 31.627 37.571
Fransa 32.302 32.819 34.869 29.295 35.506
Polonya 25.712 29.637 37.344 37.504 31.769
ltalya 27.875 23.580 21.041 23.586 26.517
Hollanda 15.791 14,785 13.582 17.396 17.721
Diger 157.719 162.665 191.474 193.741 136.532
Diinya 680.953 669.874 694.175 758.218 704.358

Kaynak: Tarm ve Ornan Bakanhigh, Aricitk Urin Raporu 2023

2018 yilinda 681 bin ton olan bal ithalat miktar: 2022 yilinda
yilinda 205 bin ton ile ABD diinya bal ithalatinm %29,1¢

oraminda, Birlesik Krallik ise %7,4 oraninda ithalat gergeklestirmistir,

Tiirkiye Bal Uretimi (ton)

73,4 artarak 704 bin tona ulagmgtir. 2022
nde s6z sahibi iken, sirastyla Almanya %10,6

Tller 2018 2019 2020 2021 2022
Ordu 16.994 17.057 17.213
Adana 10.941 11.077 12.172
Mugla 14.777 14.688 6.104
Sivas 5.048 5.029 5.471
Kocaeli 624 656 561 555 4.726
zmir 2777 3.007 1.493 3.056 3.516
Mersin 2416 2.352 2.150 3.192 3.295
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Aydin

4.227 3.693 3.643 3.254 3.143

Erzorum 1.537 1.207 2.160 1.774 2.857

Balikesir 2.618 2.480 2.657 2.656 2.629

Diger 45.961 43.082 50.455 48.580 53.731
Tiirkiye

107.920 109.330 104.077 96.344 118.297

Kaynak: Tarm: ve Ormian Bakaniigs, Aricilik Uriin Rapory 2023

Tirkiye’de bal iiretimi 2022 yilinda bir oneeki yila oranla %228 artarak 118 bin ton olarak
gergeklestirilmigtir. Bal iiretimi il bazinda incelendiginde; 2022 yilmda Ttirkiye’deki toplam bal iiretiminde
“16,1°lik pay ile Ordu birinci, %10,7°1ik paya sahip Adana ikinci ve %35,6'ik pay ile Mugla ise figiincii
sirada yer almaktadir.

Bolgelere Gore Tiirkiye Bal Uretimi (%, 2022)
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Kaynak: Tarmm ve Orman Bakanhg, Aricitk Uritn Raporu 2023

2022 yili bal firetiminde Dogu Karedeniz Bolgesi 25 bin 537 ton tiretim miktar: ile lider konumda yer almig

olup, 2022 yilinda Tiirkiye balimn %21,6°lik kismuni tek bagina tiretmigtir. 22 bin 599 ton firetim ile Akdeniz
Bolgesi %19,1°lik pay ile ikinci sirada, 15 bin 446 ton tiretim ile Ege Bolgesi is}%’@gy}.ﬂf ay ile tigiincii
sirada ver alimstir. Mugla’da bal {iretiminde yaganan diigis, 2019 yilinda lider ko ‘én@ glan E Olgesi’ni

tigitneil siraya geriletmigtir. * %
¥\
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Tiirkiye Bal Thracati ve ithalat (%, 2022)

Ihracat (Kg)
2018 2019 2020 2021 2022
Tabii bal; petek 1.220.477 1.698.075 2.115.285 2.292.767 1.813.710
Tabii bal; stizme 5.197.108 384.606 3.922.897 7.752.739 15.433.808
Toplam 6.417.585 2.082.6381 6.038.182 10.045.506 17.247.518
ithalat (Kg)
2013 2019 2020 2021 2022
Tabii bal; petek 22334 22,672 1.555 27.843 16.467
Tabii bal; silzme 23.680 22221 47.228 35.557 41.774
Toplam 46.014 44,893 48.783 63.400 58.241

Kaynak: Taran ve Orinagn Balanligi, Ariciltk Oran Raporu 2023

T~
Dinya genelinde 6nemli bal ireticilerinden olan Tiirkiye ithalat ve ihracat miktarlarinda istenilen dilzeye
ulasamamistir. Bu durumun sebepleri arasinda zellikle tretilen balin btyik bir kismimun i¢ piyasada
titketilmesi ve geriye kalan az bir az bir kismin ise ihrag edilmesi g@isterilebilir,

Ulkelere gore 2022 yilinda bal ihracatina bakildiginda, Tiirkiye stizme bal ihracatinin en fazla yapildig tilke
6.746 ton ihracat miktariyla ABD’dir. Ispanya ve Israil ise ihracatin fazla yapildig1 diger tilkeler arasindadir.
ABD ve Almanya ise 2022 yilinda petek bal ithalat: yapilan diger Snemli tilkeler arasmda ik siralarda yer
almglardir.

Birgok farkhh kurum ve kurulugca desteklenen aricihik sektdriintin zellikle gevresel fakttrlerin baskisi
altinda biiyiime hiz1 yavaglamaktadir. Uretim agamasinda birim maliyetin diigtiriilmesi ve standardizasyonu
saplanmis tretim tipinin yerlesmesi hem verimi hem de kaliteyi artiracaktir. Uretilen gesitli tiriinler drs
pazardaki talebin giiglenmesine yardime: olacak, dig ticarete yénelik diizenlenecek politikalar ile birlikte
bal ihracat: da arttiracaktir. Ozellikle geng girisimeilerin ve kadinlarin faaliyet icerisinde yer.almasin tegvik
edecek hibe koloni verilmesi, digiik faizli krediler vb. gibi uygulamalarin say1syzd tn@ﬁe yend ar-ge
projeleri ile sektoriin nemli bir biiylime gelecegi oldugu diisiiniiimektedir. / ,:%7

C. Baharat

Diinya Baharat Uretimi (ton)
Kiiresel baharat tiretiminin 2021 yilindaki 13,1 milyon tondan y1llik %1,1 artisla 20

Global firetimin %90°1ndan fazlas: Asya kitasinda yapiimaktadir. Onde gelen iilkeler Hindistan, Banglades,
Endonezya, Cin, Tayland olarak verilebilecektir, (Report Linker Spice Market Outlook)

V7))
Tre e
; ﬂ\_maakadﬁ\ klagik
14 milyon tona ulagmas: bekleniyor. Tedarik 2017'den bu yana yilda %1,8 artryor. Hind®ei7021 yilinda
5,8 milyon ton ile en biiyiik baharat iireticisi olurken, onu Cin, Nijerya ve Endonezya takip etmektedir.
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Tiirkiye Baharat Uretimi (ton)

Tiirkiye baharat tiretimi son 5 yilda %6,1

2022 yil1 itibartyla giobal baharat tiretimi

nin %3,6’sim1 Tiirkiye gerceklestirmektedir,

yillik bilegik bityiime orani (YBBO) ile 472.574 tona ulagmstur.

Uretim Miktar: (ton) 2018 2019 2020 2021 2022
10.84.12. (Soslar; Karistk Baharat Ve 351.335 313.762 363.383 443,195 472.574
Karigtk Cegniler; Hardal Unu Ve Kaba

Hardai Unu Ve Hazir Hardal)

Satis Miktar: (ton) 2018 2019 2020 2021 2022
10.84.12, (Soslar; Karisik Baharat Ve

Kanigtk Cegniler; Hardal Unu Ve Kaba 331.516 300.704 350.390 415.386 450,139
Hardal Unu Ve Hazir Hardal)

Tiirkiyve Baharat Uretim Deseri

%36, 7’lik y1lhk bilesik biiyiime oram ile birlikte 2022 yilinda bir 6nceki yila gére %114 oraninda biiyiime
kaydeden baharat tiretim degeri, 14,7 milyar TL bliyikliige erigmigtir. Uretilen baharatin %100% yakim

satist yapilmaktadir.
Uretim / Satig Degeri (bin TL) 2018 2019 2020 2021 2022
10.84.12. (Soslar; Karigik Baharat Ve 3.078.300 | 3.421.593 | 4.672.814 | 6.882.440 14.700.834

Karigik Cegniler; Hardal Unu Ve Kaba
Hardal Unu Ve Hazir Hardal)

Sirket’in Avantajlan ve Dezavantajlar
A. Avantajlar
Sirket*in sektdrdeki Sncii konumunu korumasm; saflayan temel avantajlari sunlardicf

Sektor Deneyimi ve Giiclii Sirket Kiiltiiri
\

.

$irket’in ana kurucularimin, faaliyetlere 1938 yilinda baglami§ olmasi, 1958’de kun‘duﬁfh%j{é(gji "
gliniimiize kadar uzanmig olmasi, Tiirkiye gibi ortalama sirket dmriintin 12 y1] oldugn, afs=sirketie
ortalama Smriiniin 25 y1l oldugu bir tilkede, yaklasik 66 yildir faal distintildigiinde oldukga dnemli bir
bagar gosterildigi belirtilebilecektir. Sirket yonetimi olarak, nesiller icerisinde aktarilan deneyim, bilgi
birikimi (know-how) ve sirket kiiltirii scktdrdeki degisimlere ve tiiketici ihtiyaglarina hizli bir sekilde
adapte olmay1 saglamaktadir. Bunun yam sira, {iriin gelistirme, pazarlama stratejileri, finansal pozisyon ve
yatinmlar gibi Sirket’in gelecegini sekillendiren kararlarda deneyim ve kiiltiir Sirket’in rehberi niteligi
tagimaktadir,
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Giiglii ve Gitvenilir Marka Imaj

Segmen markasi, sektérde giivenilir, taninmis ve dzellikle regel iiriinlerinde akia ilk gelen markalardan biri
olma niteligi tagimaktadir. Bu giiclii marka imaj1, hedefledigi tim pazar ve satig kanallarina girisini ve
yaygmnlasmasim kolaylastirmakta ve uzun vadeli bir misteri sadakati olusturmaktadir,

Tleri Kalite Standartlarmaa Uritn Uretimi

Sirket’in tiim tirtinleri, sekitrdeki en ileri kalite standartlarina uygun olarak iiretilmektedir. Kullan:lan ham
maddeler titizlikle secilmekte ve tiretim stiregleri strekli olarak gelistiriimektedir. Kalite kontrol stiregleri,
liriinlerin tiiketicilere ulagmadan &nce en fyi durumda oldugundan emin olmak i¢in en kati standartlara gore
yuritilmektedir. Sirket’in giivenilir ve kaliteli analizler sunan bir laboratuvar olarak TS EN ISO/IEC 17025
standardina uygun olarak TUK AKX tarafindan akredite edilmigtir. Laboratuvar, akreditasyon dosya numaras:
AB-1498-T ile analizlerin guvenilirligini ve gecerliligini teminat altma alan Kkalite altyapisina sahiptir.
Laboratuvar, genis bir yelpazede analiz hizmeti sunmakta olup analiz sonuglarmin giivenilirligi
akreditasyon siireciyle kamtlanmigtir. Laboratuvarm uzman personeli tarafindan yapilan analizler, geligmis
teknolojik cihazlar ve ekipmanlar kullanilarak gergeklegtirilmekte ve raporlanmaktadir. Bal, recel ve baharat
gibi triinlerin analizleri agirlikl olarak yapilmaktadir. Laboratuvar, sektérdeki degigen kosullara uyum
saglayarak hizmet vermekte ve guvenilirlik, diriistlilk, tarafsizlik, gizlilik ve bagimsizlik ilkelerine énem
vermektedir. Kalite standartlarini yiikseltmeyi hedefleyen laboratuvar, sekttrde ncii bir rol oynamay1
stirdiirmektedir. Ayrica Helal gida sertifikalari, ISO 9001:2015 sertifikas ve TSE belgeleri bulunmaktadr.

Genis Uriin Yelpazesi ve Ambalaj Cesitliligi

Regel, baharat, bal, helva, tahin pekmez ve findik kremas; gibi cesitli tirtin kategorilerinde faaliyet
gdsterilmesi, farkl titketici tercihlerine ve ihtiyaglarina hitap edebilmeyi saglamaktadir. Bu genig {irlin
yelpazesi, piyasa dalgalanmalarina kars: sirketi korumakta ve gelir kaynaklarini gesitlendirmektedir.

Ambalaj gesitliligi agisindan sirket faaliyet alanlarinda gok gesitli gramaj ve farkli ambalaj cesitlerinde
Uretim yapmaktadir. Urlin ambalajlari hem estetik agidan gekici hem de fonksiyonel olacak sekilde
tasarlanmigtir. Cesitli ambalaj segenekleri, dirtinlerin taze ve glivenli bir sekilde tiiketicilere ulagmasinr
saglarken, farkli satiy kanallarina kolaylikla tiriinleri satmayl saglamaktadir. Segmer ‘mﬂs%%web
sitesinde yer alan, tiim miisteri kitlesine y6nelik hazirlanan Online Katalog* dokﬁmgﬁlnﬁ%’m&i‘m‘% am

gesitliligi hakkinda teknik bilgilendirme yer almaktadsr. 8

* https:/fwww.segmen.com. t/kurvmsal/online-katalog %

Yaygm Dagitm ve Satis A5 (;‘1’ ari'ihe’gx
. R I 2 AW
Sirket, Ankara'daki Giretim tesislerinin yam: sira Istanbul, Izmir ve Antalya 1IIer1n5§"-bu,Lg?;gnss anbul

Marmara Bolge Midirlupi, lzmir Ege Bélge Miidiirltigti ve Antalya Akdeniz Bolge Mudurlikleri
araciliftyla gida toptancisi bayilere iiriinlerini ulasurmaktadir. Bu bayiler araciligryla marketler, oteller,
kantinler, kafeler, gida iiretimi yapan isletmeler ve catering yirketlerine satly yapmaktadir. Sirket, stratejik
olarak bblge midurliiklerini niifus yogunlugu ve titketim harcamalarin yogun oldufu bélgelere
yetlestirmeyi tercih etmistir,

Sirket’in Bolge Miidiirliikleri stratejisiyle ghiclendirdigi dagitim agy, {irtinlerin izl ve verimlj bir sekilde
misterilere ulasmasint saglamakta yedogrudan miigteri memnuniyetini artirmaktadir. Giigla dagitim ag,
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ayni zamanda, tedarik zinciri ydnetiminde esneklife ve hizli piyasa tepkilerine olanak tanimaktadir.
Sektordeki talep degigikliklerine hizla uyum saBlayabilmek ve tedarik zinciri aksamalarmna kars:
dayaniklilik gosterebilmek, bu avantajlar sayesinde miimkiin olmaktadir.,

Sirket'in igbu izahnamenin 7.1.1 baliimiinde detaylari yer alan 7 farkl: satig kanali ve ¢oklu kanal stratejisi
ile sagladig1 gesitlilik, farkh migteri segmentlerine ulagmays, tiriinlerin pazardaki goriindrltigtinti artirmay
ve Sirket’in yeni miigterilere kolay erisimini saglamaktadir.

B. Dezavantajlar
Tarmsal Meyve Uretiminin Mevsimselligi

Meyve ve sebze iiretim miktar1 ve kalitesi iklim ve tarimsa] hastaliklara bagh olarak dalgalanmaktadir. Bu
dalgalanmalar neticesinde Sirket'in hammadde tedarik maliyetleri artabilmekte ve belirli tiriinlerin yeterli
miktarda tedarik edilmesi giigiesebilmektedir.

Tiiketici Bilinci ve Tercihlerinin Degisimi

Diinya genelinde Diinya Saglik Orgiittiniin de tavsiyeleri ile geker tiiketimini azaltmaya yonelik gegitli
faaliyetler yapilmaktadir. UJlkemizde de benzer sekilde yeker titketimini azaltmaya yonelik medyada
tavsiyeler yapilmaktadir. Sirket’in faaliyet alaninda meyvenin de dolayli olarak seker igeren bir gida
oldugundan hareketle dirtinlerinin bilytik bslim dogrudan ve dolaylr olarak seker icermektedir. Giderek
artan tiiketici bilinci tiiketici tercihlerinin doniismesine yol agmaktadir. Dolayisiyla sirket ana iiriin
gruplarini, bugiinden yatirim yapti§1 saghkli firiinler kategorisine probiyotik regeller, seker katkisiz receller,
dondurulmug seker orant az meyve ticareti vb. alamnda gelistirmesi gerekecektir,

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dgnemleri itibariyle ihrageinin net satis tutarinin
faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagihmm hakkinda bilgi:

g%" SATISLAR | 33122021 | Pay | 3Li22022 Pay | 31122023 | Pay | 31032023 | Pay | 31032024 | pay
Marmara Bolgesi | 096.487.814 | 84,4% [ 1.147.230.169 | 77,5% | 1.274.987.534 | 76,8% | 373808812 |  74.7% | 362995372 84.8%
Ig Anadolu Bolgesi | 156.540.333 | 13.3% | 229.059.864 | 15,5% | 271764390 | 16.4% | 82211325 164% | 45347211 106%
Ege Bolgesi 46224337] 3.9%| 642012991 43%| 55925749 34%| 17.408235|  35%| 10.876942] 2.5%
Akdeniz Bolgesi 11958348 1.0%| 35418002] 24%[ 45130221 27| 15700476  3,1%| 6372.921] 15%
Dogu Anadolu BI0S546| 0.7%| 16106242| L1%( 15662320| 09%| 4.551728| o09%| 1745807| o04%
Balgesi

Karadeniz Bolges: 7795830 07%| 14421570] 10%| 24113.085| 15%] 8605837|  17%| 2442355 | 0%
Gineydogu 5 .
Anatols Botecsi 8611890| 07%| 13510.308| 09%| 19370554| 12%| 7s63m30| 15%| 2200487] 05%
Yurtdigr Satislar 834231 0,0% | 0,0% | 0.0% . 0,0% 6.117.662.00 14%
Satig iadeleri,

iskontolar ve S5.666.707| -47%| 39303342 | 7% | 46505803 | -2,8%| 0171515 -1,8%| -10.169442 | -24%
indicimler

Toplam 1.180.142.814 | 100% | 1.480.644.113 | 100% [ 1.660.448.050 | 100% | 500.675.033 100,00%" 128, 027335, ]_ 100%

er i
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme gt
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bilgi:

Izahnamede Risk Faktérleri basliki1 5. bslimde ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler
bulundugu sektére iliskin riskler, ihrag edilecek p.
riskler ve bu risklerin etkileri agikla RS,

aylara iligkin riskler ve bu kapsam\qglgl
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7.4. Thragginmn ticari faaliyetleri ve karliligz agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ikracciam faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne oleiide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

Sirket’in sahip oldugu sertifikalar agagrdaki tabloda verilmistir,

. Belgelendivrme Sertifila Belge Gegerlilik
Ne Firket Belge Ads Kurulusu Tiiri BelgeNo | oring Siiresi
Segmen Kardesler Gida PROKS Yénetim
1 Uretm:l ve Ambalaj ISO 9001:2015 CERTIFICATION Sl?(Bm QM-180648 | 11.02.2024 Iy
Sanayi A.S. Sertifikas
Segmen Kardesler Gida
. . Helal Gida 1yl
Uretim ve Ambalaj ALIMENT . . ,_ .
2 Sanayi A.S. (Osmanl; OIC/SMIIC 1:2019 CERTIFICATION Igin Cje.nel H23032301 | 23.03.2023 (yen.llenm-e
: Gereklilikler Siirecindedir)
Fabrilkast)
Sejimen Kardesler Gida
- Helal Gida
Uretim ve Ambalaj ALIMENT .
3 Sanayi A.S. (Hazar OIC/SMIIC 1:2019 CERTIFICATION fein G'e.nel H13042301 | 18.04.2023 1Yl
; Gereklilikler
Fabrikast)
§egrpen Ka:desler-Glda TSE (Turk Turk
Uretim ve Ambalaj TSE 3958 VISNE Standartlarima | 000402-TSE-
4 . Standartlary , 29.11.2023 171l
Sanayi A.§. (Osmanh  |RECELL . Uygunluk 05/01
. Enstitlisit) .
Fabrikas1) Belgesi
Segmen Kardesler Gida TSE (Turk Turk
5 Oretim ve Ambalgj TSE 4186 CILEK Standartlart Standartlarina | 000402-TSE- 29.11.2023 1yl
Sanayi A.S. (Osmanli |RECEL! . Uygunluk 02/01 o
: Enstitiisit) X
Fabrikasi) Belgesi
Segmen Kardegler Gida TSE (Turk Turk
P Uretim ve Ambalaj TSE 5135 GUOL Standartlar; Standartlarina | 000402-TSE- 20.11.2023
Sanayi A.§. (Osmanl:  |RECELL , Uygunluk 07/01 nenes
- Enstitist) .
Fabrikasy) Belgesi
Segmen Kardesler Gida TSE (Ttirk Tiirk X
7 Uretim ve Ambalaj TSE 4187 KAYISI Standarilan Standartlarina | 000402-TSE- 20812003 (%)'(
Sanayi A.S. (Osmant |RECELI fartl Uygunluk | 09/01 1128
: Enstitlisil) . 3
Fabrikasr) Belgesi N R,
" T BT
Segmen Kardegler Gida TSE (Tairk Turk ‘\"h‘f Zap®
8 Urctim ve Ambalaj TSE 2590 TAHIN Standartlar Standarilarina | 00402- TSE- 1711 20:25.‘"""‘ﬁ15ﬁﬁgf
Sanayi A.S. (Osmanli  |HELVASI . Uygunluk 04/04 T
: Enstitils} A
Fabrikasi) Belgesi
Segmen Kardesler Gida . Tirk
: . . TSE 8371 TSE (Titrk J—
9 E’e““.‘ XesAr“ba’aJ KAKAOLU Standartlary | 5170 e 16022024 | 1vu
A5 (HazronIK EZMEsi Enstitiist) ysuru
Fabrikasr) Belgesi
TSE 3036
Sefmen Kardegler Gida |CICEK BALL _ Turk
. . TSE (Tark
Uretim ve Ambalaj GRUP, SUZME Standartlarina | 000402-TSE- "
10 i Standartlar; 05.09.2023 1Yl
Sanayi A.S. (Hazar TIP RAL Enstittisi) Uyguniuk 03/02
Fabrikas:) SALGI BALI Belgesi
GRUP, SUZME
Pram ]
132
SEGMEN [ZAR
GIDA JRETI)
1.0g. San. B3, &
Tel: 031

0:07580038082000013
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TIP BAL
Sepmen Kardegler Gida - .
Utetim ve Ambalaj | TSENISO/EC | TORKAK(TUk | 0 - itasyon 12.04.2024
11 . Akreditasyon . AB-1498-T |120.12.2022 | Tarihine
Sanayi A.S. (Hazar 17025:2017 Sertifikasi
: Kurymu) Kadar
Fabrikasi)
sirket’e ait yurt i¢i tescil edilmis markalar;
Bagvuru No | 2024/014207 | Bagvuru T, 01.02.2024 Billten No [ 0
Tescil No Tescil T. GazeteNo | 0
Marlka segella choco easy
1
Sinif 20303135
Tescil bagvurusu yapilmigtir. 12.05.2024 tarihine kadar markaya
Duromu Uglncil sahislardan itiraz gelmemesi durumunda, marka teseil
edilceektir.
Bagvuru No | 2023/113970 | BagvuruT. 31.08.2023 Biilten No | 428
Tescil No 2023 113970 | Tescil T. 03.01.2024 GazeteNo | 0 N
2 | Marka sefimen O e
el e =
Smif 052930313235
Durumu Marka tescil edildi. 2033 yilina kadar koruma altinda
Basvuru No | 2023/066566 | Bagvuru T. 22.05.2023 Biilten No | 422
Tescil No 2023 066566 | Teseil T. 27.09.2023 Gazete No | 486
3 Marla segella S@g@ﬂa
Sif 29303135 , /:%,,Qﬁ' /{ _
Durumun Marka fescil edildi. 2033 yilina kadar koruma altinda f ¥ % Wﬁ- y
2 %y
o\ ) B
L)
BasvuruNo | 2021/152211 | BasvuruT. | 27102021 | Biitten No % | 387 Nud2 S
Tescil No 2021 152211 | Tescil T. 10.12.2023 | Gazete No 43;\"%:. » b o
4 Marka apiseg
Smuf 052935
Durumu Marka tescil edildi. 2031 yilina kadar koruma altinda

RETIMNE AMBAKA) SANAYIAS.
GIDAU S EA

1,023, San, B4l Qefnanit :
T:g: 0312267 § ak6: 0312 267 5513
Anka ar VergtDairesl.758 003 8482
s No:07580039082000013




Bagvuru No | 2021/152212 Bagvuru T. 27,10.2021 BiiltenNo | 336
Tescil No 2021 152212 | Tescil T. 15.05.2022 Gazete No | 478
Marka volema %‘?Ei}%%’?
Smf 29303235 v
Durumu Marka tescil edildi. 2031 yilina kadar koruma altinda
Bagvaru No | 2018/96586 Basvuru T. 30.10.2018 Biilten No | 318
Tescil No 2018 96586 Teseil T. 14.05.2019 Gazete No | 460
Marka lezzetini degismem “Pezzetini Degiymem”
Smf 203035
Durumu Marka tescil edildi. 2028 yilina kadar koruma altinda
Bagvuru No | 2017/103838 Bagvuru T. 16.11.2017 Biilten No | 291
Tescil No 2017 103838 | Tescil T. 05.04.2018 Gazete No | 453 i
Marka sefmen brother's Seérpfgi%k%pa-‘s
Simf 2930
Durumn Marka tescil edildi. 2027 yilina kadar koruma altinda
BasvuruNo | 2017/85746 Bagvurn T. 28.09.2017 Biilten No | 286
Tescil No 2017 85746 Tescil T. 05.02.2013 Gazete No | 452
Marka brother's farm
Smmf 2930
Durumn Marka tescil edildi. 2027 yilina kadar koruma altmda
2] A &
BasvuruNo | 2013/45373 Bagvarau T. | 20.05.2013 Biilten No _ ‘;"; ”;"‘::% ‘
Tescil No 2013 45373 Tescil T. 24.00.2014 Gazete No | 430
Marka seffmen
Simif 052930313235
Durumu Marka tescil edildi. 2033 yiimna kadar koruma altinda

AMBAVA) saNavi A€
anh (A 06935 Sincan-ANKARA
67 F{pbx) Faks: 0312 287 5513

ufefar MergiDairesi:758 003 9082




BagvuruNo | 2011/113090 Bagvurn T. 20.12.2011 Biilten No | 204
Tescil No 2011113090 | Tescil T. 07.03.2013 Gazete No | 423
10 | Marka segmen ) 24
Sumif 2930 31 32 T
Durumu Marka tescil edildi. 2031 yihina kadar koruma altmda
BagvuruNo | 2010/67880 Bagvuru T. 22.10.2010 Biilten No | 189
Tescil No 2010 67380 Teseil T. 01.12.2011 Gazete No | 415
T
11 | Marka segmen nutkum gekil W@H&@M
Simf 2930
Durumu Marka tescil edildi. 2030 yilina kadar koruma altinda
Basvuru No | 2010/26602 Bagvurn T. 22.04.2010 Biilten No 183
Tescil No 2010 26602 Tescil T. 23.05.2011 Gazete No | 412
12 | Marka segmen ¢iftlik gekil
Sumf 2930
Durnmu Marka tescil edildi. 2030 yilina kadar koruma altinda
Bagvuru No | 2007/15218 Bagvuru T. 26.03.2007 Biilten No 145
Tescil No 2007 15218 Tescil T. 28.01.2008 Gazete No | 392 %m«
13 | Marka sefmen 4x4 il ‘
Sinif 2930 5
Durumu Marka tescil edildi. 2027 yilina kadar koruma altinda
BasvuruNo | 2006/54147 | BasvuruT. | 10.11.2006 | Biilten No
Tescil No 2006 54147 Tescil T. 19.11.2007 Gazete No
14 | Marka segmen besi bir yerde
BESI BiR YERDE
Sumif 2930
Durumu Marka tescil edildi. 2026 yilma kadar koruma altinda

GIDA ORETIM
1.0rg. San, Bm 0

No:b aouagoszuoums




eKurumiar Verg Dairesi:?SB 603 9082

Mersis No:07580035082000013

Bagvuru No | 2006/54148 Bagvuru T. 10.11.2006 Biilten No 143
Tescil No 2006 54148 Tescil T. 22.11.2007 Gazete No | 391
15 Marka segmen dirt dartliik m
St 29 30 DORT DORTLIK
Durumu Marka tescil edildi. 2026 yilina kadar koruma altinda
Basvuru No | 2006/54149 Basgvuru T. 10.11.2006 Biilten No 141
Tescil No 2006 54149 Tescil T, 08.10.2007 Gazete No | 390 .
16 | Marka sefimen meyve bahgesi m_
MEYVE BAHOESE
Sif 052930
Durumu Marka tescil edildi. 2026 yilina kadar koruma altinda
Bagvuru No | 2002/32018 Basvuru T. 16.12.2002 Biilten No 95
Tescil No 2002 32018 Teseil T. 15.03.2004 Gazete No | 369
17 | Marka sefimen m
Smf 2930
Durumu Marka tescil edildi. 2032 yiimna kadar koruma altinda
Basvuru No | 2001/12408 Bagvuru T, 26.06.2001 Biilten No | 79
Teseil No 2001 12408 Teseil T. 22.08.2002 Gazete No | 359 '
Seomen
18 | Marka segmen enetjimax -
Sumuf 2930 EEPEH&&K
Durumu Marka tescil edildi. 2031 yilina kadar koruma aitinda
BagvuruNo | 96/002462 Bagvuru T. 27.02.1996 Biilten No { 0
Tescil Na 168308 Tescil T. 06,12.1996 Gazete No | 321 .
19 | Marka segmen
Simif 30
Durnmu Marka tescil edildi. 2026 y1lina kadar koruma altinda




Mgels N orsooaanezouoms

Bagvuru No | 95/005043 Bagvuru T. 30.05.1995 BiiltenNo | 0
Tescil No 159002 Teseil T. 25.07.1995 Gazete No | 313
20 | Marka seymen SEYVIEN
Smf 29303132
Durumu Marka tescil edildi, 2025 yihina kadar koruma altinda
Bagvuru No | 82/074748 Bagvuru T. 15.10,1992 BiiltenNo | 0
Tescil No 140208 Teseil T. 19,03.1993 Gazete No | 29§
21 | Marka segmen S'GQMG&
Smif 0529303132
Durumu Marka tescil edildi. 2032 yilina kadar koruma altinda
BagvuruNo | 92/008209 Bagvuru T. 23.09.1992 Biilten No | 0
Tescil No 138127 Tescil T. 04.01.1993 Gazete No | 296
22 | Marka sefmen
Smnif 052930313299
Duromu Marka tescil edildi. 2032 yilina kadar koruma altinda
Basvuru No | 82/074708 Bagvuru T. 22,09.1992 Bitlten No | 0
Teseil No 140209 Tescil T. 19.03.1993 Gazete No | 298
Marlia dada
= Sinif 0529303132
Durumu Marka tescil edildi. 2032 yilina kadar koruma altinda
BagvuruNo | T/00263 Bagvuru T. 01.01.1900 Biilten No
Tescil No Tescil T. Gazete No
# Marka segmen
Sif




Durumu Taninmig marka olarak sicile islenmigtir.

Sirket’e ait uluslararas: markalar:

Madrid Protokolit Kapsammda Uluslararas: Marka Bagvarulart Tescil Durumu
.. . Basvurn Bagvuru | Bagvuru Yenileme Son
N Ulkel Marka Or
0 celer arka Yrnegt Smiftary No Tarihi Tarihi Durumun
1  |Arnavutluk m@ 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil
I
2 |Azerbaycan m 05.29.30.32 | 1700326 | 5/3/2022 | 5/23/2032 Tescil
3 Bosna Hersek @m 05.29.30.32 1700326 5£23/2022 5/23/2032 Tescil
il .
4  |Benelux* m 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil
5 |Almanya gm 05.29.30,32 1700326 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil
6 |Finlandiya ‘ 8@2@ | 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil
e
7 |Fransa g@m 05.29.3032 | 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Teseil
\*L___’..‘/
§ |Giircistan gﬁm 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | 572372032 Tescil
9 |Litvanya m 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Teseil
10 |Karadag 8@2@ 05.29.3032 | 1700326




11 |Kuzey Makedonya bt 05.29.30.32 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil
12 |Mogolistan @ 05.29.30.32 | 1700326 | 5/23/2022 | s5/23/2032 Teseil
13 |Yeni Zelanda @ 05.20.30.32 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Teseil
14 | Afrika Birligi** @ 05.29.30.32 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Teseil
15 |Amerika @ 05.29.30.32 1700326 | 5/23/2022 | 5/23/2032 Tescil

(*BELENUX:_ Belcika, Litksemburg, Hollanda
**AFRIKA BIRLIGI: Benin, Burkina Faso, Kamerun, Orta Afiika, Komorlar,
Gine Bissau, Ekvator Ginesi, Mali, Moritanya, Nijer, Senegal, Cad, Togo tilk

elerini kapsamaktadir.)

Kongo, Fildisi Sahili, Gabon, Gine, §

TP 10
i
Sietlo:

(07580039082000013

ALAJ SANAYEAS.
10306935 Sincan-ANKARA
) Faks: 0312 267 55 13

rgi Dairesi;758 003 9082

Ulwslararasi Marka Bagvurular Tescil Durumu N
. Bagvuru ] Bagvuru Yenileme Son
No Ulkeler Marka Orncgi Suiflars Bagvuru No Teseil No Tarihi Tarihi Durumy
1 |Kosova 29,30,32 | KS/M/2022/000828 | 31062 { 5/24/2022 5/24/2032 Tescil {
2 |Cin 20 14077548 14077548 | 2/26/2014 | 11/6/2026 Tescil
3 [Cin 30 14077587 14077587 | 2/16/2014 | 4/27/2025 Tescil
4 |Cin 30 27935810 27535810 | 12/7/2017 | 11/13/2028 Tescil \
S |Cin 29 36885465 36885465 | 31 8/20;%,% Tescil S

,-.1-,- . ( L U
feie taiasd [T

e

==



Bagvuru | Bagvuru [Tasarmm Tescil No Tescil

Tasarim Orneji

No Tarihi Ad: Tarihi
Kavanoz
2016/00487119.01.2016 Kapagi |201600487119.01.2016
(09-01)

Alan Adlan

Sirket’in adina kayitl: ve esas olarak kullandig internet sitesi adresi https://www.segmen.com.tr/ olup
Sirket adma kayitl diger internet alan isimlerinin listesi asagidaki gibidir:
WWW.segmen.com.ir WWW.segmensepeti.com P

www.sepgella.com.tr www.segmensepeti.com.tr
www,segella.net wWww.segmensepeti.net
www.segella.net.tr Www.segmensepeti.net.tr
www.segmen.net.ir www.seSmen.com.tr
WWW.segmen.org.fr WWW.SEYMEn.comir .-

No ] Kaynaklar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt 2021 Gida ve fcecek  |https://www.sanavi.covtplannis Ty
Sektiir Raporu vayinlav/sektor-raporlari/muf11101 i

https:/farastirma.tarimorman.gov.ttften ge/Beleeler/PDFY2
0%6C3%9Cr%C3%BCn%20Raporiar%C4%B 1/2023%420%

2 |Arnicilik Urlin Raporu 2023 |C3%9Cr%C3%BCnY:20R aporlar%C4%B 1/Ar%CA%E | ¢
04CA0R1I0LCA04P T 1042 004CAUOCra6C3MBCn%20Rape

ru%202023-370%20TEPGE.pdf

Diinya Gida Ticareti ve Tiirkiye Meveut Durum, https:/dergipark.ore.tr/tr/pub/avrasyadesvasi/issue/74478/
iDegerlendirme ve Strateji Onerileri 1210948

https:/fwww.gtb org.tr/dosya/ndf/2021-baharat-sektor-
rapory,pdf

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet fstatistikler] (NACE Rev.2) lhttps://data tuik.sov.tr/Kategori/Geti ateori?

- Istatistiksel Tablolar 1 114&dil=1 n .
140
$pe

A
TR § Mgy 4 AR
Rl thugUiah

4 |GTB - Baharat Sektér Raporu 2021




GIDA UR

TUIK. Yillik Sanayi Urlin Istatistikler (NACE Rev.2) -
Veritabam

https:/biruni tuik, gov.tr/medas/?kn=210&locale=tr

Merkez Bankast Elektronik Veri Dagitim Sistemi (EVDS)

https ://evdsz.tcmb.gov.tr/index.php?levds/serieMarket

OEC World Jams (HS: Jams,) Product Trade, Exporters

and Importers

ht_tps:/loec.world/en/proﬁle/hs/iams

FoodDrink Europe Food Data & Trends EU Food and
Drink Industry (2023 Edition)

https:/Awww. fooddrinkenro e.en/resource/data~trends-of-

the-eurogean-food-and—drink-indusg’x-2023/

10

FMI - Fruit Jams, Jellies, and Preserves Market Outlook

hggs://www.futuremarketinsights.com/rep_ons/ﬁuit-iams-
jellies-and-preserves-

market#:~:text=The%20 lobald420fuit®420iams%2C%20;

ellies to%20surpass%201S%24%4203.1 6%20billion.

11

Mordor Intelligence - Jam Jelly & Preserves Market Size

ht_tps:/!www.mordorintelligence.com/indust[_y-regorts/iam-

jelly-and-preserves-market

12

Gitnux - Food Manufacturing Industry Statistics

https://eitnux.ore/food-manufacturin p-industry-statistics/

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiir]ii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dleiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline

iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceinin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihraceiyla

olan iligkileri ve ihrageinin grup i¢indeki yeri:

Yolctur.

8.2, Ihrageinin dogrudan veya dolayl: énemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Sirket’in dogrudan ve dolayl bagh ortaklign bulunmamaktadir.

9.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin ﬁnansll‘ﬁmﬂﬁnmf
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere szhip oldugu ve yénetim kurulu karar1 uyarinca
ilrage: tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

SEGMEN ,@Qﬁ(ﬁ SLE

grluimiar Vergi Dalresi:758 003 9082
Mersis No:07580033082000013
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Finansal Kiralama yolu ile edinilmis maddi duran varhk bulunmamaktadir,

Sahip Oluran Maddi Duran Varhildara fliskin Rilgiler
Kiraya
Cinsi Edinildigi e Mevkii Net Defter Kullanim Verildi ise Kira Yillik Iira
Yil Degeri (TL) Amacr Kiralayan Diinemi | Tutari (TL)
Kisi/Kurum
Osmanly 2008 | 1533000 |  Sincan 250,000,000 | Orefim . - -
Fabrika s Org.San, e Fabrika
Hazar Sincan Uretim
Fabrika 1.2 2015 31.509,00 Org.San. 585.000.000 Fabrika - - -
Arsave Zubeydehanim Oéfi 2
Kargir iki 2007 1.294,80 | mah.Altindag/ 22.500.000 Kirada Girigim Ajans y 029.484
di 01.04.2
ilkkan Ankara
024

Kerhanedniiyar SI_?E:I :
Afyon Cay k1 mevkii Denosu
Arsa (2 adet 2023 23.710,87 | Istasyon mah. 16.500.000 p - - -
- ayr: parsel) Cay/Afyonkara ve Meyve

hiser Isleme N
Tesisi

Ziibeydehanun (

Arsa ve Bina 2015 1.182,07 | mah.Altindag/ 6.150.000 Depo - - - 3
Ankara
9.1.2. Thragemm maddi duran varliklarmm kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
haklkinda bilgi:

Cevre Kanunu, gevre konularina iligkin temel dilzenlemeleri igermekte olup gevrenin korunmasi hakkinda
Gevre Kanunu'na ilave olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yénetimi
Yonetmeligi dahil olmak iizere gesitli ikineil mevauat da bulunmaktadir, Cevre Kanunu'nda gevrenin
korunmasina iliskin yitkimlilikler ve bu yiikiimitilttklere aykiriliklarin sonuglarma iligkin genel hiikiimler
yer almaktadir, CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlari veya proje
tanitim dosyalari gibi belgelerin igerigi ve raporlarm yani sira bu siirecte tabi olunacal?dﬂ?‘ﬁs qik
konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine tah (@5

Yénetmeligi’nde belirtilmistir. f

. Afyonkarahisar Valilii Cevre Sehircilik ve Iklim degisiklizi il Mﬁdﬁrlﬁgij’nﬁn&@.
E-56916320-611.99-8698338 sayiii CED Yonetmeligi konulu yazisinda yapiimas p'l'"a}; S
meyve sebze isleme ve depolama tesisi” faaliyetlerinin CED Yénetmeligi™y is’fdeﬁr@@ p
almadigindan kapsam digmda degerlendirilmistir. e

¢  Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1l Mudiirlogirnin 12.12.2022 tahif - Vi
69415164-150/E.9783 sayih Cevre Izin Beigesi konulu yazismda “Ahi Evran Osb Mahallesi,
Osmanh Cadde, No:3 A-, Sincan/Ankara” adresinde bulunan Osmanli fabrikasina; 10.09,2014 tarihi
ve 20115 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
gergeklestirilen ilgi (a)’da kayitls Gegici Faaliyet Belgesi bagvurusu uygun bulunmus ve bu

s




Yonetmeligin 8%inci maddesi geregince ilgi (b) yazisi ile Gegici Faaliyet Belgesi verilmistir. Bu
YonetmeliZin 9*uncu maddesi geregi ilgi (c)'de kayith Cevre Izin Belgesi bagvurusu yapilmigtr. S6z
konusu bagvuru Yonetmeligin 9°uncu maddesi ve ilgili diger yonetmelikler kapsaminda incelenmes
sonucu 12.12.2027 tarthine kadar gegerli olmak iizere Hava Emisyonu kapsaminda Cevre izin ve
Lisans Belgesi verilmistir,

Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degisiklizi 11 Miidiirliigi’niin 06.03.2023 tarih ve
69415164-150/E.9846 say1li Cevre Izin Belgesi konulu yazismda “Ahi Evran Osb Mabhallesi, Hazar
Cadde, No:1-, Sincan/Ankara® adresinde bulunan Hazar fabrikasina; 10.09.2014 tarihli ve 29115
sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gergeklestirilen
iigi (a)’da kayith Gegici Faaliyet Belgesi basvurusu uygun bulunmus ve bu Yonetmeligin 8%inci
maddesi geregince ilgi (b) vazsi ile Gegici Faaliyet Belgesi verilmistir. Bu Yonetmeligin 9’uncu
maddesi geregi ilgi (c)’de kayith Cevre Izin Belgesi bagvarusu yapilmistr, S6z konusu bagvuru
Yonetmeligin 9’uncu maddesi ve ilgili diger yonetmelikler kapsamuinda incelenmesi sonucu
06.03.2028 tarihine kadar gegerli olmak tizere Hava Emisyonu kapsaminda Cevre izin ve Lisans
Belgesi verilmistir,

Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Mudirligi’nin 24.01.2023 tarih ve E-
53430385-000-5606695 sayili CED kapsam dig1 hakkinda konulu yazisinda, Hazar Fabrikasi’nda
gergeklestirilmekte olan pastérize bal (gicek-salg1), Kakaolu findik kremas: (ezmesi) ve -krokanli
findik kremasi (ezmesi) faaliyetieri igin CED Yénetmeligi uyarinca yapilacak herhangi bir iglem
bulunmadif degerlendirilmistir.

Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisiklizi i Mudiirliigii tarafindan Osmanh Fabrikasi’nda
Stfir Atk Yonetmeligice Sifir Atik Yénetim Sistemi'n] kurmasi sebebiyle 20,03.2028 tarihine kadar
gegerli olmak lizere 20.03.2023 tarih ve TS/6/B4/22/76 numarali Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye)
verilmisgtir.

Ankara Valiligi Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidtrliigit tarafindan Hazar Fabrikasi’nda
Stfir Atk Yonetmeligi'nce Sufir Attk Yoéunetim Sistemi'ni kurmas sebebiyle 20.03.2028 tarihine kadar

gecerli olmak {izere 17.03.2023 tarih ve TS/6/C/20/226 numarah Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye)
verilmistir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlifi tarafindan iletilen 29.06.2029 tarihli bildirim
uyarinca $irket, Biiytk Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda
Yénetmelik’te diizenlenen yitkiimliilikler bakimmdan kapsam digi olarak smiflandinlmigtrr.

9.1.3. Maddi duran varliklar fizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar v .@ar 2w haklondg

u-"

bilgi:

Yoktur,
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9.1.4. Maddi duran varhklarn rayic/gercege u

dayandifi deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

ygnn deferinin bilinmesi halinde rayic deger ve

Maddi Duran Varhklarin Rayie Degeri Hakkmda Bilgi
Ekspertiz MDYV Degerleme
Raporn Siiflandariimasi Fon Tutary/Deger
Maddi Duran Ediome Ekspertiz Tarihi ve (Yatinim amach Ditgiikliigii Tutan
Varhik Cinsi Tarihi Degeri Nosun* olup olmadigr) (TL)
Hazar Fabrika 1-2 - 31.12.2023 - Yatnm Amach
Depo-Ek Bina 2015 985.000.000 | &5 202386 dogildir 455.285.872
Osmanli Fabrike- 31/12/2023 - Yatnm Amach
Dopo-Idari Bina 2008 | 250.000000 | 7y o35 degildir 198.814.444
Ankara-Altindaf 31.12.2023 - Yatirim Amach
Arsa-Depo 2007 5150000 | zi 2023.68 dogildir 44.280
Afyon-Cay
Yatirim Amach
Arsa 2 adet - ayry 2023 16.500.000 | 31199023 . degildin ¢ 10.400.000
parsel) (ZEL-2023-89
Ankara-Alfinds; 5
8 2015 22.500.000 | 31.12.2023 - Yatirim Amagl 593.146
Arsa-Bina OZEL-2023-91
Farkli
Makine, Teghizat, tarihlerde | 231.238.250 | 31.12.2023 - Ya“;;’giﬁ;‘r‘a‘ﬂ' 53211174
Ekipman, Demirbas |  edinilmistir OZEL-2023-90

*Gayrimenkullere ve malkine/ekipman/demirbasiara ilig
Faaliyette Bulunan Gayrimenkul Degerleme Kurulug

Degerleme A.S. tarafindan yapilmgtyr.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri i ibariyl

kin degerleme SPK'nm Sermaye Py

sahip oldugn maddi olmayan duran varliklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

L

Thragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara iligkin &zet tablo asagida sunulmug e

asinda

14 -06-
31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Maliyet
Haklar 1.214.172 1.300.930 1.557.737 1.651.205
TFoplam 1.214.172 1.300.930 1.557.737 1.651.205
Birikmig Amortisman
Haklar /7 683.887 972.17 1.115:773 1.185.781
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Toplam 683.887 972717 1.115.773| 1.185.781

Net Defter Degeri 330.285 328.213 441,964 465.424

9.2.2. Maddi olmayan duran varhilarm, ihragomn faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasi halinde,
dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla bu varliklar
gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Sirket'in 01.01.2021-31.03.2024 donemleri arasinda aktiflestirilen gayri maddi
harcamasi bulunmamaktadir,

ihracer bilgi
i¢in yapilan

hak niteliginde bir

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandig defer tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan dnran varhkiarm knllanimn veya satigi lasitlayan sézlesmeler veya diger
lasitlayrer hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlikiar ierisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerefiye edinimine yol acan
islemler hakkmda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLEND]
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragginm izabnamede yer almasi gerecken finansal tablo donemieri iti

.Elge sfihang
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degigikliklerin nedenlerit b -0~ 2024

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Araitk 2022, 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren finansal tablo dénemleri ve
31.03.2024 tarihinde sona eren finansal tablo dénemine ait &zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum
tablolar1 agagida yer almaktadir,

T S I - T N

| VARLIKLATR | 31.12.2021 311.-12.3022:1; . 31'.;1212033=.§i 31.03.2024
Nakit ve nakit benzerleri 102.251.000 40.590.005 123.620.410 70.792.577
Finansal varliklar 3.143.353 - 4.031.026 0.968
Ticari alacaklar




- lligkili taraflardan alacakiar 200.311.850 238.054.706 256.595.826 269.723.284

- lighili ohnayan taraflardan alacakiar 103.146.135 153.617.166 119.378.222 133.183.395
Diger alacaklar
~ lligkili olmayan taraflardan algcatlor 5.940.772 602.726 529.590 460.935
Stoklar 385.744.712 347.252.011 284.279.651 291.296.125
Pesin denmis giderler 4.020.871 4,275.723 27.783.890 38.079.883
Diger dtinen varliklar 48.199.931 71.541.539 48.209.696 59.445,291
Toplam diinen varliklar 852.758.624 855.933.876 864.428.311 862.991.458
Diger alacaklar
- [liskili ofmayan taraftardan alacaklar 30.581 1515 9.174 10.57¢4
Istirakler, is ortakliklar ve bagl ortakliklardaki
yatirimlar 45.471.014 45471.014 - -
Yatinim amagh gayrimenkuller 21.110.709 20.480.542 25.889.315 25.889.315
Maddi duran varliklar 362.202.878 345.185.013 1.215.156.743 | 1.269.719.849
Maddi olmayan duran varliklar 530.285 328.213 441,964 465.424
Kullaum hakla varlig 3.003.903 1.947.095 496.119 457.345
Pegin ddenmiy giderler 2.911.296 1.628.013 14.136.556 15.136.553 14 -0B- 2024
Toplam duran varhiklar 437.260.666 415.055.005 | 1.256.129.871 | 1.311.6 .060~
TOPLAM VARLIKLAR 1.290.019.230 1.270.988.381 2.120.558.,182 2.174.6?:70.5%
| KAYNAKTAR a ﬁ— 3tazaop | 32202 | s3] 5108.30247) & H \4;3,

o . _ . _ 1 -1 . H s g T
Kisa vadeli borglanmalar - 13.284.697 2.227.664 11.569.369
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar - - 35.457.763 34.623.988
Diger finansal yokimlgltkler 1.051.017 4.071.930 11.578.444 9.902.328
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukamlolokler 2905313 1.373.053 588.409 380.827

Ticari borglar
|
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- lligkili taraflara borglar - - - 96.172
- lligkilt obnmayan taraflara borglar 147.970.744 138.480.892 172285207 199.057 544
Diger borglar
- Mliskifi taraftara borglar 896,961 3.412.686 1.003.166 25.740.000
- Higkili olmayan taraflara borglar 3.771.917 7.423.916 3.770.118 1.082.986
Cahganlara saglanan faydalara iligkin borglar 1.689.354 1.668.512 2.029,699 11.709.011
Ertelenmis gelirler 1.306.150 837.206 2.644.264 5.431.674
Kisa vadeli kargiliklar
- Calizaniara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli karsililar 97.320 97.557 1.649.870 3.777.567
- Difer kisa vadeli kargitklar 156.485 151.343 299,290 341.874
Dénem kar1 vergi yokamlologo - - - 7.517.527
Diger kisa vadeli ylikiimlolakler 22.028.045 45.099.567 447.497 17.799.388
IGisa vadeli yiiktimliilitkier 181.873.306 219.901.459 234.071.331 329.030.257
Uzun vadeli borglanmalar - - 73.095.682 67.921.054
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yoldiminiokler 2320818 792.765 35.832 158.768
Uzun vadeli kargihiklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsilitiar 10.154.150 12.982.673 10.035.247 ‘
Ertelenmi vergi yitkamlologi 57.521.561 55.083.910 160.490.690 3
Uzun vadeli yiikéimliiliiller 69.996.529 (8.859.348 243.657.445
Odenmis sermaye 144.000.000 144.000,000 144.000.000 144.000.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklan 1.060.840.336 1.060.840.336 1.060.840.336 1.060.840.336
Kar ve zararda yeniden siiflandiriimayacak
birikmis diger Ieapsaml gelirler ve giderler
- Duran varlikiar yeniden degerleme artiglar: - - 667.751.944 667.751.944
- Tammlanms fayda planiaronn yeniden dlcitn
kazanglar: ﬂ (3.480.016) (15.355.963) (4.1 03.84;?) (2.677.788)
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Kardan aynlms kisilanmis yedekler 232.239.439 209.661.564 466.141.240 479.564.003
Gegmiy yil karlar/ (zararlan) (412,033,503} (912.703.603) (707.313.749) (748.623.037)
Net dnem kan 16.583.199 5.785.740 15.513.477 12.378.912
OZKAYNAKLAR 1.038,149.455 982.228.074 1.642.829.406 1.613.234.37¢
TOPLAM KAYNAKLAR 1.290.019.29¢ 1.270.988.881 2.120.558.182 2.174.670.518

Isbu izahnamede yer alan donemler itibariyla ana hesap kalemlerine iliskin 8nemli degisimler agagida
agtklanmaktadir.

Varhklar

Sirket’in dSnen varhklar nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 8denmiy giderler ve diger ddnen varlikiar kalemlerinden olugmaktadir,

Varhklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlari ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal
tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 1.290.019.288 TL, 1.270.988.880 TL, 2.120.558.186 TL, 2.174.670.515
TL seviyesinde gergeklesmigtir.

Sirket’in varliklan 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %1,5 azalnus, 31.12.2022'den 31.12.2023’¢ %67 artig
gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ gore %64 artmugtir, 31.12.2023°den 31.03.2024°e gbre ise %2,6
artis kaydetmistir.

31.12.2023 itibariyla varliklarin %40,8’1 dénen varliklardan, %59,2’si duran varliklardan olngmaktadir.
31.03.2024 itibariyla varhklarin %39,7*1 dénen varliklardan, %60,3{ duran varliklardan olugmaktadir,

_'_—,..-vﬂ.?._\._,‘_\.‘
ara

Yillar itibartyla varliklarin bityik bir b8ltimini ticari alacaklar, stoklar ve maddi dy» \@1}51 %
olusturmaktadir. Bu tig kalemin toplam varhiklara oran: 31.12.2021 itibariyla %81,5, 31.12.2022 aila
%85,3, 31.12.2023 itibartyla %884 ve 31.03.2024 itibartyla %90,3 olmustur. ¥ A7

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluglan i tes%‘g VEsiidn
Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihinde maddi duran varhklarlh\gerc,;égq,lglmgh y
degere getirilmesi iglemi yapsimistir. Varliklardaki 2023 yils itibartyla artisin asil nedeni, ‘:'dﬁii’fdﬁrﬁ
varliklanin gergefe uygun degerinin bilangoya alinmasidir. Sirket’in stoklar 31.12.2021, 31.12.'2'65%, 6 -0 004
31,12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla,

385.744.712 TL, 347.252.011 TL, 284.279.651 ve 291.296.125 TL olarak gergeklesmistir.

2021, 2022 ve 2023 yillar1 itibariyla azaligm temel sebebi Sirket’in stok yonetim stratejisindeki degisiklikten
kaynaklanmaktadir, Enflasyonist ortamda ekonomik durgunluk ve belirsizliklerin olugabilecegi géz oniine
alinarak, titketicilerin ahm giiglerinin zayiflayacagi ve harcamalartnin azalma efilimine girecepi Sirket
tarafindan éngritlmiistiir, Sirket olas: talep azalmasi riskine karg: daha fazla stok tutma yerine miisteri
taleplerine gére daha esnek ve yayilmig stok bir alim stratejisine gegmigtir. Bu yaklaginla, Sirket enflasyonist

ortamda stoklarin {iretim ve satilamama riskini azaltmayr ve nakit varhkiarini daha esnek bir sekilde
yonetmeyi hedeflemistir. Aymi zamanda Sirket son yillarda artan finansman maliyetlerine karg! isietme
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sermayesi ihtiyacint optimize etmigtir. Nakit dontigiim siiresi &zellikle ticari alacaklar ve stoklardaki
optimizasyon ile 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar: ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 185 gtin, 170 glin ve 121 giin ve 127 olarak gergeklesmistir,

Dénen Varliklar

Sirket’in dénen varhklarr esas olarak nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri,

‘ ] 312200 311020 stazaoms| | anosz0ns
Kasa 3 14.273 ) 213.962 ‘7.-. 105.;768 T 7-1.378.
Bankalar;

~ Vadeli mevduatlar

TL - 27.453.921 112.103.196 35.733.873
- Vadesiz mevduatlar

7L 1.528.758 4.485.582 1.048,755 4.157.092
AVRO 48.885.209 3.740.939 6.539.163 6.347.558
ABD Dolar 51,194,772 4.317.628 3.638.403 2.610.046
Isvigre Frang: 243.861 - - -
Diger* 84.127 377.973 185.125 1.872.030
Toplam 102.251.000 40.590.005 123.620.410 70,792,577

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar1 ve 31.03.2024 tayifi;
ara dnem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 102.251.000 TL, 40.590.005 TL,
| o (CF
)

70.792.577 TL seviyesinde gerceklegmistir.

Sirketin nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %60 azalms, 31.12.202% _-; %
%205 artig gosterirken, 31.12,2021°den 31.12.2023% %2] artmigtir. 31.12.2023°den 31.0§:‘2£)26r’§ @"ﬁi;hé%

: H
azalmugtir. W

Nakit ve nakit benzerleri, agilikli bankalar hesabinda takip edilen vadeli ve vadesiz mevduatldrdhr 06~ 24
olusmaktadr. 31.12.2021 tarihi itibartyla déviz (Avro, ABD dolarr, Isvigre Frangt) vadesiz mevduatlarin
toplam nakit ve nakit benzerlerine oram %99,5 iken, yiikselen mevduat faiz oranlar: dogrultusunda sirket

(5]
)
=
&8
4

-

y8netimi tarafindan alnan kararlar sonrasi, 31.12.2023 itibariyla vadeli TL mevduatlar toplam nakit ve nakit
benzerlerinin %90,7’sini olusturmugtur, 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal tablo dSnemi itibartyla vadeli
TL mevduatlar toplam nakit ve nakit benzerlerinin %78,7’sini olugturmustur,

Nakit ve nakit benzerlerinin 2022°de 2021% gore azalmas igletme sermayesi ihtiyacina binaen olup, 2023
yilinda kredi kullamminin etkisiyle yeniden ytkselmigtir. 31.03.2024 ara dénemind sirketin Afyon’da




yapmakta oldugu ve is bu izahname imza tarihi itiba
nedeniyle 31.12.2023°den 31.03.2024 dénemine %42,7

yla tamamlanan yatiriminin finansman ihtiyaclari
"lik azalis meydana geimistir.

Finansal varhklar,

l 7 _31‘.m2~.20_21‘5 { 31122022' : 31122023I N _'31.‘03‘.2024.‘
Fonlar 3.143.353 ; 4.031.026 9.068
Toplam 3.143.353 . 4.031.026 9.968

Finansal varhklar, yatirim fonlarindan olusmakta olup,

31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
4.031.026 TL ve 9.968 TL seviyesinde gergeklesmistir,

Ticari alacaklar,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlarr ve
dénemleri itibariyla sirasiyla, 3.143.353 TL, 0 TL,

| | 31122021 | 3;1'.1.2;2622; ' '31.1"2.2_02331 31.3.:2024
Ticari alacaklar 75.565.618 113.224.064 81.602.607 106.264.593
1ligkili taraflardan ticari alacaklar 200.311.850 238.054.706 256.595.826 269.723.284
Alacak senetleri 27.580.517 40.379.564 37.775.615 26.918.802
Gelir tahakkuklar - 13.538 - -
Siipheli ticari alacaklar 4.506.323 3.442.375 2.368.379 2.081.742
Eksi: Siipheli ticari alacak kargilig1 (-) -4.506.323 -3.442,375 -2.368.379 ~2.081.742
Toplam 303.457.985 391.671.872 375.974.048 402.906.679

P "ﬂﬂ‘h“‘%"'m

Ticari alacaklar 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar: ve 31,03.2024 tarihinde son_a"gr&.rgﬁlem
finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 303.457.985 TL, 391.671.872 TL, 37:;?’.974.04- |
402.906.679 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in toplam ticari alacaklan 31.12.2021 ’gen 8. x

%29,1 artarken, 31.12.2022°den 31.12.2023% %4 azalmigtir. 31,12,.2023%den 31.03.2024° \{’Aﬂ?@, % oy S

) IPLE 1) 7
I1gili tarihierde, ticari alacaklarin dénen varliklar igerisindeki pay: sirasiyla; %35,6, %45,3, %‘4@?5&1@;%4‘6 )

olmugtur.
s - 4 -06- 004
31422022 31.12:2023 | ' 31:03.2024

o b svazzon

L

Alacak Tahsil Stiresi (Giin) 94 a7 83 93

Alacak tahsil siiresi 2022 yilindan 2023 yihina dogru gerilerken bu diisiis misterilerle yenilenen anlagmalar
ve alinan senetlerdeki vadelerde optimizasyonlarm etkisiyle gergeklegmistir. 31.03.2024 tarihinde alacak
tahsil stiresi 93 giin olarak gergeklesmistir.

31.12.2023 yil sonu finansallarinda grilen Ticari alacaklarda en dnemli payr %68,2 ile iliskili taraflardan
ticari alacaklar kalemi olugturmaktadr. Lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 31.12.2022°den /q,

f




31.12.2023°de azaligin temel nedeni, ilgili d6nem igerisinde yaganan yiiksek enflasyon nedeniyle satig
vadelerinin kisalmas: ve alacaklarin daha erken tahsil edilmesidir. iligkili taraflardan ticari alacaklar
kaleminde ise vade 01,12,2023 tarihine kadar olan satiglarda 90 glin olarak uygulanirken, 01.12.2023
tarihinden itibaren yapilan satiglarda 60 giin olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu durumda ticari alacaklar
bakiyesine etkisi stnirl kalmgtir. Iligkili taraflardan ticari alacaklarin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil
sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara donem finansal tablo dénemleri itibariyla toplam ticari
alacaklara orant sirasiyla %66, %60,8, %68,2 ve %66,9 olarak gergeklesmistir.

Tliskili taraflardan ticari alacakiar,

- _ e [ 31.32.2028 31.12.2022| 31.312.2023.) 3i1.03.2024
Sel Pazarlama Gida San. Tie, Ltd. Sti.(*) 191.832.651| 226.047.175| 240.757.687| 259.363.005
Segmen Dig Tie, A.S. 35410 6.291.313 11.223.305 6.085.800
Furkan Gida San. Tic. A.S. 8.441.976 5.716.218 4.614.834 4.100.322
Yudinim Gida - Hakla Yildimm - - - 174.157
Adoka Gida Ins. San. I¢, ve Dis Tic. A.S. 1.813 - - -
Toplam 200.311.850) 238.054.706| 256.595.826| 260.723.284

(*) iligkili taraf olarak belirtilen, Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd, Sti, Sirket'in agilikl olarak BIM'e yapilan satiglara
aracilik etmektediv. Zincir marketlerdeki alacak vadesinin maksimum 90 giin oldugu ve bunun ticari alacagin ana sebebi
oldugu goz dniine alnmaldir. lgili satnglara bagh olugan alacakdar 01 Aralk 2023 tarihine kadar 90 giin vade ile
caliyimaktayken, 01 Araltk 2023 tarihinden sonra yaprlan satrslarn alacak vadesi 60 gin olarak uygulanmaya
baslanmstr.

Hligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ise genel misteri ev dis1 titketim, zincir diger milsteriler, bayiler,
indirim marketler ve dogrudan satig kanali kaynakli miisterilerden alacaklardan olusmakta olup alacak kalitesi
ytiksektir. 2021 yihindan 2023 yilina bilyiime orani %16 seviyesindedir. 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
donem finansal tablo dneminde 2023 yihna ggre %12 artis meydana gelmigtir,

Alacak senetleri miigteri gekierinden olusmaktadir. 60-90 giin vadeli gekler kabul edilmekted’r. )
Stipheli ticari alacaklar 31.12.2021°de 4.506.323 TL seviyelerinden, 31.03.2024 itibarrjla QﬂO

seviyesine dogru %53,8 oraninda azalmstir. ’35%. :
PiYR
Diger alacaklar, _, | | - - _ L.\\%zf i
7 ] 31.12.202%) 31,12:2022)| 31.12:2023] 31:03.2024 4 ~0p- 2

Vergi dairesinden alacaklar 5.909.481 601.418 466.144 405.795

Diger alacakiar 18.547 - - -

Verilen depozito ve teminatlar 12.744 1.308 63.446 55.140

Toplam 5.940.772 602,726 529,590 460.935

Diger alacaklar yuksek afirlikia, verilen depozito ve teminatlardan olusmakta olup, 31.12.2021 tarihinde
gozlemlenen 5.971.353 TL vergi dairesinden KDV iadesi kaynaklidir. 31.03.2024 tarihi itibarryla bakiye
460.935 TL seviyelerine dogru azalmistr.

SEGMEN YARDESLER
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Stoklar,

- 31.1&;2,02{ i 31122022 | | ' 31122023 - 31:03:2024
1k madde ve malzeme 302.190.148 239.313.894 197.282.798 206.594.729
Yari mamuller 1.099.145 1.183.665 1.273.398 1.207.797
Mamuller 8§1.638.228 105.002.075 85.008.686 79.685.725
Ticari mallar 817.191 1.752.377 714,769 3.807.874
Toplam 385.744.712 347.252.011 284.279.651 291.296.125

Stoklar 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yi1l sonlar: ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal
tablo donemleri itibariyla sirasiyla, 385.744.712 TL, 347.252.011 TL, 284.279.651 TL ve 291.296.125
seviyesinde gergeklegmigtir,

irket’in stoklar1 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %10 azalmis, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %18 azalmigtir, S
31.12.2021"den 31.12.2023¢ ise %26 azalmugtir, 31.12.2023°den 31.03.2024°¢ %2,5 artmugtir, 2021-2023
yillary itibartyla azahgin temel sebebi Sirket’in stok yénetim stratejisindeki degisiklik olarak belirtilebilir.
Yasanan enflasyonist ortamda alinacak olasi ¢esitli para politikas: kararlariyla tilke ekonomisinde durgunluk
ve belirsizliklerin olusabilecegi gtz &niine ahnarak, tiketicilerin alim giiclerinin zayiflayacag ve
harcamalarinin azalma egilimine girecegi Sirket tarafindan Sngorulmigtiir. Sirket olas talep azalmast riskine
kargi daha fazla stok tutma yerine miisteri taleplerine gore daha esnek ve yayilmis stok bir alim stratejisine
geemigtir. Bu yaklagimla, Sirket enflasyonist ortamda stoklarin iiretim ve satilamama riskini azaltmay1 ve
nakit varliklarint daha esnek bir gekilde yénetmeyi hedeflemistir, Ayn1 zamanda Sirket, son ylllarda artan
finansman maliyetlerine kars isletme sermayesi ihtiyacini optimize etmistir, Nakit dtm[lsﬂrn sii ikle
ticari alacaklar ve stoklardaki optimizasyon ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonl%; 363®3}202
tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 185 giin, 170 e 1 7
gtin olarak gergeklesmistir. 31.03.2024 ara dénemi itibartyla stoklarin %70,9°tind ilk dde ma‘tﬁ
olugtururken, %27,4°1 ise mamullerden olusmaktadir. a C"'&’
Stoklarin %70,9’finti olugturan ilk madde ve malzeme, dondurulmus meyve, seker, mamuligre h Ialut;:f' A
islenmemis ve paketlenmemis, stoklara tedarikgilerden ilk kabulil yapilan gidalar (teneke hal B.hal ‘1) ! 1‘,
tahin, pekmez, findik, kakao vb.) {iriinlerden olugmaktadir. Ik madde ve malzemeler 31.12.2021°den
31.03.2024%e dogru %3 1,6 oramnda azalmistir.,

& ? 14 -gg 20

Stoklarr %27,4’unu olusturan mamuller ise, satiga hazir tesiste iglenmis, tiketiciye sunulacak iiriin haline
getirilmis ve paketlenmis gidalordan olugmaktadir, Miisteri talep ve sipariglerine gore dretimi ve paketlemesi
yapilan bu tirtinler, regel gesitleri, baharat gegitleri, bal gesitleri, findik kremas cesitleri, helva, tahin, pekmez,

tahinli pekmez glbl satlsa hazir iiriinlerden olusmaktadr.

00

— 7

: i i 1l | ]
i | | .31'.1-2.20211} 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31:03.2024'

Stoklarin Devir Siiresi (Giin) 148 122 98 109
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Stok devir siresi yillara siri gerilemekte olup, 31.12.2021°den 31.12.2023’¢ 50 giin azaldigt
gozlemlenmekiedir. Stok giin sayismin azalmasinda ekonomik konjonktiir dogrultusunda, sirket yonetimi
tarafindan stok ytnetimi politikasinda yapilan degisiklikler ve stok optimizasyonu etkisi izlenmektedir, Bu
ctki dzetle Sirket’in gegmige nazaran, daha az stokhe galigma politikasmdan kaynaklanmaktadir. Geligim,
stoklara alinan iriinierin 2023 yilt sonunda, 2021 yih sonuna gére daha hizli stirede mamullere dniistiygii
anlamim tagimaktadir. Stok devir siiresi 31.03.2024 tarihinde ise 109 giin olarak gerceklegmistir,

Pegin 6denmis giderler,

. o sazaen]  swmoom|  suams]  auosaes
Verilen siparis avanslart 1,064.266 3.015.024 24,114.375 35,323.748
Gelecek aylara ait giderler 1.486.881 741.028 3.521.175 2.579.746
Is avanslan 1.469.724 519.671 148.340 176.389
Toplam 4.020.871 4.275.723 27.783.890 38.079.883

Pesin ddenmiy giderler 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla, 4.020.871 TL, 4.275.723 TL, 27.783.890 TL ve
38.079.883 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirketin pesin ddenmis giderleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %6, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %550,
31.12.2021°den 31.12.2023% ise %591 31.12.2023’den 31.03.2024°e %37 artti3: gzlemlenmektedir.

31.03.2024 y1lr itibartyla pegin Sdenmis giderleri %92,8’ini verilen siparis avanslar: olustururken, %6,8’si ise
checek aylara ait giderlerden olusmaktadir.

Soguk Hava Deposu ve Meyve Isleme Tesisi yatrimi kaynakl; msaat ve makine 51par1§le1 iz
avanslardan olugsmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler kaleminde, 2023 yilinda gézlemlenen yaklastk 2,4 milyon TL ik ag;ls 1 jl%l
vb. maddi duran varliklar igin yaptiilan sigorta poligeleri maliyetlerinin artist kayn hdﬁ?g, M

31.03.2024°de 2023 y1lina gére %27 azaligla 2.579.746 TL’ye gerilemistir. "'3' msﬁs‘
Diger dénen varhiKklar, :‘\ ;
1 4 =06- 207
Devreden KDV 48.177.140 71.502.454 48.142.154 50.649.087
Indirilecek KDV - - - 6.538.013
Diger KDV 22,79 39.085 67.542 69.942
Personel avanslar: - - - 2.188.249
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Toplam 48.199.931 71.541,539 48.209.696 59.445.291

Diger donen varliklar Devreden KDV hesabindan olusmaktadir. Sirket’in stoklu ¢aligmasi, gida iiriinlerindeki
14 Jubat 2022 yilinda alman Cumhurbagkanlifnt Karar: ile KDV orammin uzun bir dénem %1 olarak
uygulanmast, ancak satin alinan iriinlerin KDV orammin agirlikli %18-20 seviyelerinde olmas: Devreden
KDV hesabinin yiikselmesindeki ana sebeplerdir. Sirket dtnemsel olarak bagvuru yaparak Devreden KDV
iadeleri almaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan esas olarak diger alacaklar, finansal yatirimlar, kullamm hakki varliklar, yatirim
amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhiklar, pegin &denmis giderlerden
olugmaktadr.

Finansal yatirimlar,

; : - _ 31.12.2024 | 31.12.2022] 311220231 31.03.2024
Aktif bir pivasasi olmayan finansal yatirimlar 45.471.014] 45471.014 - -
Toplam 45471014 45.471.014 - -

Gimat Birikim Gayr. In. Hiz. San. Tic A.S, Ankara Birikim Gayr, In. Hiz San. Tic A.S, Angora Birikim
Gayr. In. Hiz. San. Tic A.§ sirketlerindeki 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde 45.471.014 TL tutarinda

bilangoda yer alan hisseler, 2023 yilinda iligkili taraf olan sirket Segmen Dis Ticaret A §.’ye satilmigtir.

Kullanim haklka varliklar,

S
¥

31.02,2021 | 30122022 31422023 31032024

Kullanm hakla varliklars 5.003.903 1.947.095 496.119 457345

Toplam 5.003.903 1.947.095 496.119 457 345
Kullamm hakki varliklar 31.12.2021, 31,12,2022, 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03.2024 tarl # S.Q’a%ren A R

ara donem finansal tablo donemleri itibariyla sirastyla, 5.003.903 TL, 1.947.095 TL, 496.11
TL seviyesinde gergeklesmigtir.

Sirketin kiraladigr depolara iligkin net defter degerlerini yansitmaktadir. Yillara sari yakl

§§§; &a‘%
es ayan

%)
5/

TL tutarindaki diisiis, kira sdzlesmelerinde yer alan ytikiimliiliiklerin sonuna dogru gelinm H‘\% e

Yatinnm amach gayrimenkuller, 7
T N i  s1az2021) o 31122022 | 51122025 - 31[13['26%- 2024
Yatirim amagl gayrimenkuller 21.110.709 20.480.542 25.889.315 25.889.315
Toplam 21.110.709 20.480.542 25.889.315 235.889.315

Yatirim amagh gayrimenkuller 31.12.2021, 31.12.2022, 31,12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona
eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 21.110.709 TL, 20.480.542 TL, 25.889.315 TL

\

ve 25.889.315 seviyesinde gergeklegmistir.
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Ilgili kalem, $irket'in kira geliri elde ettigi Zitbeyde Hamm Mahallesi, Samyeli Sokak No:35
Altindag/Ankara adresinde bulunan eskiden kuilandifn Iskitler fabrika binasimn degerlemesinden
olugmaktadir. SPK’'min Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari
listesinde yer alan Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihinde maddi duran
varliklarin gergege uygun degere getirilmesi iglemiyle, ilgili tasinmaz 25.889.315 TL olarak mali tablolara
yansttilarak yatirim amagh gayrimenkullerde artiga neden olmustur.

Maddi duran varhiklar,
staz2021| 31422022 3122023 31032024
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.743.123 6.743.123 46.025.450 46.025.450
Binalar 253.209.224 253.209.224 1.192,117.075 1.192.117.075
Tesis, makine ve cihazlar 191.601.108 195,706,206 276.843.675 279.832.906
Tagitlar 28.655.970 33.073.287 187.210.842 187.210.842
Demirbaglar 18.585.902 11.195.229 12.138.421 12.248.511
Yapilmakta olan yatirimlar 1.389.784 456.443 15.694.147 70.892.651
Ozel maliyetler 580.362 - - -
501.265.473 500.383.512 1.730.029.610 1.788.327.435
Birilimis amortismanlar
Binalar 44.083.310 50.413.541 267.829.042 269.411.602
Tesis, makine ve cihazlar 64.130.370 74.047.394 98.425.539 98.805.011
Tagitlar 16.767.085 21.443.%46 138.606.768 1?@%7@4&
Demirbaglar 13.927.067 9.293.618 10.011.518 ; lOﬁ‘lﬁQD‘,
Ozel maliyetler 154.763 - - {_ % k
139.062.595 155.198.499 514.872.867 “5‘18 6‘({71586‘?:
Net Defter Deferi 362.202.878 345.185.013 1.215.156.743 1.269. 7%5

Sirket’in maddi duran varliklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 vil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona
eren ara donem finansal tablo dénmemleri itibariyla swastyla, 362.202.878 TL, 345.185.013 TL,
1.215.156.743 TL ve 1.269.719.849. TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in maddi duran varliklart 31.12.2021%den 31.12.2022°ye %5 azalmg, 31.12.2022den 31.12.2023°¢
%252 artmigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023"¢ ise %235 artmugtir. 31.12.2023°den 31.03.2024°¢ %4.5 arttigr

gbzlemlenmektedir.
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31.12.2023 tarihli maddi duran varliklarm toplam varlikiara oram %57,3ttir. 31.03.2024 tarihli maddi duran
varliklarin toplam varliklara oran %58,4 tiir.

Maddi duran varhklar arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, yapilmakta
olan yatirimlar ve 6zel maliyetlerden olugmektadir. 2023 yilt itibartyla maddi duran varliklarin net defter
degeri olarak binalar %76’s1n, tesis, makine ve cihazlar %15%ini, tagitlar %4’ {inii ve arazi ve arsalar %3,8’ini
olusturmaktadir. 31.03.2024 tarihi itibariyla ise maddi duran varliklarin net defter degeri olarak binalar
%73’lint, tesis, makine ve cihazlar %14 tinii, tagitlar %4°iinii ve arazi ve arsalar %3,6*smni olugturmaktadir,

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluglari listesinde yer alan
Anreva Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan 31.12.2023 tarthinde maddi duran varliklarin gergege
uygun degerlerinin tespiti amaciyla degerleme raporlan diizenlenmistir. Maddi duran varhklardaki 2023 yili
itibariyla olugan artig, bu varliklarin gergege uygun degerinin bilangoya alinmas: kaynaklidir (bkz. isbu
izahname 9.1.4 maddesi). Bunun yaninda Sirket’in 2023 yilinda yatirim yaptifin Afyon Soguk Hava ve
Meyve Isleme Tesisi’nin satin alinan arsast da maddi duran varliklara kaydedilmigtir,

Maddi olmayan duran varliklar,

| | stazaoan]  smazao2|  snazazms 3103204,

[ - . - A T - i M I - .|

Haklar 530.285 328.213 441,964 465.424 .
Toplam 530.285 328.213 441.964 465.424

Sirketin maddi olmayan duran varliklan 31,12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024
tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibarryla sirastyla, 530,285 TL, 328.213 TL, 441.964
TL ve 465.424 TL seviyesinde ger¢eklesmigtir,

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar 31.12.2021°den 31.12. 2022°ye %38 azalms, 31.12.2022°den
31.12.202%°e %35 artmigtn. 31.12.2021°den 31.12.2023% ise %17 azaldig gozlemlenmektedis
31.12.2023°den 31.03.2024°e %5 artmustir. 7 @ %

Maddi olmayan duran varliklar kaleminin tamamin olusturan haklar Sirket’in marka ve yazilim Ii; ans?v b,
19

degerlerinden olugmaktadir. %
Pesin ddenmis giderler, . ‘%P” ot
| : X } ] R ) -
I 3wazaer)  31a22022 31122008 31 03. ﬁtm
Verilen avanslar 2.911,296 1,628.013 14.136.556 15.136.553 | 4 - ﬁx %
Toplam 2.911.296 1.628.013 14.136.556 15.1346.553

Pesin 6denmis giderler 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dbnem finansal tablo doénemleri itibariyla sirasiyla, 2.911.296 TL, 1.628.013 TL, 14.136.556 TL ve
15,136.553 TL seviyesinde gergeklesmistir.,

Sirket’in pegin Sdenmis giderleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ve %44 azalirken, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%0768 artrmigtir, 31.12,2021°den 31.12.2023%¢ ise %386 artmugtir. 31.12,2023’den 31.03.2024°e %7 arttig

gdzlemlenmektedir.

Ficgmmiar \(ergl Dairest,
Mardis No:0R58a038082000013

%"‘
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Verilen siparis avanslarinda 2023 yilinda gbzlemlenen yaklagik 12,5 milyon TL’lik artig, sirketin Afyon
Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatirim: nedeniyle ingaat ve makine siparigleri igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir, 31.03.2024 tarihinde yine insaat ve makine siparigleri i¢in verilen avanslardan kaynakl
olarak pesin 6denmis giderler kalemi 2023 y1lina gére %7 artigla 15.136.553 TL olarak gergeklesmistir.

Kaynaklar

Kaynaklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo dénemleri itibarryla sirasiyla, 1.290.019.290 TL, 1.270.988.881 TL, 2.120.558.182 TL ve
2.174.670.518 TL seviyesinde gerceklegmistir.

Sirket’in kaynaklarn 31.12.2021°den 31.12.2022%ye %1,5 azalmig, 31.12.2022°den 31.12.2023% %67 artig
gbstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%e %64 artmigtir, 31.12.2023°den 31.03.2024’e ise %2,6 artmugtir.

31.12.2023 itibanyla kaynaklart %11°1 kisa vadeli yuktmlulitkler, %11,5’°u uzun vadeli finansal
yikimliilikler ve %77,5°u 6zkaynaklardan olusmaktadir, 31.03.2024 itibariyle ise kaynakiar %15,1°1 kisa
vadeli yiikiimliiliikler, %10,7>si vzun vadeli finansal yiikimltilikler ve %74,2°s1  6zkaynaklardan

olusmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yilkiimliilikkleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %21 artmis, 31.12.2022'den
31.12.2023%e %6 artiy gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023"e %29 artig gbzlemlenmigtir. 31.12.2023den >
31.03.2024%¢ ise %41 artis gostermistir,

Sirket’in uzun vadeli yikiimliilikleri 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %2 azalmig, 31.12.2022°den
31.12.2023°e %254 arftis gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023’c %248 artts  gbzlemlenmigtir.
31.12.2023’den 31.03.2024°¢ ise %5 azaliy gbstermistir,

Sirket’in zkaynaklart 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %5 azalmig, 31.12.2022°den 31.12.2023’c %67 artig
gOstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ %58 artis gézlemlenmistir. 31.12.2023°den 31.03.2024% ise %2
azalis gtstermistir.

Uzun vadeli ytiktimlaliikteki artigin ana sebebi, Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatlru}}yigé‘n s
kullanilan uzun vadeli kredi ve ertelenmis vergi yikiimifiltigii artigidir. Ozkaynaklardaki bﬁyﬂm‘gl'm%g al.
* _

4

kaynap ise maddi duran varitklarda degerleme sonucu yeniden deger artig1 olarak belirtilebilir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler g

Sirket’in kisa vadeli yikimliilikleri kisa vadeli finansal borglar (kisa vadeli borg¢lanmalar, kir&?a’m
islemlerinden kaynaklanan yikiimliliikler, diger finansal yikiimliilikler), ticari borglar, diger Bnggq’ait, R
¢aliganlara saglanan faydalara iligkin borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadalie=>
yiikiimlijlitkler kalemlerinden olusmaktadir. 14 0§~ 2024

Kasa vadeli finansal borglar,

: ————————— -
31.12.2021 1 31.12:2022,[  31.32:2023 | 34.03.:2024

Banka kredileri - 13.284.697 154.510 9.905,793

Kredi faiz tahakkulklar - 2.073.154 1.663.576




Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli

kisimlars - - 35.457.763 34.623.988
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan

yiikiimliiliikler 2.905.313 1.373.053 588.409 380.827
Diger mali borglar 1.051.017 4.071.930 11.578.444 9.902,328
Kisa vadeli finansal borlar 3.956.330 18.720.680{  49.852.280|  56.476.512

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona
eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 3.956.330 TL, 18.729.680 TL, 49.852.280 TL
ve 56.476.512 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar1 31.12.2021°den 31.12,2022’ye %373, 31.12.2022"den 31.12.2023%
%166 artty gdstermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023% %1.160 artmistir. 31.12,2023°den 31.03.2024° ise
%13 artmistrr.

2023 y1l sonu itibariyla Sirket’in lasa vadeli finansal borglarindaki ana artig Afyon Soguk Hava ve Meyve
Isleme Tesisi yatirimz igin iki farkh banka kanaliyla kullanilan yatirim kredisi kaynakhdir, 35.457.763 TL
tutarindaki uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kisimlar: ve 2.073.154 TL kredi faiz tahakkuklar: toplam
bakiyesi yatirim kredisine iligkindir. Efektif faiz oram %39,58 olarak hesaplanmaktadrr, 31.03.2024 tarihi
itibariyla 2023 yilina gére olusan %13°lik artisin nedeni, Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi
yatiimu igin kullamlan yatirim kredisinin faiz gideri ve aym tesis igin 11.03.2024 tarihinde kullanilan ilave
20.000.000 TL krediden kaynaklanmaktadir.

Banka kredileri kalemi ise $irket’in kullandigi rotatif (BCH) kredileri olup, bu sayede sirket limitleri
gercevesinde kisa vadeli finansman saglanmaktadir. 31.12.2022 tarihinde kullanim: gozlemlenen kredi
bakiyesi yil igerisinde kapatilmig olup, 31.12.2023 tarihi itibariyla 154.510 TL bakiye izlenmektedir,
31.03.2024 ara déneminde ise 9.905.793 TL bakiye izlenmektedir.

Diger mali borglar bakiyesi 31.03.2024 tarihinde 9.902.328 TL olup, Sirket’in kullandig1 kredi kartlapmf==us,
toplam risk bakiyesinden olugmaktadir, flgili artisin temel nedeni, yaganan enflasyonist ortamda fi h@ Q ®»

maliyetlerinin artmasina paralel Sirket’in giinlitk faaliyetleri ve kisa vadeli yiiktimliltiklerini yering ge‘fr (EDQ,

igin nakit yerine kredi kart: kullanmmim artirmig olmasidir. E!
7

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytkiimlulikler Istanbul, izmir ve Antalya illerinde bul & g?
miidiirliklerinde kullamlan depolarin kira szlesmelerinde yer alan yiiktmliliklerin kala 11_ 1 ﬁe””“
etmektedir. S6zlesmelerin sonuna gelinmesi dolayisiyla yillara sari azaliglar gerceklesmistir. - r” ’

-y

Ticari borglar, 14 -0g- 2%
| sumam|  su;maem|  saams]  sns2024
Ticari borglar 65.507.650 66.951,245 64.859.606 70.419.901
Hligkili taraflara ticari borglar (Not 4) - - . 96.172
Borg senctleri 82.463.094 71.529.647 107.425.601 128.637.643
158 /r
SEGMEN IR Q
GIDA URETIM VE :

10rg§2r}(w
Tel: G212 267
AnKSrRE

Mersls N 07580039082000013 -




Toplam 147.970.744 138.480.892 172.285.207 199.153.716

Ticari borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara donem
finansal tablo donemleri itibartyla sirasiyla, 147.970.744 TL, 138.480.892 TL, 172.285.207 TL ve
199.153.716 TL seviyesinde gergekiesmigtir,

Sirket’in ticari borglar 31.12.2021°den 3 1.12,2022’ye %6 azahrken, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %24 arliy
gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%e %16 artmustir. 31.12.2023"den 31.03.2024°¢e ise %16 artmistir.

31.12.2023 tarihinde borg senetlerinin toplam ticari borglara oram %62,4 olarak goriilmektedir. 31.03.2024
tarihinde borg senetlerinin toplam ticari borglara oram %64,6 olarak goriilmektedir.

Ticari borglar agik cari hesaplardan olusmakta olup, borg senetleri sirket tarafindan keside edilen ¢eklerden
olugmaktadir, Sirket’in ticari borglarinn bityiik bsliimil Sirket’in hammadde tedarikine yonelik alun yaptii
tarafiara yoneliktir.

: , - I 31422021 310220220 31122023 31.03.2024
Ticari Borg Odeme Siiresi (Glin) 57 49 59 75

Ticari Borg Odeme Siiresinin 31.12.2021°den 31.12.2022°ye 8 giin azaldigy, 31.12.2022°den 31.12.2023°e ‘ -
gore ise 10 giin arttif1 gézlemienmektedir. Ulke ekonomisinde yasanan enflasyonist konjonktiir etkisiyle 5

2022 yilnda ticari borglu olunan taraflarin talepleri dogrultusunda Sdeme giin sayisinda azaliy meydana

gelmigtir. 31.03.2024°te ise ticari borg ddeme siiresi 2023 yilma gdre 16 giin artigla 75 giin olarak .
gergeklesmistir, Sirket’in 31.12.2023 tarihinde vadeli geklerin tutart 107.425.601 TL iken 31.03.2024

tarihinde 128.637.643 TL olmugtur. Sirket vadeli altmlarin: miimkiin oldugunca artirmaktadir,

Diger bor¢lar,

o smam| suwaom) SL122023( 31032004
Higkili taraflara diger borglar 896.961 3.412.686 1.093.106 25.740.000
Nigkili olmayan taraflardan borglar 3.771.917 7.423.916 3.770.118 1.082.986
Toplam 4.668.878 10.836.602|  4.863.224| 2682 ﬁg'!gé%y

Diger borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar ve 31.03.2024 tarihinde sona eren aff done 1 _'
finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 4.668.878 TL, 10.836.602 TL, 4.863.224 TL ve 26.8 986 1 (
seviyesinde gergeklesmisgtir. ﬂ‘,

Sirket’in difier borglari 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %132 artarken, 31.12.2022°den 31.12. 2023‘1: %55 PN
azalty gbstermistir, 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ %4 artmstir. 31.12.2023"den 31.04.2024% %452 artm)

fliskili taraflara diger borglar kalemi, Sitket’in dagitacagi kar paymm ayhk taksitler halinde Sdemesi
dolayisiyla girket ortaklarina olan borgtan kaynaklanmaktadir, 14 «05- m

E\.

}.

Tligkili olmayan taraflardan borglar ise ticari olmayan tlim bor¢lar kalemini kapsamaktadr.

” Mersis .530039032000013




Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar,

i i 3il".~1!2'.2"02'1-l' ; SLa2.2022§  31.12.2023 : 31032024
. ! ' | : 1 A ;
; . . i | A . . .
Personele borglar 97.146 111.318 53.706 6.221.174
Odenecek sosyal gitvenlik kesintileri 1.592.208 1.557.294 1.975.993 5.487.837
Foplam 1.689.354 1.668.612 2.029.699 11.709.011

Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlan ve 31.03.2024
tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirastyla, 1.689.354 TL, 1.668.612 TL,
2.029.699 TL ve 11.709.011 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in caliganlara saglanan faydalara iliskin borglari 31.12.2021°den 31.12. 2022°ye %1 azahrken,
31.12.2022°den  31.12.2023’¢ %22 artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023’e %20 artrmigtir.
31.12.2023"den 31.03.2024’e ise %477 artmugtur.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin borglar kalemi, agirlikh olarak bir sonraki aya iliskin tdenecek

personele borglar ve sosyal giivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

LErtelenmis gelirler,

31.12.2021 | 31122022 || 3':13.1:2‘.2023:1' 31‘.’93:_20_24';
! il ) | e
Ahnan siparis avanslari 510.636 837.206 2.644.264 5.431.674
ligkili taraflardan alinan siparis avanslar: (Not
4) 795.514 - - -
Toplam 1.306.150 837.206 2.044.264 5.431.674

Ertelenmis gelirler, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yi sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara

dbnem finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla,

TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %36 azalirken, 31.12.2022°den 31. 1;’2'- 02@;;9} X
%216 artiy gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023% %102 artmugtir. 31,12,2023°den 31 03202.14

%105 artmustir.

1.306.150 TL, 837.206 TL, 2.644.264 TL ve 5.431. 674; 4 y
6-

¥ Y
C |
.‘y)‘! )

Ertelenmig gelirler agirlikl: olarak, misterilerden siparis karsilifinda alinan avanslardan olugmak dl%

-"a- m S @

Kisa vadeli karsibklar, ':.‘*0 gpm A \ 4
o | smazaear|  swazzeea]  swmazowes]  snoszoz

. . . I} | - L H o § . _ .
Caliganlara saglanan faydalara iligkin 97.320 97.557 1.649.870 3.777.567 ’
kisa vadeli kargiltklar

Diger kisa vadeli karsiliklar 156.485 151.343 299.290 341.876

Toplam 253.805 248.900 A 1:949.160 4.119.443 %%

160
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Kisa vadeli karsiliklar, 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlari ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 253.805 TL, 248.900 TL, 1.949.160 TL ve 4.119.443 TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %2 azalirken, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢
%0683 artig gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°e %668 artmustir. 31.12.2023°den 31.03.2024’e ise %111
artmigtir. Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargihklar personellerin kullanmadift izin
karsihiklarindan olugmaktadir. Artigin nedeni, enflasyonist ortama paralel personel maaglarma yapilan zamlar
ve personel izin giin sayilanindaki artigtir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karstiklar izin karsiliklarindan olusmakta olup, diger kisa
vadeli karsihklar da dava kargilig1 olarak ayrilmistir,

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler,

B A mmam]  smame|  sumaos|  snesao
Odenecek vergi ve fonlar 22.022.249 49.,094.361 442,812 15.460.046
Diger yiikimmliiliikler 5.796 52006 4.685 69.304
Hesaplanan KDV - - - 2.270.038
Toplam 22,028,045 49.099.567 447.497 17.799.388

Diger kasa vadeli yiiktimliiliikler, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlari ve 31.03.2024 tarihinde sona
eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 22.028.045 TL, 49.099.567 TL, 447.497 TL ve
17.799.388 seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in diger kisa vadeli yiikiimliilikleri 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %123 artarken, 31.12.2022°den
31.12.2023%e %99 azalmistir, 31.12.2021°den 31.12.2023 ¢ ise %98 azalmistir. 31.12.2023°den 31.03.2024%
ise %63.878 artrmigtir.

Kurumlar vergisinin yillara sari vade tarihinde 6denmemesi, tamamimn 2022 yilinda nakit olarak ddenmgsi
dolayisiyla 31.12.2023 déneminde kisa vadeli &denecek vergi ve fon hesabinda bakiye.4
gerilemistir. 31.03.2024 ara dénemi itibariyla 15.460.046 TL’ye yikselmistir. 4

Uzun Vadeli Yiikiimliiliilkler i
]
Sirket’in uzun vadeli yiiktimlitlitkleri uzun vadeli finansal borglar, uzun vadeli karsilikla Ve %t
yUktmiultigi kalemlerinden olusmaktadir. LN
Uzun vadeli finansal borglar, X
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024
Banka kredileri - - 73.095.682| 67.921.054
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiiktimitiliikler 2.320.818 35.832 158.768

>
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Uzun vadeli finansal borglar 2.320.818 792.765 73.131.514l 68.079.822]

Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar: ve 31.03.2024 tarihinde sona
eren gra ddnem finansal tablo donemleri itibartyla sirastyla, 2.320.818 TL, 792.765 TL, 73.131.514 TL ve
68.079.822 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket'in uzun vadeli finansal borglaridaki ana artis Afyon Soguk Hava Deposu ve Meyve Igleme Tesisi
yatirimi i¢in Kullanilan yatirim kredisi kaynaklidir. Uzun vadeli banka kredilerinin 67.921.054 TL toplam
bakiyesi Afyon Sofuk Hava Deposu yatirim igin alinan yatirim kredisine iligkindir. Efektif faiz oram %46,96
olarak hesaplanmaktadir.,

Uzun vadeli karsihklar,

I smizao| 3o MA2023 | 31032034

Kidem tazminati kargihigt 10.154.150 12.982.673 10.035.241 12,715,503

Toplam 10.154.150 12.982.673 10.035.241 12.715.503
Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara 4
ddnem finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla, 10.154.150 TL, 12.982.673 TL, 10.035.241 TL ve
12.715.503 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli kargiliklar1 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %28 artarken, 31.12.2022°den 31.12.2023%
%23 azalmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%e %] azalmugstir, 31.12.2023°den 31.03.2024%¢ %27 artmustir.

Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar kapsaminda kidem tazminat: kar§111g1, Zl{n'{
vadeli karsiliklar olusturmaktadir. N

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii,

160.490.690 TL ve -151.610.566 TL sewyesmde gerceklesmistir, W
=y Eurguat™

Sirket’in ertelenmis vergi ylkiimliiligtt 31.12,2021°den 31.12.2022’ye %4 azalirken, 31.1220832d55
31.12.2023%¢ %191 artmigtir. 31.12,2021°den 31.12.2023’e ise %179 artmustir. 31.12.2023%den 31.03.2024%
ise %6 azalmistir,

Sirket’in yasal finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanmg finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklart i¢in ertelenmis vergi varlig ve yiikiimliiliig{i muhasebelegtirmektedir.

Stz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye

gore hazirlanan finansal tablolarda farkh dtnemlerde yer almasindan kaynakianmakta olup, s6z konusu farklar

asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %25°tir.

31 Mart 2024 ara d6nem ve 31 Aralik 2023, 2022, 2021 tarihleri itibariyla, bitikmis gecici farklar ve ertelenmis

vergi (varhklar)/ yikiimliili)
gibidir:

erinin yiirirlitkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékiimii agagidaki

carg JeumlarVerg) Dalresi-756 003 0032
%;rstsmzwssuasanazonems




Kimluifgegicifarklar

BH

] Ertelenmig verghyarlifi (yikim1ligi)

-1 3122021 |

31122022 |

31512:2023 ¢

31032024

| 31122021

i
i 31122022

| 31322023 |

31:03:2024

Sapheli alacak
karsiligy

-1.370.379

-1.533.352

-1.286.522

-1.141.517

342.595

306.670

321.630

285379

Diger diizeltmeler

271172

66.908

34,325

248.027

-67.793

-13.378

-8.582

-62.007

Amortisman
dozeltmesi

-31.935.934

-77.027.203

-116.822.043

-131.861.691

7.293.409

15.405.441

29.205.511

33.793.784

Kullanim hakkt
varliklan

-222.229

-218.722

~218.722

-82.250

53.557

43742

32031

20.563

Kullanilmarmg izin
kargilipt

97.320

-97.557

-1.649.870

-3.771.567

24.330

19.511

412.467

044392

Dava karsiliff ile
ilgili diizelimeler

-32.063

-75.600

-253322

-301.926

8.016

15,120

63.330

75.482

Gider tahakkuklan

-1.663.576

415.894

Kidem tazminati
kargihig

12,509,071

12,143,781

12.958.613

7.149.029

~2.877.086

-2.428.756

~+3.239.653

-1.787.257

Vuk-Uiis Enflasyon
ditzeltme fark

-160.206.499

-169.206.499

42.301.625

42.301.625

Yatinm Tegvik
indirimi

38.644.052

56.166.480

18.644.052

46.198.771

Kur farki ile ilgili
dizeltmeler

233.973

-58.493

7326 sayith kanun
iptali ile ilgili
dozeltmeler

-129.820.371

~79.028.248

-47.962.280

-47.962.280

25.964.075

15.805.770

9,592,456

Tahakkuk etmemis
vade fark: geliri
gideri ile ilpili
dazeltmeler

-499.006

-348.731

124.752

69.746

Maddi duran varlik
yeniden deZerleme

826.558.291

826.558.291

Maddi ve moddi
olmayan duran
varlik dizeltmesi

298.127.840

382.420.273

432.421.650

476.995.159

=74.604.813

~76.332.023

-115.075.976

~118.616.949

Stoklara iligkin
dozeltmeler

57.343.774

38.878.763

16.741.216

23.865.397

-13.726.108

-1.7715.753

-3.933.232

-5.966.350

Ertelenmis vergi varligi/
(yiikiimliltgd), net

-57.521.561

-55.083.910

~160.490.690

~151.610.566

Ozkaynaklar

Sirket'in &zkaynaklari, ddenmi§ sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklars, kar ve zararda yeniden

siniflandirlmayacek birikmis dig
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ef‘gkapsamh gelirler ve giderler, Kardan ayrilmus kisitlanmus yedekler,
; \? nem net kar1 veya zarari kalemlerinden olusmaktadir.
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Odenmis sermaye,

o 1 |
3Lazz02z|f  31.12.2023)

i 4

£ atazzez]
B I D

: 31,03.2024

Sermaye 144.,000.000 144.000.000 144.000.000 144.000.000

Sirket'in sermayesi, 16 Mart 2024 tarihli Genel Kurul ile biri 1 TL degerinde 144.000.000 adet paya ayrilmig
144.000.000 TL'den ibarettir.

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar,

] 3ta220 | aganaeezl 31122003 31032024
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar: 1.060.840.336 | 1.060.840.336{ 1.060.840.336 1.060.840.336
Odenmis sermaye 1.060.840.336 | 1.060.840336 | 1.060.840.336 |  1.060.840.336

alirken, sermaye diizeltme farklan 6z kaynaklar iginde ayr: bir hesapta gésterilmektedir.

Kar ve zararda smflandinimayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler,

P

s

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon ddnemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi sonucu ortaya .
¢ikan farklar sermaye diizeltmesi olumlu farki / olumsuz farki kalemlerinde izlenmektedir. Finansal durum
tablosunda ve kar veya zarar tablosunda parasal olmayan kalemlere ait diizeltme farklar: ilgili hesaplarda yer

{ P { 31ag2021f 31322022 3ma22003) 31082024,
Tammlanms fayda slgtim (kazanglarr)/ (3.480.016) | (15355.963)|  (4.103.842) | (2.677.788)

kayiplart

Duran varliklar yeniden degerleme artiglari - - 667.751.944 | 667.751 .9444’ U,
Toplam (3.480.016) | (15.355.963) 663.648.10%%@%?%'?- 1

ot
Kar veya zararda yeniden sinrflandiniimayacak birikmis diger kapsamh gelirler / fdcﬂew}&mc‘ lilik
planlarindan akttieryal kazang¢ / kayip fonundan ve duran varliklar yeniden degrle i‘f Loty g%
olugmaktadir. N ‘3"5"4:"@ 1
T riyndh” £ 4
Tammlanmis fayda planlari yeniden &lgiim kazang/kayiplari, Sirketin kidem tazm) 13‘kar$111fgf
hesaplanmasinda kullanilan aktileryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi~efffs de

yansitildiktan sonra net degerleri tizerinden digier kapsaml gelir tablosunda sunulmaktadir.

Aktlleryal varsayimlardan dolay: ortaya ¢ikan yeniden &l¢iim kaybr, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil
sonlart ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara d8nem finansal tablo dénemler} itibariyla sirasiyla, 3.480.016
TL, 15.355.963 TL, 4.103.842 TL ve 2.677.788 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmigtir.
SPK’nin Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluglar: listesinde yer alan
Anreva Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 31.12.2023 farihinde maddi duran varliklarin gergege uygun

degere getirilmesi iglemi yapilmistir. Maddi duran varliklardaki 2023 yil sonu finansallar: itibartyla
667.751.944 TL yeniden degerlen

X ARDESLER
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Kardan ayrilmis kasitlanmis yedekler,

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Yasal yedekler 40,061,268 48.607.460 215.087.135 228.509.898
Olaganiistll yedekler 192.178.171 251.054.104 251.054.105 251.054.105
Toplam 232.239.439 299.601.564 466.141.240 479.504.003

Kardan ayrilmus kisitlanmus yedekler, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlari ve 31.03.2024 tarihinde
sona eren ara donem finansal tablo doénemleri itibariyla sirasiyla, 232.239.439 TL, 299.661.564 TL,
466.141.240 TL ve 479.564.003 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in kardan ayrilmis kisitlanmus yedekleri, 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %29 artarken, 31.12.2022°den
31.12.2023’e %55,5 artmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023e ise %101 artrmgtir. 31.12.2023den 31.03.2024%¢
ise %2.,9 artmgtir,

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sbzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar icin ayrilmg yedeklerdir. Sirket’in ortaklarina siirdiiriilebilir olarak yllara sari temettii
dagitimi yapmasma kargin, temettii hari¢ karlanmn birikimi ve TMS 29 standardi kapsaminda TUFE
endekslemesi sonrast artiglar izlenmektedir.

Gecgmis yillar kar / zararlan,

T E - - -
- |l

1 g

i ,!.

[ N

31.12.2021 | ILA22022 1 322023 31032024

Gegmis yillar zararlan (412.033.503) (512.703.603) (707.313.749) |  (748. 623 037)

Sirket’in gegmis yil zararlart 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %24 artarken, 31.12.2022°den 31.12. 2023 e %§§ Zﬁ?
artmigtir, 31.12.2021°den 31.12.2023e %72 artmugtir. 31.12.2023°den 31.03.2024%¢ ise %6 aLnifs

Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan karfzarar farks, @s
diizeltme sonrasi hesaplanan gegmis yil kar veya zarari, diizeltilmis bilancoda ozkayna ar 19 ]
Yillar Karlar/Zararlari hesabimn “alt hesabinda” izlenmektedir. lgili artiglarin 3 ay
agiklanabilecektir. \

Dénem net kar1/ zarari,

|

|

31122022 31122023

5.785.740

31.2:2021 31 03. 2024

Dtinem net karr / zarari 16.583.109 15.513.477 12.378.912

ar Vergi DAl
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Bilanco Oran Analizleri

Likidite oranlan

Lilidite Oraniar: 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2023  31.03.2024
gzlgﬁm?gﬁjnkle l.()Déinen Varhklar / Kisa Vadeli 4,60 3,89 3,69 2,62
621;;’?:}{18;;11[1“ I({E]lglggen Varliklar — Stoklar) / Kisa 2,57 231 248 1,74
gglﬁg rﬁﬁgk(ggkit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli 0.56 0,18 0,53 0,22

Cari Oran ve Asit-Test Orani >1’den oldukga yiiksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli borglarinin deme
kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Nakit oran > 0,2 seviyesinden yliksek olmas1 at1] fon anlamina gelmemektedir, dig kaynak finansmaniyla elde

edilen nakit, Sirket’in tesis yatirimlarinda 6zkaynak katkas: olarak kullanilacaktir.

Mali Yap1 Oranlar:
Mali Yapr Oranlan 31.12.2021] 31.12.2022| 31.12.2023| 31.03.2024
Kaldirag Oram (Toplam Yiikiimliilikler / Kaynaklar) 0,20 0,23 0,23 0,26
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,14 0,17 0,11 0,15
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,05 0,05 0,11 0,11
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,80 0,77 0,77 0,74

Mali yap1 oranlari 6zet olarak, sirket aktiflerinin oldukga yiiksek oranda Szkaynaklarla finanse ed11d1g{mﬂga
diigiik seviyede finansal riske sahip oldugunu gostermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
sonuglarina iligkin bilgi:

Gelir tablosunun genel olarak karsilagtinimasi;

% E S 'H y
Asagida Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03,2023, 31.03.2024 taTittinde ‘5’{}#’

eren ara dénemlere ait gelir tablosu, her kalemde meydana gelen degisimin yiizdesi olarak ifade edilerek

gdsterilmisgtir.

/Gelir Tablosw(TL) | 31122021 | 31122022 | DS L 31122003 | Digisim | 31:03.2023 | 31032024 | Degigim. |
Hastlat 1.180.141814 | 1480644113 | 25% | 1660448050 12% | 500.678.033 ] 428.002315] -15%
Sabislarn maliyeti (-] -053.000.673 | -1.038320.890 | 9% | -1.062.030.793 | _ 2% | -402.086.189 | 311.554.385 | -23%
Brilt kar 227.042.141 | 442.323214 | 95% 598.417.257 | __35% | 08591844 | 116.467.930 | 18%
f“""‘y"“"“"‘g‘d"'”e“ ¢ 21456267 | -14961240| 30% | assgromi| T% | sssoesq| -sameo| a1

=

ks




g:zi’;‘;l"é‘l‘d:;zil'& -33.186.006 |  -45.133.599 36% -52.781.038 17% | -14.017.202| -17.990.787| 28%
g;{‘i:lg_““““”d“" diger 71351538 | 22.737.435] -68% 9.982.200 | -56% 1126.173 |  1457.868| 29%
e wyotordendifer | y0177549| 17820802 7% | -22462183| 26% | -138662| 2507843| 6%
Esns fanliyet lart 233.573.867 | 387.144.0968 | 66% 507.574.345 | 31% 78.501.413 | 89.153.476 | 14%
Yatinm faaliyetlerinden 9.936.640 2.237.194| T7% 7.690.925 | 244% -101.574 16998 | -117%
gelirler / (giderter) , net

g;’;::f;‘q‘:ﬁ;‘:;::ﬁ"“” 243.510.507 |  1389.382.162 | 604 515265270 | 12% 78.399,839 | 89.170474| 14%
Finansman gelitleri - 7.215.703 - 16.234.855 | 125% 2.850.670 9.389.501 229%
Finansman giderleri () 2.188572 | 2869271 | 31% -10267.319 | 258% | -3.202.351| -15.679.986| 390%
}’:‘:z‘a ';‘;’“‘" {keytp)/ -157.357.764 | -296.848.601 | 89% 486.624.319 | 64% | -91.085.618 | -66.082420| 279
Vergi neesi kart 83.964171 | __ 96.879.993 | 15% 34.608.487 | -64% | -13.037.460 | 16.797.560 | -220%
Donem vergi gideri -46.384.977|__-68.057.916| 47% 47.633.065 | -30% 225941 |__-8.015.675| 3448%
Ertelenmis vergi geliri -20.995.595 | 23.036.337 |_10% 28,538,057 |_-224% | 15213.968 | 3.597.027] _-76%
Dnem kars 16.583.199 5.785.740 | -65% 15.513.479 | 168% 1.949.863 | 12.378.912| 335%
gﬁ?ﬁ,‘fgggg” 3480015 | -11.875.947 | 241% |  ¢79.004.065 | -5817% 958425 | 1426054 | -249%
Kar veya zararda

yeniden - - -
sinfiandirilmayacaklar:

Maddi duran varhklar

yeniden degerleme - - - 826.558.291 - - - -
artislan

Ertelentnis vergi (gideri) - - - -158.806.348 - - - -
Tammlanmug fayda

planlannin yeniden olgtm -4.519.500| -14.844.933 | 228% 15002828 | -201% | -1.198.032| 1.901.405| -250%
kazanclan/ (kayiplan)

ﬁzrl_lg:gmls vergi gelirif 1030485 2.968.986 | 186% 3750706 | -226% 239.607|  475351| -298%
Egi’i“l‘;‘ﬁéﬁ%‘)‘m[ 13.103.184 [ -6.090.207 | -146% |  694.517.542 | -11504% 991.438 | 13.804.966 | 1202%

Sirket’in hasilat: 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlari ve 31.03.2023, 31.0 y;'&ZB' Wde sona
eren ara dénem finansal tablo donemleri itibariyla sirastyla, 1.180.141 8]4." 863644

1.660.448.050 TL, 500.678.033 TL ve 428.022.315 TL olarak gerceklesmistirt it} éi 43

Ylﬁa
satiglari &nceki dénemlere gore kargilastinldiginda artis egilimindedir. 31.12. 2@' 1’ %Q%ye“? 025, ?0‘94-
31.12.2022’den 31.12.2023’e %12 oraninda artrrugtir, 31.12.2021°den 31.12} S Eﬁ,.;sé‘%‘l»l

seviyesinde gergeklegmistir. 31.03.2023’den 31.03.2024°¢ ise %14,5 oraninda ml%fﬂ;?ﬁiﬂé" w'-'

A. Net Satiglar 1&’2;:‘ ol

Net:Satigiar | 3122021 | 31422022 | 31322023 | 31032023 | 31032024 |

Yurtici satiglar 1.235.725.098 | 1 .519.947. 455 1.706.953.853‘ 509.849.548 432.074.0957‘

Yurt dis1 satiglar 83.423 - - - 6.117.662

Satig iadeleri (-) -12.433.580 -4.595.834 -7.780.094 -3.109.398 -1.028.232 %
Satig iskontolan (-) -25.965.719|  -30.327.492|  -35.770.033 -5.740.295 -8.572.424

Diger indirimler (-) -17.267.408 -4.380.016 -2.955.676 -321.822 -568.786

Hasilat 1.180.141.814| 1.480.644.113| 1.660.448.050 500.678.033 428,022,315 §
Satilan mamuller maliyeti {-) -914.023.974| -1.015.288.637| -1.044.287.022 -394.970.305 -308.693.903 /f

_Alersis No/07530030082000073
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Sattlan ticari mal maliyeti (-) | -39.075.699] -23.032262| -17.743.771]  -7.115.884 -2.860.482
Satislarm maliyeti -053.099.673| -1.038.320.899| -1.062.030.793]  -402.086.189|  -311.554.385
Briit kar 227.042.141 442.323.214 598.41'7.257 98.591.844 116.467.930

Net satiglar,

Sirket hasilatim yurt igine yapilan satiglardan elde etmektedir. Hasilat, iirettifi ve paketledigi tiriinlerin
satiglarinda olusmaktadur. Sirket’in satts hasilati genis iirlin yelpazesi; regel, baharat, bal, helva, tahin, pekmez,
tahinli pekmez, findik kremas: ve diger gesitli gida tirlinlerini igermektedir, Ayrica Sirket, iiretimi kendisine
ait olan firiinlerinin yurt dig1 satiglarini 2021, 2022 ve 2023 dénemlerinde izahnamenin 20. béliimiinde
agtklanan iligkili tarafi Segmen Dis Ticaret A.S. lizerinden gergeklestirmistir. Bu yénde Sirket Grettisi
iriinleri dncelikle Segmen Dig Ticaret A.S.’ne satmakta, Segmen Dis Ticaret A.S. ise bu iiriinlerin yurt disina
satigim gergeklegtirmektedir. Segmen Dig Ticaret A.S. firmasina yapilan satiglar 31.12.2021, 31.12.2022,
31.03.2023 ve 31.12.2023°te sona eren finansal tablo dénemlersi itibariyla siraslyla 36.649.190 TL, 36.388.624
TL, 13.377.345 TL ve 59.635.874 TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin Segmen Dis Ticaret A.S. iizerinden
yapilmasinin ana nedenleri, dig ticaret firmas: olarak kullanilmasi ve mal ihracat: islemlerinden kaynakli KDV
iade islemlerinin kolaylastiriimas amacidir, Sirket, yurt dis: satiglarim 2024 yilinin Ocak ay1 bagindan itibaren
dogrudan yapmaya baglamigtir. Bu baglamda 31.03.2024°de sona eren mali tablo dénemi itibarryla yurt dist
satiglar 6.117.662 TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, yurt dist satislarin 2024 yilimn Ocak ay1 basindan
itibaren dogrudan yapmaya baglamig olsa da 2023 yili ihracat sipariglerinden kalmig olan ve 8n Gdemesi
Segmen D1y Ticaret A.5. adina alinmiy sipariglerin 2024 yili iginde tamamlanmasindan kaynakh olarak
31.03.2024 tarihi itibariyla 7.247.101 TL’lik yurt dis1 sats Sefmen Dig Ticaret A.S. tarafindan
gerceklesmistir.

2021 yiindan 2023 yithna dogru Sirket’in satiglart onceki dénemlere gore karsilagtiildiginda artig
egilimindedir. Net satiglarin artmasindaki en Snemli etken, Sirket’in stok yonetimi ve fiyatlandirma
politikalarim enflasyon kogullarina uyumlu hale getirmesidir. Stok yonetimi politikasinda yapilan degisiklige
paralel olarak, $irket mali saglifim korumak ve karhligm: artirmak igin artan hammadde ve tiretim
maliyetlerine gdre triin satig fiyatlarim yiikseltmis olup, piyasa kosullan ve rekabet sartlar dahilinde diizenli

takip ederek dinamik ve esnek fiyatlandirma politikast izlemigtir. Sirket’in tiretim guc&u_saﬁrpa tecriibesi
ve kalitesi dinamik ve genelde yukari ynlii olan fiyatlandirma politikalarinin glicli e@%ﬂg{@ygulanm nda
etkili olmugtur. . ® ﬁ; ®. ¢ .
31.03.2024 yilinda énceki yilin aym dénemine gére olugan net satiglardaki azalis se@%@ UEase esi ‘@y’
uygulamasindan kaynaklidir. o, N ¥

RS pjvﬂﬁ?'@'s?
Style ki Ty

Tutarsal olarak cnflasyon ve sunum endeksi olmadan Sirket’in 31.03.2023 tarihindeki hasiiat1 290.477.839 TL
olup, 31.03.2024 tarihinde aymi kalem 409.170.597 TL olarak gergeklesmistir. 31.03,2023 hasilatr aylik
enflasyon dijzeltmesinden sonra 1,68 sunum endeksi ile garpilmas: sonucunda 500.678.033 TL olarak

gosterilmektedir.
Net Satilar (TL) 31.03.2023 31.03.2024
Enﬂasyq_nsuz 290.477.839 409.170.597
Aylik TUFE ile Endekslenen /1 297.146.458 428.022.315
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Sunum Endeksi 1,68 1,00
Enflasyona Endeksli Net Satislar 500.678.033 428.022.315

B. Satislarin Maliveti

Sirket’in satiglarin maliyeti kalemini iirettigi ve paketledizi tiriinlerin ana hammaddeleri, ambalaj malzemeleri,
igcilik giderleri, enerji giderleri, amortisman giderleri ve diger cesitli yardimct malzemeler olusturmaktadir.

Satilan mamutilerin maliyeti,

31.12,2021, 31.12.2022, 31.12,2023 yil sonlars ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem
finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla, 914.023.974 TL, 1.015.288.637 TL, 1.044.287.022 TL
394.970.305 TL ve 308.693.903 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12,2021°den 31.12.2022°ye %11,1 artss,
31.12.2022°den  31.12.2023’e 2,9 artiy gbstermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ %14,3 artoustir.
31.03.2023°den 31.03.2024°e ise %21,8 azalmustir.

Satilan ticari mallarm maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlan ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dSnem
finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, 39.075.699 TL, 23.032.262 TL, 17.743.771 TL, 7.115.884 TL ve
2.860.482 TL seviyesinde gergeklegmigtir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %41,1, 31.12,2022den
31.12.2023’e %23 azalmigtir, 31.12.2021°den 31.12.2023’¢ ise %54,6 azalmistr. 31.03.2023’den
31.03.2024°e ise %59,8 azalmistir,

C. Briit Kar,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlari ve 31.03.2023, 31.03.2024 sona eren ara dénem finansal tablo
dénemleri itibartyla, 227.042.141 TL, 442.323.214 TL, 598.417.257 TL, 98.591.844 TL ve 116.467.930 TL

seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in briit kar1 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %95, 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %35 artis gostermistir.
31.12.2021°den 31.12.2023’e ise %164 artmugtir. 31.03.2023’den 31.03.2024°¢ %18 artrigtir.

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
donem finansal tablo dénemleri itibartyla sirasiyla briit kar marfi, %19,2, %29,9, %36 D i ve %27,2
seklinde yillara ve ara dénemlere sari artmaktadir, - ; %‘

ik
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triin satiy fiyatlarimi piyasa kogullar1 ve rekabet sartlarr dahilinde diizenli takip ederel@dinaty esnek
fiyatlandirma politikas: izlemigtir. $irket’in iiretim giicii, satin alma tecrilbesi ve kalifesi f‘ﬁx’f‘m% " genelde
yukart y&nlii olan fiyatlandirma politikalarinin giighii gekilde uygulanmasinda etkili olmu§tur1 i

Brit kar marjmmn artmasindaki en &nemli etken, Sirket’in stok yonetimi ve 1y
enflasyon kosullarina uyumiu hale getirmis olmastdir. Stok ydnetimi pohtlkasmd' :

i

olarak, Sirket mali saghgimni korumak ve karliligim artirmak igin artan hammadde é’

D. Faaliyet Giderleri "lg- 20

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri, pazarlama, satiy ve dagitim giderler hesaplarindan
olugmaktadir.
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Genel Yinetim Giderleri | 3112201 | 312202 | 31122003 | 3103.2023 | 31.08:2024

Personel giderleri -6.977.046]  -6.230.752|  -6.974.249| -2.436.976 —4 070 860
Vergi, resim, harg giderleri -5.412.,653 -1.626.675 -8.712.275 -1.273.496 ~1.636.077
Damgmanlik ve denetim Giderleri -223.884 ~259.516 -2.014.077 -151.131 -1.361.008
Akaryalat giderleri ~676.120 -885.005 «806,462 -184.405 -575.276
Ofis piderleri -1.779.905 -1.772,292 -960.917 -427.717 -308.931
Balam ve onarim giderleri -487.282 ~375.296 -320.659 -56.002 ~115.027
Bags ve yardimlar -589.791 -117.763 ~2.291.230 ~736.467 -60.189
Reklam ilan giderleri -2.111.734 -13.238 -8.233 -1.078 -34.559
Seyahat ve konaklama giderleri - - - - -12.775
Amortisman ve itfa giderleri -1.709.030 -1.978.506 -2.275.545 -403.778 -2.578
Temsil agirtama giderleri -12.282 - - “ -
Sigorta giderleri -1.111.099 -1.554.484 -770.025 -179.064 -
Diger giderler -365.431 -147.713 -454.309 -536 -96.412
Toplam -21.456.257| -14.961.240| -25.587.981 -5.850.650 -8.273.692

Genel yonetim giderleri,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlart ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarthinde sona eren ara ddnem
finansal tablo dénemleri itibariyla sirastyla, 21.456,257 TL, 14.961.240 TL, 25.587.981 TL, 5.850.650 TL
ve 8.273.692 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %30,3 azalig, 31.12.2022den
31.12.2023%e %71,0 artig gdstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023% ise %19,3 artmugtir. 31.03.2023°den
31.03.2024%e %41,4 artrmstir.

Genel y&netim giderleri igerisindeki en biiyitk pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi ﬁb"‘a .1@5%12 27 TL

ile vergi, resim, harg giderleri ve 6.974.249 TL ile personel giderleri olup paylari asxyla vy A:Z ,

olarak gergeklesmistir, Vergi, resim, harg giderlerindeki artigin temel sebebi Gc %t 11% P ¢

vergisi oranlarinda yapilan artigtir. Geri Kazanim Katilim Payi vergisi o1anmda 3 A wj&é%& Z’{

yapilmugtir. [ki Ocak ayinda %114, ikincisi ise Temmuz aymda %100 oraninda artlgx larg ge;ge 1m$/t1r

31.03.2024 tarihi itibartyla sona eren mali tablo dSnemi itibariyla genel yonetim gl‘?{"r.len i ?—:ﬁ _nﬁgfﬂ en

biiyiik pay %49,2 ile personel gldel leridir.

Pazarlama ve Sabs | sazzess | svaz20d2 | s112202 | sm0az0zs |- 31.09:2024

Giderleri = - N S T S T |

Personel giderleri -10.397.002 -11.078.085 -12.782.792 -3,580.200 -6.295.449

Nakliye giderleri -6.395.843 -10.968.694 -11,953.106 -4,243.538 -3.457.898

Reklam ve ilan giderleri -2.981.846 -5.266.037 -3.226.975| -670.051 -2.059.827 §

Fuar giderleri A -5.589 -3.360.513 -5.835.576 -1.890.766 -1.526.071

; ! 170 /ﬁ
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Akaryaknt giderleri B -1 .631.3777 B -4,120.765 -3.528.161 | —é74.708 ;965.938
Sigorta giderleri -232.491 -157.879 -1.677.291 -328.518 -926.712
iskonto giderleri -2.913.227 -3.274.989 -4,508.543 -406.455 -607.367
Belgelendirme giderleri -385.213 -424.336 -563.683 -298.870 -332.488
Bakim onarim giderleri -924.896 -1.173.780 -1,066.237 -217.726 -258.875
Vergi resim ve harglar -1.230.357 -538.269 -2.036.049 +295.942 -235.669
Seyahat giderleri -73.078 -78.674 -186.024 -11.099 -218.420
Analiz giderleri -1.145.357 -770.616 -024.141 -66.892 -183.768
Ofis giderleri -372.942 -519.098 -597.474 -211.915 -143,639
Kargo giderleri - - - -146 -83.019
Konaklama giderleri -141.685 ~161.995 ~166.660 ~51.539 -69.522
Aidat giderleri -111.109 -107.423 -141.901 -117.185 -64.274
Temsil agirlama giderleri - - - - -49.518
Amortisman Giderleri -1.923.051 -1.575.212 -936.380 -232.374 “
Difier -2,320.943 -1.557.234 -2.650.045 -519.368 -511,733
Toplam -33.186.006 ~-45.133.599 -52.781.0338 -14.017.292 -17.990.787

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 vil sonlar1 ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem -

%3,0, %3,2, %2,8 ve %u4,2 olarak gerceklesmigtir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlari ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihiy
finansal tablo d6nemleri itibariyla sirasiyla, 33.186.006 TL, 45.133.599 TL, 52.7 .03‘%3‘
ve 17.990.787 TL seviyesinde gerceklesmigtir. 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %36;{)",
31.12.2023%e %16,9 artig gostermigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%e ise %59,0 artaugh
31.03.2024° %28,4 artmstir. .

e
Pazarlama, satiy ve dafitim giderlerinin biiyilkk bir boliimil musterilere iriinlerin sevk edilmesi VG‘WZ{
pazarlanmasina dair olusan nakliye ve personel giderlerinden olugsmaktadir. Nakliye ve personel giderlerinin
toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri igindeki pay131.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlar1 ve
31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara donem finansal tablo donemleri itibariyla sirasiyla, %50,6,
%48,8, %46,9, %55,8 ve %54,2 olarak gerceklesmigtir. Finansal tablo donemleri itibariyla enflasyonist
ortam etkisi ve ddviz kurlarinda yaganan artisa paralel personel itcretlerinde artis olmustur. Akaryakit
fiyatlarinin yiikselmesi ile nakliye maliyetlerinde artiy meydana gelmistir. Ayrica Sirket’in finansal
donemler itibariyla fuar giderlerinde artig goriilmektedir. Bu artigin temel sebebi Sirket’in agurlikl yurt digt

ihracata yonelik pdzaylama fagliyetleri kapsaminda yurtdigi fuarlara katilmasindan kaynaklanmaktadir.
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Sirket 2023 yilinda Japonya, Dubai, Rusya, Almanya ve Cin’de $nemli gida sektérii fuarlara katilim

saglamigtir,

E. Esag Faalivetlorden Difey Geliplor

Bsas Faaliyetiorden Diger Gelitleti 31122020 | 31.12:2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 31032024
Bar;ka kredileri diginda varlik ve
yiktimliilfiklerden kaynaklanan kur fark: 67.330.546| 19.060.015 6.263.931 375.106 730.461
Gelirleri
Kira gelirleri 1.789.076 1.863.706 1.282.592 318.894 320925
Konusu kalmayan siipheli alacaklar (Not
6) - 3.399 552.674 19.968 212.107
Hurda satig gelirleri 1.230.466 1.432.409 1.038.562 351416 138.417
Sigorta hasar gelirleri 106.960 11.097 658.052 - 54.891
Komisyon gelirleri - - 26.704 21.340 -
Reeskont faiz gelirleri 67.789 145.612 15.349 - -
Diger konusu kalmayan karsiliklar - 75.743 23.127 38.510 -
Diger gelirler 126,701 145.454 127.299 939 1.067
Toplam 71.351.538| 22.737.435 9.988.290 1.126.173 1.457.868

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabi kur fark: geliri, kira gelirleri, hurda satis gelirler, sigorta hasar
gelirleri, konusu kalmayan siipheli alacaklar, komisyon gelirleri, diger konusu kalmayan karstiiklar, reeskont
faiz gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden olugmaktadrr. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart
ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemlert itibarryla sirastyla,
71.351.538 TL, 22.737.435 TL, 9.988.290 TL, 1.126.173 TL ve 1.457.868 TL sev1y LOET ek@mlgtlr
31.12.2021° den 31.12.2022°ye %68,1, 31.12. 2022 den 31.12.2023%e %56,1 aza{ I‘GIZ 2091 *den

dénemleri itibariyla sirasiyla, 67.330.546 TL, 19.060.015 TL, 6.263.931 TL, 375. 106
seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %71,7, 31.12.2022°den 31.12. 2023’ 9%467,1
azalmigtir. 31.12.2021°den 31.12.2023’e ise %90,7 azalmistir. 31.03.2023’den 31.03.2024%¢ %94.7

artmigtir. Kur farki gelirleri esas olarak agirlikli olarak banka doviz mevduatlarindan olugmaktadir.

§
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F. Iisas Faal:geﬂerden Dlger Giderler

'Esas Faahyetlerden Diger G:derlen ' ' 31.12.2020 ' 31,12.2022 | 31122023 = 31,03.2023 { : 31.03:2024
| | i Il :
Komisyon giderleri -2.446.704) -12,211.052| -3.990.683 ~-333.975] -1.440.338
Banka kredileri disinda varlik ve
yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur fark:
giderleri -6.096.536| -4.424.408| -4.766.491 -345.222 -802.492
Stipheli alacak kargilik giderleri (Not 6) -788.678 ~702.527 -373.396 -643.922 -183.237
Dava kargilig: giderleri (Not 17) -156.485 -131.825 -230.567 - -81.768
Kidem tazminatr karsiitklar: - - -12.817.971 - -
Reeskont faiz giderleri -689.146 -290.972 -28.692 - -
Kira giderleri - - -3.675 650 -
Hurda satig giderleri - - -21.764 -26.171 -
Diger giderler - -60.058 -228.944 -22 -8
Toplam -10.177.549( -17.820.842| -22.462.183] -1.348.662| -2.507.843

Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi kidem tazminati karsilik giderleti, siipheli alacak karsilik giderleri,
banka kredileri diginda varlik ve yitkiimliiliklerden kaynaklanan kur fark: giderleri, komisyon giderleri, dava
karsilig1 giderleri, reeskont faiz giderleri, hurda satis giderleri ve diger giderlerden olugmaktadir, 31.12.2021,

31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2023, 31,03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo

dénemleri itibartyla sirastyla, 10.177.549 TL, 17.820.842 TL, 22.462.183 TL, 1.348.662 TL, 2.507.843 TL

seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022%ye %75,1, 31.12.2022°den 31.12.2023% %26,0

artmugtir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ ise %120,7 artmigtir, 31.03.2023°den 31.03.2024%¢ %86 artmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri igerisinde yer alan komisyon giderleri 31.12.2022°de

iskonto faturalarmdan olugmaktadir. 31.12.2022°de olusan %399 oramnda '@Tﬁmedenh BiM’den
iderig;

31.12.2021°e gore %399 artis gdstermistir. Komisyon giderleri satisa bagh miisterilen enag;éﬁn komisyon
vadesinden énce tahsilat yapiimasindan kaynaklidir, Kidem tazminat karsih et'in 3%12.2023
faaliyet doneminde VUK kayitlarinda ayirdign kidem tazminati kargilik ; dend ﬁo}ja ﬁn %1derler1,
31.03.2024 tarihi itibarryla sona eren finansal tablo déneminde 31.03.2023 Léfe?o‘; ;9/0337’1 artigla
1.440.338 TL olmustur. Olusan bu artiy BIM satislarma bagl figiat fhlt,]gl fmi"al;afmalaundan

¥
J‘ "92, l‘a'b-.:“

kaynaklanmaktadir,
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G. Yatrim Faalivetierinden Gelirler/Giderler

» - o o f i :
;l_iatn'-l'm‘Fa’gliygtieniinl,‘.'en-'Ge]irler 7; 31122021 || 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
| ] ! I \ 1 ! . .
Menkul kiymet satig karlar 1.953.120 902.861 5.208.477 - 89.520
Maddi duran varltk satig karlari 11.880.224 1.334.333 2.482.443 - -

Toplam 13.833.344  2.237.194|  7.690.925 - 89.520

Yatirim faaliyetierinden gelirler hesabi esas olarak menkul kiymet satig kari ve maddi duran varhik satiy
karlarindan olusmaktadir. Yatirim amagli tutulan, agirlikli olarak maddi duran varliklarm gercefe uygun
deBere getirilmesinden kaynakli olarak menkul kiymet satis karlari olusmaktadir. 31.12.2021 faaliyet
déneminde olugan bakiye S$irket’in meveut tagitlarin yenilenmesi amaciyla, tasitlarin satigindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlan ve 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
d6nem finansal tablo dénemleri itibariyla sirastyla, 13.833.344 TL, 2.237.194 TL, 7.690.925 TL, 89.520TL
seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %83,8 azalmis olup, 31.12.2022°den
31.12.2023’e %243,8 artmustir. 31.12.2021°den 31.12.2023% ise %d4.4 azalmigtir, 31.03.2023°den

31.03.2024’e %98,84 azalmigtir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak menkul kiymet satig zarari ve maddi duran varlik satig

zararlarindan olugmaktadir. 31.12.2021 itibarryla sona eren finansal tablo dnemleri itibars:
olarak gergeklesmistir. Bu toplamin %97,9’u maddi duran varlik sati§ zararlarindan olu$mak

S

H. Finansman Gelirleri/Giderleri g {g

Finansman faaliyetlerinden gelirler detay: agagidaki gibidir: "%.? 1an® g
&4? hf;.uﬂ“gt (9/

. P ¢ ~ T ) i ’ ' X AP

; i 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2023; ‘E? 311.‘113}29;59”

Yadeli mevduat faiz gelirleri - 7.215.703 16.234.853 2.850.670 9.389.501

Toplam - 7.215.703 16,234,855 2,850,670 2.389,501

Finansman gelirleri hesabi vadeli mevduat faiz gelirlerinden olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 yil sonlan ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri
itibartyla sirasiyla, 0 TL, 7.215.703 TL, 16.234.855 TL, 2.850.670 TL ve 9.389.501 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.12.2022°den 31.12.2023’¢ %125,0 artmugtir. 31.03.2023’den 31.03.2024% %229,4

artmigtir,

i

res):758 003 9082
035082000043
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Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler | | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31122023 || 31032023 | 31.03.2024
Maddi duran varlik sati (zararlari) -3.815.622 - - -101.574 -~72.522
Menkul krymet sati§ (zararlarr) -31.082 - - - N
Toplam -3.896.704 0 0 -101.574 -72.522 §
—



;:F‘inan'smanzﬂiﬂelileri‘ [ 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 é@ 31.03.2024
Kredi faiz giderleri -40 -002,104 -5.705,768 -492.503 -12.772.357
Teminat mektubu komisyon

giderleri -23.545 -124.803 -116.748 44,099 -28.875
Banka komisyonu giderleri -75.672 -169.123 -1.899.376 -49.100 -113.095
Adat faiz piderleri -325.102 -197.992 -63.501 -30.997 -18.396
Diger finansman giderleri -1.764.213 -1.385.249 -2.481.926 -2.585.652 -2.747.263
Toplam -2.188.572 -2.869.271 -10,267.319 -3.202.351| -15.679.986

Finansman giderleri hesab1 kredi faiz giderleri, banka komisyonu giderleri, teminat mektubu komisyon
giderleri, kullaim hakki varliklan giderleri ve diger finansman giderlerinden olugmaktadir. Diger
finansman giderleri kidem tazminati kargihigr hesaplamasindan kaynaklanan faiz maliyetidir.

Finansman giderleri 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlart ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde
sona eren ara donem finansal tablo dénemleri itibartyla sirastyla, 2.188.572 TL, 2.869.271 TL, 10.267.319
TL, 3.202.351 TL ve 15.679.986 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %31,1
artmig olup, 31.12.2022’den 31.12.2023’¢ %257,8 artrmstir. 31.12.2021°den 31.12.2023% ise %369,1
artrmigtur, 31.03.2023"den 31.03.2024°e %389,6 artmigtir.

Finansman gideleri igerisindeki en biiyiik pay 31.12.2023 y1l sonu ve 31.03.2024 ara dénem finansal tablo
dbnemi itibariyla sirasiyla, 5.705.768 TL ve 12.772.357 ile kredi faiz giderleri olup toplam igindeki pay:
%55,6 ve %81,46 olarak gergeklesmistir. Kredi faiz giderlerindeki artrs Sirket’in 31.12.2023 faaliyet
déneminde Cati GES ve Afyon Tesisi yatirimlarinda kullamlmak fizere alian kredilerden kaynaklidir,

I. Dinem Kari/Zaran 5

/%G
Sirket, 31.12,2021, 31.12.2022, 31.12,2023 yil sonlari ve 31.03.2023, 31.03.2024 ta

1hi1%? rep arat
dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirasiyla, %1,4, 0.4, %0,9, %0,4 ve ¢ ,91331 ar 14 1B ile}
16.583.199 TL, 5.785.740 TL, 15.513.477 TL, 1.949.863 TL ve 12.378.912 TL net dbem"@k _g‘ fm%tir J

3 uoﬁﬁgﬁiﬁf)
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b 3
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10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 8nemli degisiklikler ile
nedenlerine iligkin aciklama:

0~ 2uzy
¢ 31.12.2024. ‘ 31.12:2022. | 31.12.2023 o 31403.2023; | 31.03:.2024
Yurtici satiglar 1.235,725.098| 1.519.947.455| 1.706.953.853 509.849.548 432.074.095
Yurt dig: satiglar 83.423 - - - 6.117.662
Sat1g iadeleri (-) ~12.433.580 -4,595.834 -7.780.094 -3.109.398 ~-1.028.232
Satig iskontolar: (-) -25.965.719 -30.327.492 -35.770.033 ~3.740.295 -8.572.424
175
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Diger indirimler () -17.267.408 -4.380.016 -2.955.676 ~321.822 -568.786

Hasilat 1.180.141.814| 1.480.644.113( 1.660.448.050 500,678,033 428.022.315

Net satiglarin artmasindaki en énemli etken, Sirket’in stok yonetimi ve fiyatlandirma politikalarini enflasyon
kogullarina uyumlu hale getirmesidir. Stok y&netimi politikasinda yapilan dejisiklige paralel olarak, Sirket
mali saghBimt korumak ve karhihigint artirmak igin artan hammadde ve iiretim maliyetlerine gére tiriin satrs
fiyatlanim yUkseltmis olup, piyasa kogullar1 ve rekabet sartlart dahilinde diizenli takip ederek dinamik ve
esnek fiyatlandima politikasi izlemistir. Sirket’in iiretim giicii, satin alma tecriibesi ve kalitesi dinamik ve
genelde yukar y6nlii olan fiyatlandirma politikalarinin giiglii sekilde uygulanmasinda etkili olmustur.

Sati iskontolarimin hasilata olan oram 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlarr ve 31.03.2023,
31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo dénemleri itibariyla sirastyla, %2,2, %2,0, %22,
%1,2 ve %2 oranlannda gergeklegmistir. Satig iskontolar1 zincir marketler, indirim marketlerine yapilan
satiglara bagli olarak olusmaktadir, Satig iskontolar: ciro primlerinden olugmaktadir, Ciro primi, genellikle
perakende sektdrinde yaygin olarak kullanilan bir uygulama olup bu uygulama, tedarikeiler ile
perakendeciler arasindaki satis hedeflerine bagh olarak yapilan anlasmalar gergevesinde islemektedir. Ciro
primi, mtigteriye $irket’ten aldig: tiriinleri belirli bir miktarda satiimas: ile anlagma kosullarina gore Sirket
tarafindan misteriye denen prim giderleridir. Ciro primleri tutarlarimn tamami BIM tarafindan satiglara
bagh olarak ahnan ciro primi faturalarmdan olusmaktadr.

10.2.3. Thragcinin, izahramede yer almasy gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya ethileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkimda bilgiter:

sirket'in son yillardaki performansin: ve faaliyet sonuglarim dogrudan veya doiayll olarak 6nemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar sunlardi:

Faiz oram riski: §irket’in faaliyetleri, banka borglanmalarmin sabit ve degisken faizli kredilerden

olusmasina bagl olarak faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz kalmalktadir.
Kredi riski: Bir migterinin veya kars tarafin finansal araglarla ilgili sozlegmey nﬁxd faffi
getirmemesinden kaynaklanmakia olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarmday dogabilEEERy,
zararlar kredi riski olugturmaktadir. Bu riskleri, her sézlesmede bulunan kar

kisitlayarak ve gerektirdigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. '%& 9 4’9
& ni
Ticari ve differ alacaklar: Sirket’in, i yapisinin dogas: geregi gesitli ticari alacaklar ol fma%t‘é:ay}T

alacaklar, misterilerden tirlin satiglan karsiliginda olusan ve belirli bir vadede tahsil edl ﬁr}ﬁn.ﬂﬁ,‘
meblaglardir. $irket ticari alacaklarinda tahsil edilmeme risklerini minimize etmek amacityla siirekli satig 2%
vadeleri kontrol edilerek olast riskler erken agamada tespit edilmeye ¢aligiimaktadir. Buna bagli olarak baz
miigterilerinden banka teminat mektuplar: almaktadir.

Enflasyon Riski: Diinyanin gelismis tilkeleri ve iilkemiz uzun siiredir gortilmeyen boyutlarda enflasyon
yagamaktadir. Gida ve enerji fiyatlarinda artis daha yilksek seyretmektedir. Ulkemizdeki yilksek enflasyon,
finansa ulagm zorlagtirmakta ve girdi maliyetlerini artirmaktadir, Diinya genelinde yaganan enflasyon
tilketicilerin gelirlerini baskilamakta ve talebin azalmasina neden olmaktadir. Gelismis tilkeler merkez
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bankalar: enflasyonu kontrol etmek amaciyla faiz oranlarm hizh bir sekilde artirmaktadir. Bu gelismeler
Sirket’in finansman maliyetlerini artirabilir ve tirtinlerine olan talebin azalmasina neden olabilir.

Likidite riski: Likitide riski, bir Sirket’in kisa vadeli borglarim zamaninda ve tam olarak Sdeyebilme
yeteneginin yetersiz olmas: durumudur. Likitide riskini azaltmak i¢in gesitli 8nlemler almaktadir. Sirket
beklenmedik durumiar veya giinlitk nakit ihtiyaclan igin diizenli nakit akig1 tahminleri yaparak gelecekteki
nakit ihtiyaglarinin planlamasini yapmaktadir. Sirket stok ydnetimi politikasina paralel olarak maliyetlerini
gozden gegirmektedir. Sirket gelir kaynaklarim gegitlendirerek ve gida imalat sanayinin firsat goriilen yeni
alanlarinda (dondurulmus meyve/sebze satigi, topping sos ve meyve surnbu vb. firlinlerin dretimi igin)
yatirim yaparak likitide riskini minimize etmeyi hedeflemektedir,

Piyasa riski: Déviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araglarin fiyatlar
gibi para piyasasindaki degigikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarn degerinin
degigmesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde
kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

10.3. Ihracermmn borgluluk durumu

Boreluluk Durumu — 31.03.2024 Tutar (TL)

Kisa vadeli viikiimliiliikler 329.030.257

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsz 329.030.257

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar hari¢) 232.405.891

Garantili -
Teminath - (
Garantisiz/Teminatsiz 232.405.891 \
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplami 561.436, 148(*‘§
Ozkaynaklar

Odenmig/cikariimig sermaye 144.000.000

Yasal yedekler 479.564.003

Diger yedekler 989.670.367
TOPLAM KAYNAKLAR 2.174.670.518

Net Borcluluk Durumu — 31.03.2024 Tutar (TL)

A, Nakit 9 L_-ﬂﬁn ny 71.378

B. Nakit Benzerleri L A 70.721.199

C. Allm Satim Amach Finansal Varlldar 9.968

D. Likidite (A+B+C) 70.802.545

K. Xisa Vadeli Finansal Alacaklay 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 11.569.369

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 34.623.938

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borelar (%) 10.283.155

1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 56.476.512 §
I. Ortaklara Temettii Borcu -~ 25,740.000
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I+i-E-D) 11.413.967
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 67.921.054
L., Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 158.768
N. Uzun Vadeli Finansai Bor¢gluluk (K+L4M) 68.079.822
0. Net Finansal Borcluluk, (J+N) 79.493.789

11, THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar: ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo dénemlerine iligkin fon kaynaklan asagida agiklanmaktadir.

31.03.2024 itibariyla kaynaklart %15,1°i kisa vadeli yikiimlGlikler, %10,7°u uzun vadeli finansal
ylkiimliiliikler ve %74,2°u 6zkaynaklardan olusmaktadir

31.12.2023 itibartyla kaynaklari %11°1 kisa vadeli yikiimliilitkler, %11,5°u uzun vadeli finansal
yikiimlilikler ve %77,5'u 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in ana fon kaynaklarma 2023 yilinda eklenen ve 31.03.2024 ara déneminde devam eden 6nemli
kalemlerden biri, Afyon Tesisi yatirimi i¢in iki farkli banka kanaliyla kuflanilan yatirim kredisi kaynakhdir.

31.12.2023 ara d6nemine iligkin 35.457.763 TL tutarindaki uzun vadeli barka kredilerin kisa vadeli kisimlar:
(1 yildan az) ve 2.073.154 TL kredi faiz tahakkuklari, 73.095.682 uzun vadeli banka kredilerinin toplam
bakiyesi yatirim kredisine iligkindir. Efektif faiz oram %39,58 olarak hesaplanmaktadir. Aym kredinin;

31.03.2024 ara dénemine iliskin 34.623.988 TL tutarindaki uzun vadeli banka kredilerin kisa vadeli kisimlart
(1 yildan az) ve 1.663.576 TL kredi faiz tahakkuklar, 67.921.054 uzun vadeli banka kredilerinin toplam
bakiyesi yatirum kredisine iliskindir. Efektif faiz oram %46,96 olarak hesaplanmaktadir.

Ticari borglar, bir diger ana fon kaynafi olarak verilebilecek olup, sirket senetli (gek) veya senetsiz olarak
yaklagik 40-50 giine ulagan vadelerle aktifini finanse etmektedir.

Toplam fon kaynaklari iginde 31.12.2023 y1l sonu itibariyla %77,5 (31.03.2024 déneminde %74,2) oranla
en temel fon kaynagi 6zkaynaklar olup, ézellikle 8denmis sermaye, sermaye diize riéfii % uitihy, farklari,
kardan ayrilmig kisittanmmg yedekler ve donem net kari veya zarar1 kalemleriyle Si %%1’ L] for}@ kaypagim

olusturmaktadr. > 2
11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme: 3 '- / E 9

12 &
Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yal sonlan: ve 31.03.2023, 31.03.202¢ tefthipdesdnmerén ara
donem finansal tablo dtnemlerine iligkin Gzel bagimsiz denetimden gegmis nakit alug fibid$agefida ver

almaktadir.

7 ¢

sschiairesl;758 003 9082
No:07580033082000043 ]




| | 3122021 | 3112202 | 3112208 | 31032023 | 31032024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Dénem lian 16.583.199 5.785.740 1.949.863 15.513.479| 12.378.912
Dénem net kar1 mutabakat: ile ilgili
diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili
ditzeltmeler 28.222.332| 25.907.637| 5.703.909 22.590.593 3.843.502
Duran varlhklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler -8.064.602 -1.334.334 - -2.482.448 72.522
Dava kargiliklari ile ilgili diizeltmeler 165.024 56.082 -55.351 56.082 81.768
Izin kargihiklar ile ilgili diizeltmeler -14.426 23.252] 1.647.945 1.590.662| 2.343.691
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler - ~7.215.703| -2.850.670 -16.234.855| -9.389.501
Kidem tazminat: gider; ile ilgili
diizeltmeler 4.185.867 5.155.042| 9.036.710 19.758.630 5.934.432
Ticari ve digier alacaklarin deger
diigiiklugt ile ilgili dilzeltmeler 788.678 699.128 663.890 -179277 -28.870
Net parasal kazang / (kayip) -3.120.943| -5.239.710 537.895 -5.050.028| -1.568.946
Reeskont faiz gelirleri/giderleri ile ilgili
diizeltmeler 621.357 145.360 - 13.343 -
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 7.442.187 531.336{ -16.753.115| -57.150.275| -9.355.475
Isletme sermayesindeki
degisikliklerden
dneeki faaliyet kar 46.808.674| 24.513.830 ~-118.924 ,,}Jﬁ';‘l 096 4.312.035
Ticari alacaklardaki artig/azahsg ile ilgili / @ ¥ 51%2
diizeltmeler 21.968.422} -87.279.841] -78.101 g %ﬁ? ;“-892 699 ﬁ6.903.75 8
Stoklardaki artig/fazals ile ilgili g
diizeltmeler -7.508.777| 38.492.701| 65.21 ! 443;&‘ 016,474
Faaliyetlerle ilgili digier alacakiardaki x g, A

o B AR TR
fazalg ile ilgili diizeltmeler 19.494.081 5.338.045) -31.934.49 ‘%"‘.’:?_‘ fz?‘.'i.l?:?z 5 fq’f;ZZSS
Pesin denmis giderlerdeki artig/azalig ile -
ilgili diizeltmeler 55.651 1.028.432| -10.624.286| -36.016.710| -11.295.990
Diger varliklardaki artig/azalig ile ilgili
diizeltmeler ~16.686.260] -23.341.609| 26.102.496] 23.331.843{ -11.235.595
Ticari borglardaki artig fazaligla ilgili
diizeltmeler -37.410.384|  -0.489.852| 48.421.644| 33.804.315| 26.868.509

%




SEGREN
GIDA URETIMVE
1.0rg. San. B, d m

Faaliyctleﬂe ilgili diger borg]arda{l::}ams 7

fazalgla iigili diizeltmeler 719.478 3.652.000 -508.007 -3.653.798| -2.687.132
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalis ile

ilgili diizeltmeler -35.591 -468.943]  5.235.207 1.807.058| 2.787.403
Diger yiikiimliiltiklerdeki artig/azals ile

flgili diizeltmeler 6.349.655| 27.071.523| -8.001.583| -48.652.070| 17.351.893
Caliganlara saflanan faydalara iligkin

artigfazalyg ile ilgili ditzeltmeler 82.995 -20.743)  5.204.542 361.087 9.679.312
Alinan faizler - 7.215.703| 2.850.670| 16.234.855| 9.389.501
Odenen temettiiler -88.136.688| -49.831.167 -| -33.916.206| -43.400.000
(denen kidem tazminatlan -6.952.217| -13.198.697 -2.704.506 -2.599.692 -38.994
Vergi §demeleri - - - -l 7.517.527
Faaliyetlerden elde edilen nakit aloglari |  -61.250.961| -76.318.618| 21.032.412 8.041.782| -24.604.508
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bagh ortakliklar, igtirakler sermaye

artiglan ve finansal varitk alunt amaciyla

kullanilan net nakit 19.238.480 3.143.353) 35.376.456| 41.439.988 -
Maddi ve maddi clmayan duran varhk

alimindan kaynaklanan nakit (¢ikiglarr) -39.993.939 -8.948.170 -1.563.008| -70.130.281| -58.391.295
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satimindan kaynaklanan nakit girigleri 20.788.743 4.701.417 - 2.537.148 -72.522
Finansal varliklardaki degisim - - 0 EA020058
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan . ﬁ‘ ﬁoﬁ’ E %
nakit alaglar 33.284 ~1.103.400( 33.813.448

C. FINANSMAN

FAALIYETLERINDEN NAKIT

AKISLARI

Iligkili taraflardan diger alacaklar/ iligkili

taraflara diger borglardan kaynaklanan

nakit girisleri/(cikislar1) 896.962 2.515.726| -3.210.493 -2.319.581| 24.646.394
Finansal borglanmalardan kaynaklanan

nakit girigleri - 14.237,401 -l 109.167.117| 14.344.897
Borg 8demelerine iliskin nakit ¢ikiglar: - - -2.399.756 - -
Odenen faiz -40 -992,104 -492 503 -5.705.768| -12.772.357
Finansman faaliyeflerinden nakit

akislar 896.922 15.761.023| -6.102.752 101.141.768| 26.219.434




NAKIT VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS/

(AZALIS) (A+B+C) -62.176.956) -61.660.995| 48.743.108]  $3.030.405| -52.827.833
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI 164.427.956] 102.251.000| 40.590.005|  40.590.005 123.620.410

Dinem sonu nakit ve nalit benzerleri 102,251.000| 40.590.005| 89.333.113{ 123.620.410{ 70.792.577

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara
dénem finansal tablo dénemleri itibarryla isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda ana faaliyetleri sonucunda
elde edilen dénem kar1 belirleyici unsurlardan biri olmustur. Bu nakit akiglan temelde Sirket’in firettizi ve
paketledigi tirGinlerin satiglarindan elde edilen hasilat, satiglara bagli olarak satiglarn maliyeti ve pazarlama,
satig ve dafitim giderleri, vergi gideri ve enflasyon diizeltmesine bagl olusan parasal kayip/kazang kalemleri
igletme faaliyetlerinden nakit giris ve cikiglarini igermektedir. Bu islemlerin sonucunda 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 y1l sonlart ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem finansal tablo
dénemleri itibariyla sirasiyla, faaliyetlerden elde edilen nakit akislars (61.250.961) TL, (76.318.618) TL,
21.032.412 TL, 8.041.782 TL ve (24.604.508) TL olarak gergeklegmistir. 31.12.2023 yil sonu faaliyet dsnemi
ve 31.03.2023 faaliyet ara déneminde pozitif olmasiun temel nedeni Sirket’in stok y&netimi politikas: ve
ticari alacaklarda yapilan optimizasyonlardir. Ozetle, Sirket daha az stoklu caligma politikasina y@nelmis,
alacaklarinda ise enflasyonist ortam nedeni ile miisterileri ile yapilan miizakereler gergevesinde vadelerin
kisaltilmasint  saglamigtir. Béylelikle satislara baglt hasilati bilyiimesine ragmen isletme sermayesi
kullammun: optimize etmistir.

31.12.2021 | 31122022 | 31.12.2023| 31.03.2024
Alacak Giin Sayist 94 97 83 93
Stok Giin Sayisi 148 122 93 109
(deme Giin Sayisi 57 49 59 75
Nakit Doniistim Sitresi 185 170 121 127

Nakit déntigtim siiresi &zellikle ticari alacaklar ve stoklardaki optimizasyon ile 31.12.20,%]%&:3.3@. 022,
q@l&dt}nemf 5"

- .

31.12.2023 yil sonlar1 ve 31.03.2023, 31.03.2024 tarihinde sona eren ara dénem fin
itibariyla sirasiyla, 185 giin, 170 giin, 121 giin ve 127 giin olarak gergeklegmistir,

nde
(57.150.275) TL vergi ddemistir. Yine Sirket’in onemli nakit cikisi kalemler arasmia t&mostissidms| orl
bulunmaktadir, $irket 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlar: ve 31.03.2024 ar dﬁgﬁ:?‘[ﬁfr’fﬁbﬁﬁ:’saﬁfﬁi
itibartyla sona eren finansal tablo dénemlerinde sirasiyla (88.136.688) TL, (49.831.167) TL} @;mﬁﬁﬁé;,'l,@ﬁ') L
ve (43.400.000) TL temettii sdemeleri yapmustr.

14 -0g-
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda ise 31.12.2021 finansal tablo dﬁnemincfe algl'lgﬂgf arsa
alim:1 ve tagit alimlar neticesinde nakit g¢ikislari gergeklesmistir, 31.12.2022 agirlikl: tasim alimlan
neticesinde nakit gikiglar: gerceklegmistir. 31.12.2023 finansal déneminde ise afirlikli olarak Sirket Cati Ges
yatrimi yapmig ve Afyon Soguk Hava ve Meyve Igleme Tesisi yatirtmina baglamugtir, Ayn zamanda
31.12.2023 faaliyet déneminde aktif piyasas: olmayan finansal yatirmmlarin satigindan nakit girigi 41.439.988

TL saglamugtir,
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda ise 31.12.2023 faaliyet déneminde Cati GES
yatirimt ve Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi yatinmlari igin banka kredileri kullanmigtir,

Dinem sonu nakit

Sonug olarak, Sirket’in 2021 ve 2022 yilinda agulikl: isletme faaliyetlerine ysnelik nakit cikiglari, meveut
nakdini azaltir gériintiideyken, 2023 yilinda ve 31.03.2024 déneminde kullamlan dis kaynakly finansman ile
birlikte dénem sonu nakdin arttig gérillmektedir. 01.01.2021 itibartyla 102.251.000 TL dénem bagi nakit ile
baglayan $irket’in, 31.12.2023 itibariyla dénem sonu nakdi 123.620.410 TL olarak gerceklesmigtir.
31.03.2024 dénem sonu itibariyla sirketin dénem sonu nakdi 70.792.577 TL olarak gergeklesmigtir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyacr haklanda degerlendirme:

Sirket’in igsbu izahnamede yer alan dénemler itibariyla borgluluk durumu ile séz konusu borglarin
dzkaynaklara olan oranlari asagidaki tabloda gésterilmektedir.

‘Fon Durumu:ye Box¢lanma Thtivact (TL) 3142:2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024-(%).
Toplam finansal borglanmalar 6.277.148 19.522.445 122.983.794 150.296334
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri + Finansal 105394353 | 40.590.005| 127.651.436|  70.802.545
Yatirimlar
Net finansal bor¢ veya (Net Nakit) -90.117.205 | -21.067.560 -4.667.642. 79.493.789
Toplam Gzkaynaklar 1.038.149.455 | 982.228.074] 1.642.829.406 | 1.613.234.370
Net finansal bore / 6zkaynak orani -0,10 -0,02 -0,003 0,03
FAVOK 200.622,210 | 408.136.012| 542.638.831] 552.257.973
Net finansal bore / FAVOK -0,49 -0,05 -0,01 0,10

(*) illiklandwilmstr.

Sirket'in Net finansal borg / FAVOK oram 31.12.2021 tarihinde -0,49 iken piyasa kogullarina istinaden

isletmenin nakdi ihtiyaglarma paralel olarak 31,12.2022 tarihinde - 0,05 seviyelerine gerilemistir, 31.12.2023
tarihi itibariyla ilgili rasyoda &nemli bir degisiklik olmamus olup, -0,01 seviyesinde ,geréskdegmisti
31.03.2024 tarihi itibariyle Afyon tesisi yaptmi dolayisiyla finansman ihtiyacindan dg,

FAVOK hesaplamasinin formitlii agafidaki gibidir:

FAVOK: Briit Kar — Genel Yonetim Giderleri —

Geligtirme Giderleri + Amortisman ve itfa Paylar

Pazarlama, Satig ve Dagitim Gi

4

o S i‘ o - — 1_ -, e , “if :
;rAV@K Hcsnplam'l Tablosu 31.1»2.202;11 | 31122022 | 3122023 | 31.08.2024¢%) | 05 2024
Briit Ikar/ (zarar) 227.042.141 442.323.214 598.417.257 616.293.343
Eksi: Genel yiinetim giderleri 21.456.257 14.961.240 25.587.981 28.011.023
Eksi: Pazarlama, satig ve dagitim
giderleri (-) 33.186.006 45.133.599 52.781.038 56.754.533
Artr: Amortisman ve itfa paylar ile
ilgili diizeltmeler 28.222,332 25.907.637 22.590.593 20.730.186
FAVOK 200.622.210 408.136.012 542.638.831 552.257.973

(%) Ylliidandwinugsty.
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11.4. isletme sermayesi beyant:

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar: ile kisa vadeli borglarimi karsilama yetenegini gdsterir ve

temelde donen varliklar ile kisa vadeli yilkiimliiliikler arasindaki fark olarak hesaplani. Buna gire, igbu
izahnamede yer alan dénemler itibaryla Sirket’in net igletme sermayesi agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

Net Isletme Sesinayesi (FL) _ - | 31422021 |  31.12.2022] 31.12.2023. 31.03.2024:
A. Dénen Varliklar 852.758.624 855.933.876 864.428.311 862.991.458
B. Kisa Vadeli Yilkiimlilikler 181.873.306 219.901.459 234.071.331 329.030.257
Net Isletine Sermayesi (A-B) 670.885.318 636.032.417 630.356.980 533.961.201

31.03.2024 itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi 533.961.201 TL olup, dénem igin igletme sermayesi
ihtiyact bulunmamaktadir. Sirket’in isletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir,

11,5, Faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarmin knllanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirtmlar ile finansal kiralama yolu ife
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklar
i¢in dngdriilen fon kaynaklar: haklunda bilgi:

L | Yatpim | : . o
¥atirmim Konusw '|;;_ aall I Caynai T
!,a wrimin Konusu !;‘i’:apllacak &7'"153 _ Fon Xaynag: o

Afyon Sopuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi (15 Mays

i & . ..
2024 tarihinde faaliyete gecmistic) 2024 %32 Ozkaynak %68 Banka Kredisi

Hazar Fabrikasi 2 ( Ingaat tamamlanmis olup, heniiz
makine ve techizat kurulumu yapilmadigi igin iiretim 2024 %100 Ozkaynak
faaliyetlerine baslanmarmgtir.)

Mevcut Fabrikalar Modernizasyon Yatirimi (Meveut
fabrikalarda robotik tiretim teknolojisi ve makina 2024
modernizasyonu planlanmaktadir.)

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢y § fﬁrhé‘h}m ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin ﬁarcanan
tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier igin yapilan §demeler hakkanda bilgi: i4- «05- W

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen énemli en son egilimler hakkinda

bilgi:

Gida triinleri imalat endiistrisi, dinya ntifusunun temel gida ihtiyaglarim kargilayan karmasgik bir kiiresel
agdir. Bu sekttriin temeli tar tlerine dayanmaktadir, Ancak gida sanayisi sadece tarimsal iiretimle

o
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siirlt kalmaz; titketicilerin tercihleri, cevresel faktorler, enerji kaynaklar ve teknolojik gelismeler gibi
birgok dinamik unsurla etkilesim halindedir. Bu durum, islefmelerin siirekli olarak strateji ve planlama
yapmalarimi gerekfirir. Gida enditstrisinde hammadde fiyatlarnindaki dalgalanmalar, iklim degisiklikleri ve
kalite standartlarindaki farkliliklar gibi nedenlerle, kaynaklar: daha verimii bir sekilde kullanma baskis:
artmaktadir. Gida igletmelerinin rekabetgi olabilmeleri igin ¢evresel degisikliklere uyum saglamalarn ve
igletme modellerini siirekli olarak yeniden organize etmeleri kaginiimazdir, $irket’in 6niimiizdeki dénemde
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal y6netim alamnda yeni gelisimler ve politikalar Giretmesi planlanmaktadir.

Sirket siirdiiriilebilirlik politikas1 dogrultusunda, enerji titketiminde yenilenebilir enerji kullanimimin
artirilmasim saglarken, ilkemizin 2053 yil1 net sifir karbon hedefine paralel bir planlama icerisindedir. Bu
kapsamda Sirket’e ait Osmanl Fabrika, Hazar 1 ve 2 Fabrikalarinin ¢atilarina GES yatirimi yapilarak enerji
tiiketiminin biiylik bir boliimiiniin yenilenebilir enerji kaynagiyla tiretilen enerjiden saglanmasinin Sniinii
agrmugtir, Sirket dniimiizdeki periyotta, yeni yatirimi tamamlanan {iretim tesislerine de Catt GES kurulumunu
planlamaktadir,

Sirket’in izahname dénemleri boyunca toplamda 32 farkl iilkede {irinlerinin satigi, iliskili taraf olan Segmen
Dig Ticaret A.S. tarafindan gerceklestirilmigtir. 01.01.2024 tarihinden itibaren Sirket’in tiim ihracat islemleri
kendi biinyesinde yapilmaya baglanmugtir. Ihracatin artirilmasina yénelik kurumsal planlama, insan kaynag
istihdami, yurt dist ziyaretleri ve yurt diginda gelecekte yapilmas: planlanan lojistik tesis yatirimlar1 gibi
stratejik hamleler, Sirket’in siirdiiritlebilir bir finansal yap1 elde etmesine katki sunacaktir.

Sirket halka arz bagvuru siirecinde bagladif, kurumsal yonetim yapilanmasi kapsamindaki atilimlarma
devam etmektedir. 16.03.2024 tarihli Genel Kurul’da; Kar Dagitim Politikas:, Ucretlendirme Politikast,
Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas1’n1 belirleyerek uygulamaya koymugtur. Bu politikalara
bagli kalarak faaliyetlerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda halka arza miiteakip 6 axigerisinde
Yatirimer {ligkileri Yéneticisi’nin gérevlendirilmesi ve Yatirime: Mliskileri boHimiiniin Kaif i
[keleri gergevesinde ileri seviyede gelisimi hedeflenmektedir, y

Tiiketici taleplerinin gelir diizeyine ve degigsen ahskanliklara bagli olarak silrekli d‘-
yenilik¢i oimaya ve en son teknolojileri kullanmaya tegvik etmektedir. Sirket stirekli o rak-dge HpLh
Ge caligmalarindan yeni katma degerli tiriinler firetirken, tesislerindeki altyapimm: e-'ﬁ‘fmﬁrybﬁﬁﬁ‘
modernizasyon ¢aligmalarimi tamamlayacaktir. Yeni tesis yatrimmnm da 2024 y11:1?ti @pﬁlt&
caligmastyla birlikte, igletme yenilik¢i ve son teknolojileri firetim stireglerinin énemli bir bélimiine

yayginlagtirmis olacaktrr. T4 ~ps. 2024

Niifus artig1, islenmis gida talebinin yiikseImesi ve hizl kentlegmenin etkisiyle gida iiriinleri imalat pazarinin
en hizli bliyliyen imalat sekttrii alt pazarlari arasinda yer almasi beklenmektedir., Gida tiriinleri imalat
endiistrisinde, daha siirdiriilebilir ve saglikli segeneklere dogru bir tiiketici yonelimi séz konusudur.

Tirkiye'deki endiistri, stirekli bir doniigiim ve ilerleme stirecindedir, Son zamanlarda, dogal, sosyal ve
ckonomik faktdrlerden kaynaklanan gida hammadde kaynaklarinin arzindaki dalgalanmalar ve bununla
iligkili fiyat degisimleri, mevcut kaynaklarin daha verimli ve etkili bir sekilde kullaniimasim gerektirmistir,
Aym zamanda, i¢ ve dis talepteki degisimler, gida endiistrisini daha yenilikgi olmaya ve ileri teknolojileri
benimsemeye ytnlendirmistir. Dolayistyla, gida sanayisini gida giivenligi, gevre koruma, gida ticareti ve
isletmelerin rekabet giicii gibi eri de g6z Sniinde bulundurmaya tegvik etmistir. Sirket ozellikle gida
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glivenligi alaninda en ileri kalite standartlarina yonelik yiir{ittiiii faaliyet ve yatirimlari gelecek dénemde de
sirdiirmeye devam edecektir.

Dﬁnya ve Tﬁrkiye genelindeki glda ﬂyaﬂarma eﬂci eden Bzellik]e enerji ﬁyaﬂarmda garece]i yﬁlsek
enflasyon seyri tarimsal girdilerin temin maliyetlerinde de artiga yol agmigtir. Bu egilimin 2024 yilinda da
devam edecegi ekonomik ¢evreler tarafindan belirtilmektedir. Maliyetlerin artmasi, Sirket’in belirleyecegi
sattg fiyatlarinin da artmasina yol agacagindan, satin alma giicii yiiksek enflasyon ortaminda azalan
titketicinin gida Urlinlerine olan talebin diigmesine neden olabilecektir. Genel olarak gida triinlerinin talep
elastikiyetinin diigiik olmasi, genel ticaret daralmasindan etkilenmemesini saglamaktadir. Dolayisiyla
Sirket’in olaganca bu durumdan az etkilenmesi sdz konusu olacaktir. Maliyetler ve satig politikalarimn
ydnetiminde gelecek donemde verilerin hassas incelenmesi ile birlikte nemli bir athim saglanacag
diisliniilmektedir,

Sirket’in {iretim tarafinda yeni inga ettigi tesisler ve makine ekipman yatirimlari ile birlikte gegmige gore
yiksek oranda iiretim kapasitesine erisecegi ve iiretiminin artacagn éngoriilebilir. Ozellikle, meveut iiriin
gamina ek olarak isbu izahname 7.1.2 b6limilnde belirtilen yeni iriinlerin eklenmesi ile birlikte {iriin satis1
anlamnda pazardaki rekabet¢i konumunu bir iist seviyeye tagiyacag: 6ngoriilebilir.

Stok devir siwesi yillara siri gerilemekte olup, bu gerilemedeki ana etkenlerin ekonomik konjonktir
dogrultusunda, girket ydnetimi tarafindan stok ydnetimi politikasinda yapilan degisiklikler ve stok
optimizasyonu etkisi izlenmektedir. Bu gelisimin gelecek dénemde de siirmesi beklenmektedir.

13.2. Thraccimin beklentilerini énemli olgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. boltmiinde Sirket’e ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili bdlimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini énemli 8lgtide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikiimliiliikler ve olaylar yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

14.1. Ihragemn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap done/l. mme lhskm kar
tahminleri: Wy

Yoktur.
14.2. Thragginm kar tahminleri ve beklentilerine esas feskil eden varsaylml s
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagnmsiz giivence raporu: g el
Yoktur. ! 4 ﬂﬁ 2%

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle Kargilagtirilabilecek sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.
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14.5. Daha gnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadif: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhra¢einm genel organizasyon semasi:

FonetinXunily

Genel Midor

Xalhte Ghvinte

SEGMEN ARDESLER
GIDA ORET! ABAY AT SANAYIAS.
10rg. San. Ba). |C Mo 08535 Sincan-ANKARA
Tel:(1312 55 x)Fa.03122575513
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. Thrageimn yinetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri agafidaki tabloda gdsterilmektedir:

,,[l bb

hr Verg asresi 758 003 9082

Son 5 Yilda Giirev Sermaye Payr
N . . ihraceida Siiresi/Kalan
Adt Soyad: Girevi Is Adresi Ustlendigi Giirev Siiresi
Girevier TL %o
. 1.0rganize Sanayi
Giil 5
S;‘,Se:n BY}I(( Rolgesi Osmanh Caddesi | YK Bagkant | > : Y10 | 6 000.000 | 4,17
S agiant No:3 Sincan/Ankara o4
1.0rganize Sanayi
Ayh 3vil/2wi 10
Sg“:::n YK Bglgesi Osmanli Caddesi YK Bagkant Y ayy
8 Bagkam | o3 Sincan/Ankara Vekili 6.000,000 | 4,17
Vekili
1.0rganize Sanayi
Meral YK
o . 1
Vildinm Bagkan Bo]gem. Osmanl1 Caddesi YK Ba.?lsam 3yil/2Zyl 10 12.000.000 | 833
. No:3 Sincan/Ankara Vekili ay
Vekili
1.0rganize Sanayi
Reyh .. ..
ey an, YK Uyesi | Bolaesi Osmanl: Caddesi | YK Uyesi | > Y172 yil10 | 15 000.000 | 8,33
Mollaoglu . ay
No:3 Sincan/Ankara
1.0rganize Sanayi
Serdar .. .
P i YK Uyesi | Bolgesi Osmanlt Caddesi YK Upyesi 3yil/2yl 1o - -
zcanli ; ay
No:3 Sincan/Ankara
1.0rganize Sanayi
Suha Bblgesi Osmanh Caddesi 3yi/2yil 10
Muhsin VK (yesi | _o gost Dsmamt Laddesl | gy (jyegi YR/ 2y 3.600.000 | 2,50
. No:3 Sincan/Ankara ay
Degerli
L . .
. .| LOrganize Sevayl | 3ynrzynio |
Emine Yaka | YK Uyesi | Bolgesi Osmanli Caddesi YK Uyesi E@ﬂmﬁ 0 | 4,58
No:2 Sincan/Ankara ay fé % \ &




15.2.2. Yénetimde 5oz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi agagidaki tabloda gtsterilmektedir:

Son 5 Yilda ihraces Disinda Sermaye Pay1
. . ) ihrageida Yiiriittiikleri
Adi Soyadx Girevi Is Advresi Ustlendigi Onemli
Girevler Faaliyetler TL %
E Enerji
1.0rpanize Sanayi cogr_een netlt
- Holding A.§. —
Genel Bolgesi Osmanl: e N
Okan Bayrak e X Genel Miidiir Bagimsiz - -
Miidfir Caddesi No:3 Yénetim Kurulu
Sincan/Ankara .
Uyesi

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemm kuruculan hakkmda bilgi

Sirket son 5 yilda kurulmamigtir.

15.2.4. ihragemin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrager son
5 y1l icerisinde kurulmusg ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Ik kurulugtan bugiine sirket y&netimi aile Uyelerinden olusmaktadir, Meveut yonetim kurulu tiyelerinin
tamam birbirleriyle akrabadir. Yonetimde soz sahibi persone] olan Genel Miidiir Okan Bayrak’in akrabalik
iligkisi yoktur.

15.3. Ihrageinin yonetim kurulu tiyeleri ile y$netimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve uzmanlhik
deneyimleri haklunda bilgi:

Gillsen SEGMEN

1950 yili Ankara dogumlu Gitlsen SEGMEN, ilkogretimini Kecidren Cizmeci ilkokulunda, ortaokul
egitimini Hiiseyin Giillioglu Ortackulunda ve lise egitimini ise Ankara Atatitk K1z Meslek Lisesinde
tamamlammhr Universite egitimini Kiz Teknik Yitksek Og"retmen Okulunda tamamlayan Gilsen
SEGMEN, kariyerine 1972 yilinda Milli Egitim Bakanlig Olgme Degerlendirme Ve, 11_g_' Islem Daire

Bagkanhginda baglamistir. 1978 yilinda Sokullu Mehmet Paga Lisesinde Aile B 1% V&{g{.slenme
Bgretmenligi ile stirdiirdiifii kariyerini, 1989-1997 yillar arasinda Millf Egitim Baksn 'fgl Ortadgretim Burs
ve Yurtlar Daire Baskanligi ile devam ettirmigtir. 2021 yili itibariyle Segmen Kar %ﬂr im ve

Ambalaj Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmektedir.
Ayhan SEGMEN

1961 yili Ankata dogumlu Ayhen SEGMEN, ilkégretimini Kecidren Cizmeci
egitimini Kegitren Hilseyin Gilliioglu Ortackulunda tamamlamustir, 1991-2002 yillarinda Segmen

Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de tistlenmis oldugu gérevlerden sonra 2021 yili itibariyle
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi géresd ile stirditrmektedir.

SEGMEN K4

GIDA URETIM ANAVIAS.

?
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Meral YILDIRIM

1956 yili Ankara dogumlu Meral YILDIRIM, ilkogretimini Kegisren Cizmeci Ilkokulunda, ortackul
egitimini Selen Kolejinde, lise eBitimini ise Atatiirk Kiz Meslek Lisesinde tamamlayan Meral YILDIRIM,
Universite egitimini yarida birakmak durumunda kalmugtir. 2001-2002 yillarinda Segmen Kardesler Gida
Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de iistlenmis oldugu gorevlerden sonra 2021 yili itibariyle Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gbrevi ile siirdiirmektedir.

Serdar OZCANLI

1985 yili Ankara dogumlu Serdar OZCANLY, ilkdgretimini Giiven Ilkokulunda, ortackul ve lise egitimini
TED Ankara Kolgjinde tamamlarmgtir. Universite egitimini 2003-2008 yillart arasinda Baskent Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakilitesi ingilizce isletme boliminde tamamlayan Serdar OZCANLI, 2010
yilinda Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Satis Uzmanlig ile baglattig: kariyerini
2017 yilinda Satig ve Pazarlama Mudiitliigii ile devam ettirmis ve 2021 yih itibariyle Yénetim Kurulu
Uyeligi ile stirdiirmektedir.

Emine YAKA

1974 y1lt Ankara dogumlu Emine YAKA, ilkogretimini Kegitren Cizmeci Ilkokulunda, ortaokul egitimini
Yiikselis Kolejinde ve lise eitimini ise Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde tamamlamustir, Universite
egitimini ise Bilkent Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde iktisat bolimtnde tamamlayan
Emine YAKA, 2010 yilinda Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.'de Dig Ticaret
Miidiirl{igd ile baglattift kariyerini 2021 yili itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile siirdiirmektedir.

Suha Muhsin DEGERLT

1982 yili Ankara dogumlu Suha Muhsin DEGERLI, ilksgretimini Kegisren Cizmeoi Ilkokulunda, ortackul
egitimini Hiiseyin Giilliioglu Ortackulunda ve lise eitimini ise Emek Cumhuriyet Lisesinde tamamlamgtr.
Universite egitimine Anadolu Universitesi [sletme bsliimiinde baglamg fakat egitimini yarida birakmak
durumunda kalmustir, 2002 yilinda Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.’de Satig
Uzmanhg ile bagladigi kariyerini 2021 yih itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi ile siirdiirmektedir. Suha
Muhsin DEGERLI; Segmen Kardegler’de siirdiirmekte oldugu Ynetim Kurulu Uyeligi gdrevine ek olarak
tibbi ve sanayi gazlarin tedarik ve pazarlamasy, ingaat miiteahhitligi, otomotiv alim satim: ve gayrimenkul
brokerligi gorevlerini yiritmektedir.

Reyhan MOLLAOGLU

1950 yil1 Ankara dogumlu Reyhan MOLLAOGLU, ilkgretimini Kegitren Cizmeci ilkokulunda, ortackul
egitimini Hiiseyin Guilltioglu Ortaokulunda ve lise egitimini ise Ankara Atatiirkes e’“qag Lisesinde
tamamlamgtir. 1987-2002 yillarinda Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambal a 1315& S. ’dé‘ﬁs’clenmls
olduju gdrevlerden sonra 2021 yil itibariyle Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi ife sihedij
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Okan BAYRAK
Genel Miidiir

1971 yihi Corum dogumlu Okan BAYRAK, Ankara Atatitk Anadolu Lisesi ve Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisat Bliimii’nden mezun olmugtur. 1995 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu’nda (SPK) uzman
yardimeis1 olarak gbreve baglamugtir. SPK’da Ortakliklar Finansmam Dairesi Bagkan Yardimcihg
gorevinde bulunmustur. 2002 yrlinda the Wharton School of the University of Pennsylvania Capital Markets
Program1’na katilmigtir. Yurt igi ve yurt digt 6zel sekttr sirketlerinde tist diizey y&netici olarak 20 yili askin
tecrilbesi bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme, Gayrimenkul Degerleme ve Tiirev Araglar lisanslarina sahiptir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

‘.../ s

Sirket Disinda Sirket Sirlket
. . Aldiga Dhgindalki Sirket Disinda iy
Sirket Sirket . . - Disindaki
. . Giorevler ve Pay Sahipligi Aldig
Adv . Iginde Icinde Pay . v Pay
Girevi - v e Sirket Unvam Durumu Gorevler ve A
Soyad: Al Sahipligi . . . Sahipligi
v (Izahname (fzahname Sirket Unvam
Girevler Durumu . .. Durumu
tarihi tarihi (sonm Sy} (son 5y1l)
itibariyla) itibariyla) san syt
Yénetim | - %4,17 YK Bagkani / %8,33 YK Bagkant / %833
Gulsen -
Segmen Kurulu Segmen Dig Segmen Dig
Bagkam Tic. A.S. Tic. A.S.
Avhan Yénetim | - %4,17 Grevi %d4d,17 Gurevi Y417
S Y Kurulu Bulunmamalkta Bulunmamakta
efmen
Bagkan dir / Segmen dir / Segmen
Vekili Dig Tic. A.S. Dig Tic, A.S.
Meral Yonetim | - %83.33 Gorevi %8,33 Gorevi %8,33
Kurulu Bulunmamakta Bulunmamakta -n-
Yildirim o
Bagkan dir / Segmen dir / Segme
Vekili Dis Tic. A.S. Dis Tic. @g
Yonetim | - %8,33 Gurevi %8,33 f o3 ?4
Reyhan
Mollzoplu Ifurulu Bulunmamakia
Uyesi dir / Sepmen
Dis Tic. ALS. 3
Serdar Yonetim | - . YK Bagkani Segmen Dig YK Bagkan Seimen Dig
Sgcanls Kurulu Vekili /Segmen | Tic. A.8.de | Vekili/ Segmen ] jz Af. 'de
: Dig Tic. A.S. %2, ic. A.S. Ay
Uyesi 15 Tie. A fazh?t?l(];l?y Dis Tie. A§ snhlbglr 202/
Gorevi Gbrevi
Bulunmamakta Bulunmamakta
i 190
% {
s
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dir/ Adoka
Guda Ing. San.
{¢ ve Dig Tic.
AS

Adoka Gida
Ing. San. I ve
Dig Tic.
AR de %25
pay sahibidir.

dir / Adoka
Gida Ing. San.
I¢ ve Dig Tic.
AS

Adoka Gida
Ins. San. l¢ ve
Dis Tic.
A8 de %25
pay sahibidir.

Suba
Muhsin
Degerli

Yinetim
Kurulu
Uyest

%2,50

Emine
Yaka

Yénetim
Kurula
Uyest

%4,58

YK Bagkant
Vekili / Segmen
Dis Tic. A.S.

YK Bagkam
Vekili / Segmen
Dis Tic. A.S.

Okan
Bayrak

Genel
Miidilr

Genel
Miidilr

Genel Mildir
Yardimeisi/Ga
ma Holding
AS. (2016-
2020)

Genel Mudtir
/Whitemont
LLC (2020-

2022)

Is Gelistirme
Direktsrit/Matri
%
Geotechnologie
s Lid (2022-
2023)

Genel
Miidtir/isra
Gayrimenkul ve
Girigim
Sermayesi
Portftsyy
Yonetimi A.S.
(2023-2023)

Bagimsiz
Uvesi/Beogreen

Enerji Holding
AS.

f4

f
15.5. Son 5 yilda, ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden almzﬂq, 2324
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaeilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolayr
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degigtirme, banka veya kredi kartlarmm kétitye kullamlmasi, kacakehk, vergi kacakeli: veya
haksiz mal edinme su¢larmdan dolay: ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk
igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigima dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Sirket’in ySnetim kurulu iiyeleri veya ySnetimde sz sahibi personeli hakkinda kamuya duyurulmus dava,
sug duyurusu veya yaptirim karari bulunmamaktadir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ynetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintila bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhigim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki difer yonetim
gdrevlerine, mahkemeler veya kamu oforiteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih
bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri veya yonetimde sdz sahibi personeli hakkinda iiyeliklerine veya

ybnetim/denetim gdrevlerine son verilmesine iliskin mahkemelerce veya kamu otoritelerince verilmis
herhangi bir karar bulunmamaktadir,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmusg
ise kurucularm ihraggiya kargi gérevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki gikar catismalarma iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve ybnetimde s6z sahibi olan personelin Sirket’e kars1 gorevleri ile sahsi gikarlari
arasinda herhangi bir ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadar.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihraggs son 5 yil icerisinde knrulmns
ise kurucularmn ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi personelin y8netim kurulunda veya tist ynetimde gérev
almalart igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarikgiler veya bagka Kkisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

R e

.

15.9.2. ihra&;g:mm ¢ikardigr ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi pers % il@g“' LS0m 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas: araglz mn\ﬁﬁ'tl 1 konust
belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis smirlamalar haklkinda ayrmtili bilgi !

Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dionemi itibariyle ihragemm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi
personelinin; ihraccl ve bagh ortakhldaria verdikieri her tiirlii hizmetler icin séiz konusu kisilore
Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Ust yonetime 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 mali tablo donemi ile 31 Mart 2023 ve 31
Mart 2024 mali tablo dénemi igerisinde saglanan ticret ve benzeri faydalar agagida belirtilmigtir:

| 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31:03.2024

Yonetim kurulu ve tist diizey | o)) 100 | 1546333 | 468840 | 1426216 | 1.162.029
yonetime yapilan &demeler

Toplam 1.541.164 1.546.333 2.468.842 1.426.216 | 1.162.029

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimn ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri deyebilmek igin ihraggmm
veya bagl ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2023 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, Sirket'in Yénetim Kurulu tiyeleri i¢in kidem
tazminat1 karsilig olarak herhangi bir miktar tahakkuk ettirilmemistir. Yonetimde s6z sahibi personel icin
86.056,63 TL tutarinda kidem tazminatt karsiligr ayriimistir.

17. Y(“)NETiM KURULU UYGULAMALARI

gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

¥,
-4 4
T .
Adi Soyadh Son 5 Yida Jhragpida Ustlendipi | Gorev Siiresi / Kalan Gérev Siiresi
Girevler
Giilsen Segmen YK. Bagkaru 3yil/2yl102y
3y /2yl 10 ay
Ayhan Sefmen YK Bagkan: Vekili

Iyil/2y1110ay
Meral Yildirim YK Bagkani Vekili

} 3wnil /2wyl 10 ay
Reyhan Mollaoglu YK Uyesi

N N 3yil/2yi1l 10 ay
Serdar Ozcanl: YK Uyesi

. Iyl /2yl 10 ay
Suha Muhsin Degerli YK Uyesi
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. Iyli2yl10ay
Emine Yaka YK Uyesi

Yionetimde S6z Sahibi Persone]:

Adi Soyads S(il'l 5 Yida Ihragpida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Girevler
Okan Bayrak Genel Miidiir -

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracer ve bagli ortakliklart tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu tyelerine ve ybnetimde séz sahibi personellere, is iligkisi sona erdirildiginde Sirket
tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngéren herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thrageimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammlari:

TTK, SPKn, Sermaye Piyasast Mevzuati ve bu kapsamda SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
Tebligi ve bu Teblig’in ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Iikeleri’ne uyum saglanmast amactyla Sirket
tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacaktir. Hentiz séz konusu komitelerin kurulmasina iliskin bir Yonetim Kurulu karart
alinmarmgtir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamas: ve bu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim lkeleri’nin 4.5.1. maddesi uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesi s6z konusu olabilir. Kurumsal Yénetim Tebligi>nin 5. maddesinin 4. fikrast uyarinea paylarinin
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gérmeye baslamas: igin SPK’ya bagvuran/bagvurulan
ortakliklar, gruplara iliskin liste ilan edilene kadar tigiinci grupta yer alan ortakiiklarmn yiikiimliiliklerine
tabi olacak olup, paylarinin borsada iglem gérmeye baglamast sonrasinda yapilacak ilk Gene] Kurul tarihi
itibartyla gerekli uyumu saglamak zorundadir, Bu kapsamda, yukarida sayilan komiteler,] en gec Sirket
paylarinin borsada iglem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk Gene b tarii itibariyla,
mevzuatta Sngdrillen sartlar haiz tiyeler ile olusturulacaktir. ﬁ * o

17.4. Thrageinm Kurulun kKurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki du mun e'ii'e Iéapdi\ Imesi
haklanda agiklama:

m'!-

Esas S6zlesme’nin “Kurumsal Yénetim Hkelerine Upum® baglikli 15%inci mad 1u)5a‘f1ﬂc¥£"’ f' 74
LAY bt

ﬂﬁ
“Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan uygidamast zorunlu tutulan Kurumsal Y()nemfrﬂffcﬁ’é' ri'ne wyulur
Zorunlu ilkelere wulmaksizin yapilan islemler ve alman yoénetim kurulu kararlar: gegersiz olup, esas
sizlesmeye aykir: saydir,

Kurumsal Yénetim Hkelerinin wygulonmas: balamindan énemli nitelikte sayan islemlerde ve Sirket’in
iligkili taraf islemlerinde ve Sirket 'in kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakia tesis etmesi h rinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”
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Sirket, Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye kadar igtinctl
grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
yilkiimliiliklere paylarmin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk Genel Kurul tarihi
itibarryla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarmin borsada islem gormeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk Genel Kurul itibariyla bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi de
dahil olmak fizere Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlams olacaktir. Ayrica Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uyacaktr.

Paylarin halka arzi somrasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu ve Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri kargisindaki durumu SPK. mevzuatina
uygun olan periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktr.

Kurumsal Yonetim Tebligi hilkiimleri uyarinca Sirket, kamuya yapacagn duyurularm mevzuata uygun
olmasim saglayacak alt yapiyr olugturacaktir. Yonetim Kurulu bagkam ve bagkan yardimcisi mevzuat
uyarinca kamuya duyurulmas: gereken gelismelerin kamuya diizenli, dogru ve seffaf bir sekilde
duyvrulmastni ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmi kullanmalarim saglayacak sekilde tiim
bilgilendirme ¢alismalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Sirket tarafindan tcretlendirme politikasi, bilgilendirme politikast, kar dagitim politikasi, bags ve yardim
politika esaslari 16.03.2024 tarihli genel kurulda karara baglanarak agagidaki sekilde olugturulmugtur.

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin ana hedefi; kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir
olmayan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, yatirimeilar ve diger ilgili taraflara yonelik olarak ivedi ve
anlagilabilir bir gekilde yapilmasim saglamaktir. Bu baglamda, SPKn , TTK ve Borsa mevzuati uyarinca
kamuya agiklanmasi gerekli bildirimleri olustuklar anda ve herhangi kisi, kurum veya basin-yayin
kuruluguna bildirmeden 8nce derhal elektronik imzal: olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
duyuracagimizi, SPK’nin, TTK'nin ve Borsa Istanbul A.$. nin bu konudaki teblig, yénetmelik, genelge
hiikiimleri ile bu gergevede tarafimiza bildirilen kararlara uyacafimizi ve yiikliimliilitkleri yerine
getirecegimizi, "Ozel Durumiarin Kamuya Agiklanmasina Digkin Teblizg"ini okudugumuzu, Teblig
hitkiimlerine uymak hususunda gerekli azami dikkat ve &zeni gdsterecefimizi, Borsa tarafindan
yetkilendirilen gérevlilerin olagan veya olaganistii rapor diizenleme veya bilgi edinmek maksadiyla
yapacaklar caligmalarda her tiirlii yardim ve kolayhifi gOsterecefimizi ve mali tablolarmmizi ibraz
edecefimizi, menkul kiymetlerimizin degerini etkileyecek Snemli gelimeler olustugunda yatirimeilarin
yeterince deferlendirme yapabilmeleri igin gereken zamam saglamak ve bu kapsamda olugabilecek
yatirime! zararlarini Snlemek amaciyla kamuya agiklama yapilmadan énce, ilgili diizen m__lgh&ergevesmde
islem swasimn durdurulmas: talebi ile gerekli bagvurular yapacagimizl, me e@é@lemﬁ{;m piyasa
degerini degistirebilecck veya yatirimeilarin Kararlarini etkileyebilecek sekildeabasinda
gtkan haber ve sylentiler ile ilgili gerekli izleme ve analizleri yiiriitmek iizére or xﬁ:z?
almacagini ve bu durumlarda kamuya agiklama yapilmas: gerektiginde ilgili dil%e

agiklamalarimiz: iletecegimizi taahhiit ettigimizi bildiririz,

Ve oyunda
db lerinin
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Ueretlendirme Politikast

Sirket yonetimince hazirlanan yénetim kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina
iliskin politikas1 su gekildedir: “Bu politika doktimani, SPK diizenlemeleri kapsamunda yonetim lnrulu
dyelerimizin ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarun tammlamaktadir. Ieract
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayr1 ayrt olmak iizere her yil olagan genel
Feurul toplantisinda sabit ticretler belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrima tarihleri itthariyle
gorevde bulunduklar: siire dikkate alinarak kst esasima gire Sdeme yapuw. Yonetim kruly tyelerinin
sirkete saglachis katklar dolayisila katlandigr giderler (ulasim, iletisin vs.) sirket tarafindan
karsilanabilir. Bagmsiz yonetim kurulu tiyelerinin dicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar: veya
Sirket’in performansina dayal: ideme planlari kullanimaz. Su kadar ki, bagumsiz yonetim kurulu iyelerinin
sicretlerinin bagmszliklarm: koruyacak diizeyde olmasi gerelmnektedir. Ust diizey yonetici dicretleri;
pivasadaki malkroekonomik veriler, piyasada gegerli olan dicret politikalar:, Sirket'in bilyiikligil ve uzun
vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlart dikkate alinarak uluslararast standartlar ve yasal yilkdimliilitklere
gore belirlenir. Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata wygun olarak ortaklarm
bilgisine sunulur.”

Bagis ve Yardim Politikas:

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi, kurumsal sosyal sorumluluk anlayig:
ile sosyal, kiiltiirel, egitim amagl: faaliyet gsteren sosyal yardimlagma dernek ve vakiflarina, egitim kurum
ve kuruluglarina, sosyal sorumiuluk projeleri yiiriiten dernek ve vakiflara, kamu kurum ve kuruluglarina,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile TTK da belirtilen esaslar ¢ergevesinde ve ydnetim kurulunun onayiyla bagig
ve yardim yapabilir. Yénetimin karariyla yapilan tiim bags ve yardimlarda; bagg ve yardimin gekli, miktart
ve yapllacag1 kurum kurulug veya Sivil Toplum Kurulusu nun seg:xmmde Slrket in v1zy0n, misyon ve

bilgisine sunulur.

Kar Dagitim Politikas1 4.
; S

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Calismalari cergevesinde, Sirketimiz Tiirk 'cﬁrgt _gﬁﬁl‘m Sg CIMaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yaymmladigi mevzuat, diizenleme Vedkazazlori ’?ergl Usul
Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu -Gelir Vergisi Kanunu ve ilgili difer yasal mevzuat ile Esas
Sotzlegsmemizin ilgili hitkitmlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemektedir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi’nde kar paylari veya kar dagitimina iligkin herhangi bir imtiyaz yoktur, Kar paylari ilgili hesap
dnemi itibariyle meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin egit olarak
dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar dagitimina iligkin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve
sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
planlar, isletme sermayesi ihtiyaglar: ile karlitk ve nakit durumu ve ulusal ve ulusiararasi ekonomik
kosullar birlikte degerlendirilmektedir. Sirketimiz her y1l dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlagtitilacak
oramindaki tutar kadarim nettii veya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla ortaklara dagitilmasm
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prensip olarak benimsemistir. Var ise y1llik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagiilacag, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili teblifler c¢ercevesinde Yonetim Kurulunun &nerisi izerine Genel Kurulca
kararlagtirtlacaktir,

Halka ag¢ilma sonrasi dénemde sermaye piyasas: mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri kargisindaki durumu sermaye piyasasi
mevzuatina uygun periyotiarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri gercevesinde Sirket, kamuya yapacag duyurularin, mevzuatin
ongordigil sekilde yapilmasi icin gerekli alt yapiyi olugturacaktir. Ayrica Ydnetim Kurulu bagkan: veya
uyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili snemli geliymelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarnin kullanttmasini, Genel Kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim
politikalart hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasmni da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
¢alismalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler geligtirme ile ilgili
yaurimeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in
internet adresi hitps:/www.segmen.com.tr/ adreslerinde duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi https://www.segmen.com.tr/ adresidir. Asagida belirtilen konu baghklar: ile ilgili
dosyalarm halka agilma sonrasi zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almas: igin gerekli
¢ahgmalar siirdiirilmektedir,

Kurul ve Borsa diizenlemeleri ile TTK hikiimleri cercevesinde Sirket, k a ve
bilgilendirmede asagidaki araglari kullanr:
Ozel durum agtiiamalars, ?‘g
Finansal raporlar, 2 g
Yillik faaliyet raporlari, g:'-‘ Sy

Kurumsal internet sitesi,
Yatinimcilar igin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari, e 1 4 -
Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gercken izahname seti, tasarruf sah1ple1 ine satig
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

© Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari,

TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

® o 0 & e o

17.5. Kurul diizeulemeleri uyariuca kurulmasi zorunlu olan jhraggmm pay sahipleri ile iligkiler

biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Ilishileri Bivimi Temel Faaliyetier:

® Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin saglikls, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri
yonetmek,

© Yatiimeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kamuya agiklanmarmug gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere, meyzpat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi gergevesinde agik ve net
olarak yanitlamak,

ar Veml Dairesi:758 003 9082
1sis Nos 07550039082000013
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@ Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas! gereken
doktimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisumn ilgili mevzuatta, Esas Stzlesme’ye ve diger

ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirler almak,

e Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimltliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatinmeilarla ve analistlerle
goriismeler gerceklestirmek iizere konferans, panel, seminer ve tanttim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimc: Iligkileri Yéoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer [liskileri birimi olugturmamustir. Isbu izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istthdam edilmemistir. Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylar
halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarn borsada islem gérmeye
baglamas: tarihinden itibaren alti ay iginde Yatirimen Iligkileri bsliimii olusturma ve baliimiin dogrudan bagh
olarak galisacag Yatirumer Iligkileri Yoneticisi belirleme yiikiimliiliizil bulunmaktadir. Bu baglamdgz$
Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6 uyarinca halka arz sonrasinda alti ay iginde yatirnf
ydneticisini belirleyerek ilgili bilgiyl KAP*ta yaymlayacaktrr.,

18, PERSONEL HAKKINDA BIiL.GILER A% g;,
ff p WY,

18.1. izahnamede yer alan ker bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya doBem%on ‘arm g
itibariyle personel sayist, bu sayida goriilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve ¢nemli ise bélitbasly
faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagilumi hakkinda agiklamas:

I ‘ ' | 31122021 | 31322002 | 31032023 | 31032024

$“b° Adl"; : Adres :chyaz;f Mavi | Beyaz | Mavi Beyaz ' Navi }Bey_az;j Mavi
- | ¥aka | Yaka | ¥aka | Yaka | Yala | Yaka | Yaka | Yaka -

Osmanh 1. Org. San. B8l Osmanh Caddesi
Fabrika No:3 Sincan/ANKARA

Hazar 1. Org. San. Bl Hazar Caddesi
Fabrika No;1 Sinca/ANKARA

13 Kisi | 217 Kisi | 12 Kisi { 189 Kist| 12 Kist | 244 Kisi| 15 Kigt | 229 Kisi

I Kisi | 24 Kigi | 2 Kisi | [4Kisi | 2Kisi | 14 Kisi | 2 Kisi | 14 Kisi

Iskitler .

Iskitler Samanyolu Caddesi No:35 - - - -
Satig Altinda/ANKARA I Kigi 1 Kisi 1 Kist 1 Kisi
Magazast
Osmanlh

1. Org. Sen. Bol. Osmanli Caddesi .. } .. _ -
Satig No:3 Sincan/ANKARA 1 Kisi 1 Kisi 1 Kisi 1 Kist

Magazas1
. Gida Cargis: 1202/7 Sokak No:2 . . . .
- - - 3 - 3
Tzmir Depo YenisehiriZMIR 2 Kisi 3 Kisi Kisi Kist
Antalya  |Yenigdi Mahallesi Izzet Uzun Sokak ..
g 8 - - - ek - (| 2ks | - | 2k

Depo No:6/15 Muratpaga/ ANTALYA

Kocatepe Mah. Megacenter Kuru
Istanbul  [Gida Sitesi Yap Iskelesi Caddesi C
Depo Blok No:29
Bayrampaga/ISTANBUL _

2Kisi | 3Kisi | 3Kigi | 4Kisi | 3 Kist

535 Bincan-ANKARA

Tel: 0312 obx) Bfis: 0342 267 55 13
Ankara Ku ar Verol Dairesi:758 003 9082
is No:07580039082000013
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Alt Toplam

16 Kisi | 248 kit

17 Kisi | 214 Kisi

17 Kisi | 269 Kisi

21 Kisi | 254 Kisi

264 Kisi

231 Kisi

286 Kisi

275 Kisi

Toplam

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarna yonelik sahip elduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyoniar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hak

Yoktur.

19, ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
toplam oy hakla igindeki paylari dogrudan veya delayh olarak %5 ve fazlas1 olan
Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklhik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair

ifade:
Dogrudan-Pay Sshiplerine iliskin Bilgi - - o o =
Ortagin: o - Sermaye Pay/Qy Haki: _ - - “
Son Genel Kurul Toplantis: itibariyla Son Durum itibariyla
Ticari Unvany 16.03.2024 29.05.2024
Adi Soyad: Grubu {TL) (%) Grubu {TL) (%)
Reyhan A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
MOLLAOGLU B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
Yusuf A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
SEGMEN B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
Emine A 3.000,000 2,08% A 3.000.000 2,08%
SEGMEN B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
Oya YENER B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
Meral A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
YILDIRIM B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
Neval A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
ELALDIRSIN B 9.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
Nihal A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2.08% %
OZCANLI B _-£.000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
h Pl
r
SEGMEN
CGIDA ORETIMVE

1.0rg. San. Bil.
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Anka
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R arVri .'sl 758 003 3082
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Smer A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 2,08%
SEGMEN B 9,000.000 6,25% B 9.000.000 6,25%
A 12.000.000 8,33% A 12.000.000 8,33%
Diger B 36.000.000 25,00% B 36,000,000 25,00%
Toplam 144.000.000 | 100,00% 144.000.000 100,00%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dofrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikl 10.3/b. maddesi uyarmca, Genel Kurul toplantilarinda A grubu
paylarm 5 oy hakki, B grubu paylarin 1 oy hakki vardir. Esas Sézlesme’nin “Y6netim Kurulu” baghkl: 7.
maddesi uyarinca, A grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu’na aday gsterme hakk: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkimda bilgi:

Sirket sermayesini temsil eden pay gruplarina ve imtiyazlara iligkin bilgiler agagidaki tabloda gésterilmigtir:

Bir
Nominal
(TL)

tiirdi
sahip

Sermayeye
Oram (%)

imtiyazlarin
(Kimin
oldugu)

Paym
Degeri

Nama/Hamiline Toplam (TL)

Grubu Oldugn

Yonetim kurula Uye
segiminde aday
pasterme imtiyazi

bulunmaktadir, 1
Genel kurulda her bir
A grubu payin 5 (beg)

oy hakla vardr,

A Nama 36.000.000 %25

[mtiyaz
bulunmamaktadir, 1 108.000.000

B Hamiline %75

19.4. ihragemin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ikracginin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihrageiy1 kontrol edenlerin ad, soyadi, ticaret unvaai, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullamilmasini engellemek icin alman tedbirler:

Sirket sermayesinde pay sahibi ortaklarin en yiiksek sahiplik orant %8,33tiir. Bu nedenle hicbir ortak tek
basina yonetim hakimiyetine sahip olmamakla birlikte tiim ortaklarin arasinda akrabalik fligkisi
bulunmaldtadir.

19.5. ihraceimin yvisnetim hakimiyetinde depisillige yol a¢abilecck aplisis
bilgi:

Yoktur.




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlas: olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket 2 Bkim 1958 tarihinde Mehmet Sefmen, Trfan Segmen, Cengiz Segmen, Omer Segmen, Emine
Sefimen ortaklifinda kurulmugtur. O glinden bugiine aile iiyeleri diginda baska bir kisi sirket ortaklan
arastna katilmamigtir. Meveut ydnetim kurulu tiyelerinin tamami amca ve hala gocuklari, amca ve hala
gocuklarimin ikinei kugak kuzenlerinden olugmaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izaknamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
halkkinda UMS 24 cergevesinde ayrmtih agiklama:

Finansal tablolarda §irket'in i5 yaptigi birimler Tirkiye Muhasebe Standartlart 24 Iiligkili Taraf
Agiklamalart" kapsaminda degerlendirilmis ve asagidaki isletmelerin bu standartta tamimlanan kriterlere
uygun oldugu sonucuna varilmigtir, Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla cesitli islemler
gergeklestirilmistir. Sirket'in tim gergek kisi ve tiizel kisilik olarak iliskili taraflar: asagida belirtilmektedir.

Tigkili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret Unvan Mligkili Taraf Sayimasinin Gerekeesi

Sirket’in pay sahiplerinden Neval Eladirsin’in %15 pay oraniyla

| Pazarl .Tic.Ltd.Sti.
Sel Pazartama Gida San.Tic.Ltd. St ortak oldugu girkettir.

Segmen Dis Ticaret A.S. Sirket pay sahiplerinin ortak oldugu sirkettir.

Sirket pay sahibi Omer Segmen’in %480 pay oramyla ortak

Furkan Gida San. A.S. oldugu sirkettir

- . 6 i () i s ' o
Adoka Gida Ing.San.Jg.ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Ozcanli’min %25 pay oraniyla

Yildirim Gida - Hakk: Yildinim Yonetim Kurulu Uyesi Meral ggmﬂ‘ '

ortak oldugu sirkettir,
g%;\%wo pay

sahibi oldugu sirkettir. f@ .@,ﬁ'

5
Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in iligkili taraflarla olan ticari bordlary, tidd%]
%
Ty
v
e

ve sati§ ve alimlart agagidaki tablolarda sunulmustur:

Liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

14 -5~
30.03.2024

- 7 | 31122021 | 31122022 3042:2023 |

Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ld.

Sti.(%) 191.832.651 226.047.175 240.757.687 259.363.005

Seggmen Dis Tic, A.S. 35.410 6.291.313 11.223.305 6.085.800
’ 201

A

Alcnkigl Seb .

S
g

/A



(*)Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd, Sti Sirket’in zincir marketlere yaptigi satisa araciltk etmektediyy Y ¥ '

dolayisipla alacak ticari nitelikli bir iglemden kaynaklanmaktadir.

i]igkili taraflara losa vadeli difer borclar

4

Furkan Gida San. Tic. A.S. 8.441.976 5.716.218 4,614.834 4,100.322

Yildinm Gida - Hakkr Yildirim - - . 174,157

Adoka Gida ing. San. i¢. ve Dis

Tic. AS. 1.813 - - . ) 2.
Toplam 200311950 | 238054706 | 256595826 | 28872 Ry Yy

| sua2a0t] 3112202 | 31122023 | 3
Emine Segmen 74.747 284,391 - 2.145.000
Giilsen Sefmen 74.747 284,391 - 1.072.500
Reyhan Mollaoglu 74,747 284.391 109.311 2.145.000
Yusuf Sepmen 74.747 284.391 109.311 2,145.000
Beyhan Degerli 74.747 284.391 109.311 858.000
Meral Yildinm 74.747 284.391 109.311 2.145.000
Neval Elaldirsin 74,747 284.391 109.311 2.145.000
Nihal Ozcanlh 74.747 284.391 109.311 2.145.000
Omer Segmen 74.747 284.391 109.311 2.145.000
QOvya Dural Yener 74,747 284.391 109.311 2,145,000
Emine Yaka 156.415 60.120 1.179.750
Ayhan Sefimen 37373 142.195 54.654 1.072.500
Banu Sargin 37373 142,195 54,654 1.072.500
Birsen Yaka 74.745 127.971 49.190 965.250
Ferika Aslt Okumug - - - 1.072.500
Siiha Muhsin Degerli - - - 643.500
Seda Berna Aksiner - - - 643.500
Toplam 896.961 3.412.686 1.093.106 25.740.000

{.0rg. San. B3l mamc ] : N
Tel: 0312 / 0312 257 5513
Ankara rgrEairesi:758 003 9082
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Sirket dagitacagi kar payim aylik taksitler halinde Sdemektedir bu nedenle yukarida gosterilen ilgili tutarlar

kar dagitim1 nedeniyle olugmusgtur.

2023 yili olagan genel kurul toplantisinda 2023 yih karindan briit 43.400.000 TL kar pay1 dagitilmagina
karar verilmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla 17.660.000 TL'si ddenmigtir. Kalan 25.740.000 TL
bakiyenin ise 15.02.2025 tarihine kadar aylik taksitler halinde ortakiara ddenmesi planlanmaktadir.

Tliskili taraflardan alinan lasa vadeli siparis avanslarr:

3112.2021 | 30122022 | 22033 | 31032024
Yildinm Gida - Hakki Yildinim 795.514 - - -
Nligkili taraflara satiglar ve iliskili taraflardan almlar
1-@cak=31 Mart 2024 .

Diger Kira geliri Satim Alim Ciro Primi

satiglar
Sel Pazarlama Gida Sanayi ve
Tio.Ltd.Sti. - 306.190.843 354.640 0.227.973
Segmen Dis Ticaret A.S. - - 7.247.101 -
Furkan Gida San.Tic.A.S - - 5.975.148 8.506 -
Yildirim Gida Hakla Yildirim - - 443.169 521.076 -
Toplam - - 319.856.261 §84.222 9.227.973
. 1 @cak=31 Arahk 2023

S?t’gf;r Kira geliri Satim Alm Ciro Primi
Sel Pazarlama Gida Sanayi Ve
Tic.Ltd.St. - - 1.016.140.797 1.228.193 | 33.580.886
Segmen Dig Ticaret A.S. 7.002.542 8.630 59.635.874 - -
Furkan Gida San.Tic.A.S - - 18.168.782 112.339 -
Adoka Gid. ing. San. I¢ Ve Dig Tic.
AS - - 679 - -
Yildinnm Gida Hakk: Yildirim - - 1.796.932 1.815.605 -
Toplam 7.002.542 8.630 1.095.743.064 3.156.137| 33.580.886
I Qcak=31 Mart 2023 _ I

Difer Kira geliri Satim Allm Ciro Primi
Sel Pazarlama Gida Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. - o 257.874.362 227.147| 4.363.388
Segimen Dig Ticaret A.S. e - 13.377.345 - -
Furkan Gida San.Tic.A.§ I ~y N\ 5.625.742 33.049 -
Yildinm Gida Hakk: Yudirim # - v f,gs- oo 4 340.971 252.550 -
Toplam A l_g 247.218.420 512.746 | 4.363.888

% *},f «;
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- 1'@cal-31 Aralic 2022
Diger Kira geliri Satim Alm Ciro Primi

Sel Pazarlama Gida Sanayl Ve - . 883473.504|  920073| 36.265.882
Tic.Ltd.Sti.

Segmen Dig Ticaret A.S. - 14.187 36.388.624 - -
Furkan Gida San.Tic.A.S - - 21.674.633 245,931 -
Adoka Gid. Ing. San. I Ve Dis Tic. . ) 1.107 ) _
A.S. '

Yildiim Gida Hakk: Yildirim - - 1.117.412 2.046.440 -
Toplam . 14.187 042.655.369 3.212.444 | 36.265.882
1 @cak-31 Aralk 2021 o : : ;

Diger Kira geliri Satim Alim Ciro Primi

Sel Pazarlama Gida Sanayi ve .

“Tic.Ltd.SHi. 843.179.673| 18.069.825| 235.,557.421
Sefmen Dig Ticaret A.S. - 45.265 36,649.190 2.490.621 -
Furkan Gida San.Tlc.A.S - - 19.049.637 - -
Adoka Gid. Ing. San. I Ve Dis Tic. 1.817 )
AS. ) ) ) )

Yildinm Gida Hakk: Yildimim - - 270.533 - -
Toplam . 45,265 800,150.849 | 20.560.446| 25.557.411

Sel Pazarlama Gida Ltd.Sti.: Tligkili taraf olarak belirtilen, Sel Pazarlama Gida San. Tic. Ltd. §ti, Sirket’in
agirhklr olarak BIM’e yapilan satislara aracilik etmektedir. Miigteri ile satigla ilgili tim yazigma, gériigme,
nakliye ve diger operasyonel siireglere destek saglamaktadir. Alimlar ise, yapilan satiglara bagl olarak ciro
primleri, Girtin numunelerinin laboratuvar analiz giderleri ve {iriin iadelerinden olugmaktadir. Ciro primleri
tutarlarmin tamami BIM tarafindan satiglara baglt olarak alman ciro primi, firlin numunelerinj 1ab01 atuvar
analiz giderleri ve komisyon giderleri faturalarindan olusmaktadir. 31. 12 %ﬂa

vadesinden &nce tahsil edilen tutara istinaden olugan komisyon giderlerini icerjiektediz, R

findik kremasi, helva, tahin, pekmez iirlin gesitlerini kendi markasi Pri

satigin1 yapmaktadir, %@ " 5
Segmen Dig Ticaret A.S.: Sitket, iiretimi kendisine ait olan #iriinlerinin yurt sat@ﬁlh“%%}g) 022?\4:
2023 yil sonlar ile 31.03.2023, 31.03.2024 ara dénemlerinde iligkili tarafi gmen iaefFicaret A.S.

tizerinden gergeklestirmistiv. Bu yonde Sirket firettigi Uriinleri 6ncelikle Sefmen Dig Ticaret A5 ye
satmakta, Segmen Dig Ticaret A.$. ise bu iirlinlerin yurt digina satigini gergeklestirmektedir. Satislarin
Segmen Dis Ticaret A.S. {izerinden yapilmasinin ana nedenleri, dig ticaret firmast olarak kullanilmast ve
mal ihracatr iglemlerinden kaynakli KDV iade iglemlerinin kolaylastirilmast amacidir, Sirket, yurt dig
satiglarini 2024 yihmn Ocak ays bagindan itibaren dogrudan yapmaya baglamigtir. Sirket, yurt dis1 satiglarim
2024 yilimin Ocak ay1 bagindan itibaren dogrudan yapmaya baglamig olsa da 2023 yili ihracat siparigierinden

kalmis olan ve on demesi Segmen Dis Ticaret A.$, adina ahmmuy sipariglerin 2024 yili iginde
tamamlanmasindan kaynakii olarak 31.03.2024 tarihi itibariyla 7.247.101 TL’lik yurt dis1 sati Segmen Dis
Ticaret A.S. tarafindan gergeklegmistir.

Furkan Gida San.Tic.A.S.: Sirket regel, baharat, bal, findik kremasi, tahin, pekmez satiglar1 yapmaktadir.
Adoka Gid. ing. San. I¢ ve Dis Tic. A.S.: Sirket bal ve peynir satiglart yapmaktadir.

e hul LJm;( '

:

'ﬂﬁ' 2024
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Yildirim Gida: Sirket regel, baharat, bal, findik kremasi, tahin pekmez satiglan yapmaktadir. Yildirim Gida
Sirket’e toptan olarak baharat temin etmektedir.

20.2. Iligkili tarafiarla yapilan islerin ihracemin net satis hastlati icindeki pay1 halklkinda bilgi:

{ it 1 il ' il
Net [ it ' : |
Sahgtar |

|

il 1 i
; 3nazzozt | % [ 3naza0zz |
! (TL). ‘ I i
| :

. i

% | 3nizz0m | % | 3noszozs | % | swoszoz | %

4
{
\
H
[\
|
|

i i ol H (I

Sel
Pazarlnma
Gidn
San.Tie. Lt
4.5t

843.179.673 | 71,45% 883.473.594 | 59,67% | 1.016.140.797 | 61,20% 257.874.362 | 51,51% 306.190.843 | 71,54%
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sc:” 899.150.850 | 76,19% | 942.655.370 | 63,67% | 1.095.743.064 | 65,99% | 277218420 | 5537% | 319.856.261 | 7473% |
ntiglar

21, DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Haklunda Bilgiler: by, 2 s
. _ ) 7 BTV L
Isbu izahname tarihi itibari ile, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 144.0001 Qg 'Ef.a‘ohl]},}ﬁr biri 1 TL nominal

degerde 144.000.000 adet nama yazili paya bolinmiistir. S8z konusu glkﬁ?’l‘fﬁ?ﬁ"?gf'maye muvazaadan ar
sekilde tamamen Sdenmistir.
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Bu paylardan 36.000.000 adedi A grubu (nama) paylardan, 108.000.000 adedi B grubu ¢hamiline) paylardan
olusmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 700.000.000 TL dir.

21.3. Dnem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo d6nemleri itibariyle sermayenin %10°undan fazlas1 ayni olarak
6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vbh. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccmm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adima tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklari ihrager paylarinm adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Yaranth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasast araclarimn miktari ve doniistiirme, defiisim veya talep edilme esaslarma iligkin
bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar: ve siiz konusu opsiyon hakkinda iligkili kistleri
dc igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. fzahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlart
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sermaye Artnmm
Tescil TTSG Tarih ve No A-l‘fll‘lll'l Ariirim Gegmis Yl
_ Oncesi Sonrasi Toplam
Tarihi Karlar:
‘ o Scrmayc Sermayc

Tarih No

12.04.2021 | 12.04.2021 | 10307 132.000.000 | 144.000.000 | 12.000.

Sermaye azaltimi bulunmamaktadir. W

Yaratilan ya da iptal edilen pay gruplarina veya pay sayisinda degisiklige neden olin 1;11(—:
bulunmamaktadir.

ok 031226755 13




21.9. Ihraccinin son on iki ay icinde halla arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarmn tutari ve
niteliklerine iliskin agiktamalar:

Yoktur,

21.10. Ihraggimin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yif ve bir 6nceki yilda eger ihracer halihazirda halka agik bir ortaklik
ise ihragermn paylari iizerinde iigiineii kisiler tarafindan gerceklegtirilen ele gecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari haklanda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye jliskin tnemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghklr 6°nc1 maddesinde, kayith sermaye tavam 700.000.000 TL olarak
belirlenmis, A grubu (Nama) paylarina y8netim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 oy imtiyaz:
taminmugtr. Yonetim kurulunun ¢ikarilmis sermayeyi kayitll sermaye tavamna kadar artirma, riichan
haklarinin kisitlanmasi ve nominal degerin altinda ve {lstinde pay ¢ikarma yetkisi bulunmaktadir.

“Yonetim Kurulu” baglikl: 7 nci madde ile y$netim kurulu iiye sayisinin 6 ila 10 iiyeden olusacag hususu
diizenlenmistir, Kurumsal ytnetim tebligi uyarinca Yénetim Kurulunda bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
de bulunacag: hitkkmti bulunmaktadir. Ayrica A Grubu (Nama) paylara ynetim kurulu ityelerinin segiminde
aday gbsterme imtiyazi bulunmaktadir.

“Yonetim Kurulu Toplantilari” baglikli 9 uncu maddesinde, Yonetim Kurulu toplantilarimn nerede, ne
siklikla yapilacagi ve Yénetim Kurulu iiyelerinin toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu 1527 it armea
elektronik ortamda da katilabilecegi seklinde dilzenlenmistir. m

“Genel Kurul” baglikli 10 uncu maddesinde;
- Elektronik Genel Kurul sistemi ile ilgili genel diizenlemeler bulunmaktadir.

- A Grubu (Nama) paylara genel kurulda 5 oy hakk: tamnmigtir. L h

113,14 .‘.ﬁv‘
“Paylarin Devri” baglikl 16’nei madde ile, Y6netim Kurulunun, Sirket’in faaliyet konusunun gerc;ekle$m651

igletme konusu veya ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin
ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tizel kigilere yapilan A grubu imtiyazlh
pay devirlerini 6nemli sebep olmas: nedeniyle reddetme hakkina sahip olacag hiikme baglanmugtir,

“Esas Stzlesmenin Degigtirilmesi” baglikls 17°nci madde ile, esas sézlesmede degigiklik yapilmas: Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun goriisiine ve Ticaret Bakanli§i’mn iznine tabi olacag belirtilmistir.

“Sermaye Piyasasi Araci Ihrac1” baslkli 18 inci madde ile sermaye piyasas! araglarini ihrag etmesi
hususunda y&netim kuruluna yetki verilmesi hususu diizenlenmigtir.

oo ¥erg .
priE Nox 075&90;9&3209001 3
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Sirket'in 22.03.2024 tarihli 11049 sayth TTSG’de yaymlanan 16 Mart 2024 tarihli ve 5 sayili yonetim i¢
yonergesi uyarinca Sirket'i temsil ve ilzam edecek yetkililer A-B grubu olarak iki (2) ayn grupta
belirlenmistir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin 3. maddesinde faaliyet konular! agagiidaki sekilde tammlanmigtir.

“Sirket asagida belirlenen konularda; tiretim, toptan ve perakende alim, satim ve ithalat iglemleri yapmak
{izere kurulmugtur:

1. Her tiirlii (Taze, donduruimus, kurutulmus, toz haline getirilmig, konsantre, konserve veya salamura
edilmis) sebzeler, meyveler, yenilen kokler, yumrular, nebatlar, diger tarim {riinleri ve bunlardan
yapilan tir{inler.

Her titrlii unlar, undan yapilmus iirtinler, degirmencilik {iriinleri ve bunfardan yapilmig iiriinler.

Seker, seker firtinleri, gekerli iirlinler, tathlar, regeller, helvalar, pastacilik {ir{inleri.

9, Kakao ve kakaodan yapilan dirfinler,

10, Silt ve stit lirlinleri, siitld diriinler.

11. Hayvani ve nebati yaglar (Kat1 veya s1v1), bunlardan meydana gelen iriinler.

12. Etler, yenilen sakatat, deniz ve tatl su riinleri, bunlardan yapilmis iriinler (Taze, dondurulmus,
kurutulmus, konserve veya salamura edilmis).

13. Kus ve kilmes hayvanlarinin yumurtalan.

14. Bal.

15. Kahve ve ¢ay.

16. Tuz.

17. Mesrubat.

18. Gida sanayiinin yan ve ara {iriinleri, bakiye ve dékiintileri.

19. Kafit ve ambalaj sanayii {iriinleri.

20. Her tiirlii temizlik ve yikama maddeleri ve malzemeleri.

21. Ambalajlama ve paketleme isleri.

22. Elektrik tiretmek amaciyla yurt iginde veya yurt disinda elektrik santralleri kurmak, isletmeye

almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulmug olanlar1 satin almak. Gerektiginde

eleltrik iiretim lisansi almak, gikartmak. Urettigi elekirik enerjisini ve/veya kapasiteyi toptan satig

lisans1 sahibi tiizel kigilere, perakende satis lisanst sahibi titzel kigilere ve serbest tilketicilere veya

ilgili kuruluglara ikili anlagmalar yoluyla satmak.

2. Kabuklu ve kabuksuz kuruyemigler.
3. Yagli tohum ve meyveler.

4, Baharat.

5. Hububat ve yan iiriinleri.

6. Bakliyat ve yan iiriinleri.

7.

8.

Sirket her ne kadar faaliyet konular1 yukarida tammlanmus olsa da fiili olarak, kendi markasi “Segmen” adi
altinda ve 6zel markalara (private label) sekerli gida iirlinleri, {iretim ambalajlama, satig ve pazarlamasi,
baharat {irlinleri ambalajlama, satig ve pazarlamasini yapmaktadir. Uretimde kullandig meyveleri tireticiden
satin alarak meyve isleme soguk havd depolarinda muhafaza etmektedir. Soguk hava depolarinda bulunan
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bu meyveler gelen sipariglere gre iiretime kaydirilmaktadir. Ayrica baharat grubunda yer alan tiriinleri
tedarikeilerinden temin ederek, paketleyerek satigini yapmaktadir. Peynir ve tereyagt grubundaki tirfinleri
fason olarak drettirerek kendi markasi adi altinda satigim yapmaktadir. Bal grubunda yer alan driinler
{ilkemizin degisik bilgelerinden temin edilmekte, Sirket’in akredite laboratuvarinda tahlilleri yapilarak
iiretime alinmaktadir. Tiim bu satiglar gelen talepler dogrultusunda kendi markasi1 veya karsi firmanin
markas: ad: altinda ambalaj ve paketlenerek yapilmaktadir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin tzetleri:

Esas Stzlegme’nin “Sermaye” basghikh 6’ne1 maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas: Kurulunca verilen kayithi
sermaye tavan: izni, 2024-2028 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar
yeni pay alma haklari kendi gruplari dahilinde kullamilir. Yeni pay ¢ikarihirken, yénetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise A grubu nama yazili paylarin ¢ikariims sermaye igindeki oram muhafaza edilir
ve yapilacak sermaye artirimlarinda, A grubu paylar karsilifinda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu paylar cikartilir. Sermaye artirimlarinda, meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas: durumunda, ¢rkarilacak yeni paylarin tiimii B grubu pay olarak ¢ikartlacaktir,

Aynca, ybnetim kurulu sermaye artirmlarinda A Grubu paylar karsiifinda B Grubu hamiline pay
¢ikarmaya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak gerekli gbrdiigli zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek crkarilmis
sermayeyi artumaya, imtiyazh pay sahiplerinin hakiarinin kisiflanmasina, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarimin kismen veya tamamen simrlandirilmasina ve sermaye piyasas: hilkiimieri dahilinde primli veya
nominal degerinin altinda pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” Bashklt 7°nci maddesi uyarinca, Sirket’in i) pafefglem Genlg

Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve sair mevzuat hifkii 5

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz olarak egﬂec&naz ?l
8%

en fazla 10 (On) kigiden olusan bir y&netim kurulu tarafindan yiritiiliir,

-.‘% y
4#9 P L . "
A Grubu pay sahipleri ytnetim kurulu tiyeligine aday gdsterme konusunda imtiyaz hIhIdJI‘ﬁY'On@Im

Kurulu fiye sayisimn yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahlplerlr‘iin' 'gﬂqf;recegl
adaylar arasindan segilir. Yénetim kurulu iiye sayisinin yarisimin kiisurath bir sayr olmas: halinde kiisurat
agaftya dofru en yakin tam sayrya yuvarlanir, Geriye kalan Yénetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuatl uyarmca Genel Kurul tarafindan segilir,

Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisimin tespiti ve fiyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Yonetim
Kurulu tyeleri en gok 3 (Ug) yil igin segilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak ba
kurumsal yénetime iligkin diizenl

msiz {lyelerin sayis: ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
eleri bagta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir.

2 s 0312 2575513
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A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim kurulu fiyeleri, sz konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri, gérev
sartlar ve ficretlendirilmeleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiim]eri
ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerine uyulur, Bagimsiz fiyenin bagimsizligim
kaybetmesi, istifa etmesi veya gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasas:
mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur,

Bagmmsiz fiyeler igin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul liizum gordiigii takdirde, yonetim kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir,

Tizel kigiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tiizel kigi ydnetim kuruluna fiye secildigi takdirde, tiizel
kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur; ayrica tescil ve ilanin yapiimis oldugu Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi
ybnetim kurulu tiyesi adina sadece séz konusu tescil edilmig gergek sahis toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu llyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve
ilan ettirmek koguluyla her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu llyelerine verilecek ayhk veya yillik ticretler, huzur hakki, diger baska tiirlti ticretler veya
ticret digindaki mali hakiar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat

hiktimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal ybnetim ilkeleri dikkate almarak genel kuruica

belirlenir.

Yo6netim Kurulu kararlarinin karar defterine yazilmasi ve hazir bulunan tlyeler tarafindan imzalanmast

sarttir, .

Esas Stzlegme’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikl 8 inci maddesi uyarinca, Sirket’in yonetimi ve
digartya kars1 temsili Y6netim Kurulu'na aittir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddesi uyarinca diizenleyecepi bir i¢ yoner geye gﬁre y8netim
yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tiyesine V8 i isi
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun alacag karar tizerine, Sirket’in temsil yetkisi bir veya daha fazl f mura]
miidiir olarak {i¢lincii kisilere devredebilir.

Yonetim Kurulu’nun Tiirk Ticaret Kanunu 374. maddede diizenlenen gbrev ve yetkllé{;l 1Iéi{’397t’:5*3‘1"1?1'ad
I l

diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir. e

Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumlufuklarimn saghkh bir bigimde yerine

getirilmesi i¢in Yénetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye

Piyasas: Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore

gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslar, hangi {iyelerden %
i

olusacafl ve Yénetim Kurulu ile iliskileri Sermaye Piyasas: Kurulu'mun kurumsal yonetime iligkin
duizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat-hikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agtklanir.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket paylarnt (A) grubu nama ve (B) grubu hamiline olarak ayrilmig olup Sirket paylarma taninmig
imtiyazlar agafidaki sekildedir:

o §irket Esas Sozlegmesinde “Yénetim Kuruly” baghkli 7’nei maddesinde (A) grubu nama yazili pay
sahiplerine; yonetim kurulu iyeligine aday gosterme konusunda imtiyaz taninmistir. Ydnetim
kurulu ilye sayisin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

o Sirket Esas Sozlesmesinde “Genel Kurul” baghkh 10.3-b “Oy Hakkir” maddesinde (A) grubu nama
yazill pay sahiplerine; olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda 5 (Bes) oy hakki
taninmgtar.

21,16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarim degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tamimianan imtiyaziarda yapilacak degisikliklerde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kuru} toplantisimin yaprmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kogullart hakkinda bilgi:

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara katilim
kosullar: Esas Sézlesme’nin “Genel Kurui” baglikli 10 uncu maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulamr;

10.1 Toplant1 zamani ve yeri: Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantilar: yilda 1 (Bir) defa Sirket’in her hesap dénemi sonundan itibaren 3 (Uc;) ay icinde,

olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket’in faaliyetlerinin, Tiirk Ticaret Kan rmaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda y d Sarul
toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da toplanttya iliskin ¢agrida belirtilmef Raydili Siclet pehel

merkezinin bulundugu ilin elverigli bir yerinde yapilir.

mevzuatinin ilgili hUkUmIEBl inde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin® qzenﬁaxpelf:i?e
Genel Kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu 1le "RRanase ?wasasn
Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve Tilrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla gaprilir.
Genel kurul toplanti ¢agris, ilan ve toplant: giinleri harig olmak tizere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 8nce
yaptlir. Tirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hitkiimlerinde éngoriilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta énce kamuyu
aydiniatma platformu ile birlikte $irket internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplantilarma ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hitkmi
saklidir,

10.3 Genel Kurul Toplantilarina Uygulanacak Kurallar:

a) Toplantiya katilim: Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasast Kanumu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay
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b) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Bes) ve her
bir B grubu pay sahibine I (Bir) oy hakk: verilir.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya
pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 479uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz
kullanilamaz.

Paylar Sirket’e karsi boliinmez bir biitiinditr. Bir pay birden gok kisinin orfak miilkiyetinde ise bunlar
Sirket’e kargi haklarmi ancak miigtereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir
vekil tayin etmedikleri takdirde, Sirket tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda
gecerli olur.

Oy kullaniirrken Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
uyulur. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda oy haklar, fiziki veya elektronik ortamda
kullan:labilir.

c) Temsil: Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
diizenlemelerine uymak kaydiyla, paylardan dogan haklarin: kullanmak igin, Genel Kurul toplantilarinda,
pay sahibi olan veya olmayan vekillerce temsil edilebilir. Buna ek olarak, pay sahibi olan vekiller de, kendi
paylarindan ayr1 olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatl ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve dnemli nitelikteki iglemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yap:lmas1 ve Yeter Sayist: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde belirtilen giindem miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’'nun 29. maddesi sakhi kalmak {izere
glindemde yer almayan konular goriigiilemez ve karara baglanamaz. Sermaye Piyasa51 ¥
Kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin ggriiglilmesini veya ortak
istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine altnmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantilarma iligkin toplant: ve karar yeter sayilari, Tiirk Ticaret Kami
mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim ilkeleri ve
tabidir.

e) Toplanti Bagkanlifi: Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkam baskanlitk eder Yonetlm
Kurulu Bagkanmin hazir bulunmadig1 durumda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisy, onun da yoklugunda

toplanti bagkan1 Genel Kurulca segilir. Toplanti, bagkan tarafindan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu ve
sermaye piyasast mevzuatindaki kurallara gore yonetilir. Toplanti baskar, tutanak yazmam ile gerek
gdriirse oy toplama memurunu tayin ederek bagkanlif olugturur.

10.4 Elektronik Genel Kurul: Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina katiima hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu 1527. madde uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara Iligkin Yonetmelik” hiiktimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplan elektronik ortamda katrlmalarina, gériis agiklamalarina, Sneride
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bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tamyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sozlegme nin bu hitkmil uyartnea, kurulmug olan sistem tizerinde hak sahipletinin ve temsilcilerinin,
anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi saglanir.

10.5 Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda
Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gérevleri konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimierine uyulur. Bakanlik Temsilcisi’nin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda almacak kararlar ve Bakanlik Temsilcisi’nin imzasim tagimayan toplant: tutanaklari
gegerli degildir.

Sermaye Piyasast Kurulu gerekli gordiizii takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

10.6 Genel Kurul I¢ Yonergesi: Yonetim kurulu, genel kurul caligmalarima iligkin esas ve usullerin
belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylamr ve ticaret siciline
tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimierini dikkate alarak hazirlanan i¢ y6nerge, kanunlarim izin verdigi
durumlar diginda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava acma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarim, toplant bagkanliginm kanunlardan kaynaklanan gorev ve
yetkilerini siirlandiran veya ortadan kaldiran zel hiikiimler igeremez.

21.18. Thraceinn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Paylarin Devri” baghkl 16 mc1 maddesi uyarinca, Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger mevzuata gére gerceklegtirilir.

A grubu paylarin tiglincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde,
stz konusu paylar tncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine nerilecektir.

Yénetim Kuruly, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya m 5J§ bagiqsizlik
bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine f‘i’ne pg;ans eli
bulunan kigilere veya tizel kisilere yapilan imtiyaz pay devirlerini reddetme hakgmé?sag'a\ﬁ% %
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A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylari kendi adina ve hesabina aldt ;
veya devralamn ddeme yeterliligi siipheli ise veya Sirketce istenen teminat verilm migs e\ioxg@’gm’{‘K
devre onay vermeyi ve pay defterine kaydim reddedebilir. ‘\“\f’ -1 ‘l*- B
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Amnilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in devreden
digindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya iiiincii kisiler hesabma almay: onererek Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli iznin alinmasi
kosuluyla, A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
déniigtiiriilmek istenmesi durumunda, bu paylarin B grubu paya déniistimi i 1t;,1n esas sbzlesme degigikligi
yapilmasi ve genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar;

Sirket paylarimin devri Esas Stzlesme’nin 16’nct maddesinde diizenlenmistir, buna gére Sirket paylarinn
devri, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger mevzuata gre gergeklestirilir.

A grubu paylann {iglincti kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri halinde,
sz konusu paylar dncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine 8nerilecektir.

Miras yoluyla pay devri séz konusu oldugunda 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 491/1 ve 493/4 madde
httkitmleri saklidir.

Sirket’'in B grubu hamiline yazili paylar1 Borsada veya Borsa disinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitkiimleri dogrultusunda serbestge devredilebilecek olup, s6z konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almas1 durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli §zel durum agiklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin artirdmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede tngoriilen kogullarin yasanin
gerektirdiginden daha afir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler haklanda bilgi:

Yoktur.

22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerini yuriitebilmesi igin imzalarmg oldugu alm satim sozlegmeleri, hizmet tedarik
sozlesmeleri, arag kira sézlegmeleri, kredi sézlegmeleri ve sigorta poligelerinden ibarettir. Sirket*in olagan
faaliyetlerinin yliriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki énemli sézlegmelerine iligkin bilgiler
agagidaki gibi olup bu sbzlesmelerin detaylarma isbu izahnamenin ekinde yer alga=Bagmsiz Hukukeu
Raporu’nda yer verilmistir. & L

A, iliskili Taraftarla Yapilan Sozlesmeler

-Sirket’in iligkili tarafi olan Sel Pazarlama Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Sel Paz} e :ﬁ""ao 02,2021
apas

tarihli “Bayi Stzlesmesi” imzalanmigtir. Isbu sézlesme ile Sirket taraﬁndan‘?ir‘gti‘}bﬁ V@;Sﬁ Pazarlama
tarafindan satiy ve pazarlamasi gerceklestirilen tirin gruplarinda uygulanégk' “iskonto oranlart
belirlenmistir. 1lgili s6zlesme igeriginde Sirket “Uretici” ve Sel Pazarlama ise “Bayi” olarak anttmistr, {sbu
sézlemenin 4. Maddesinde oranlarin Giriin gruplan, mevcut piyasa ve sektrdeki diger tiretici firmalar ile
rekabet kogullar1 dikkate alinarak taraflar arasindaki mutabakat neticesinde uygulanacag akdedilmistir.
Ayrica yine aynt maddede Uretici tarafindan tiretilen ve Bayi tarafindan “ulusal ve yerel zincir marketler
digindaki miigteri gruplarina” satig ve pazarlamas: gergeklestirilen tirfin gruplarmnda uygulanacak oranlar da
belirlenmiy ve taraflar arasindaki mutabakat neticesinde uygulanacag akdedilmistir.

B. Alm Satim Sézlesmeleri
- Sirket ile Gay (Afyonkarahisar) Belediye Baskanligi arasinda 14.11.2023 tarihli iki adet Protokol
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tapu tescil iglemlerinin tamamlanmast ve projenin tasdik ve onayindan itibaren 36 ay i¢inde gida tiretim ve
isleme tesisine iligkin yatirm yapilacaktir.

- Sirket tarafindan hammadde tedariki amactyla dondurulmus gilek, dondurulmug vigne, turung, bergamot
alimina iliskin olarak farkh satrcilar ile alim sozlegmesi akdedilmistir. Sirket, tiretimdeki planlamasina ve
mevsim kosullarina gore ihtiyac duydukga bu alimlar1 yapmaktadir. Bu sézlesmeler kapsaminda $irket’in
en dnemli yiikiimliliigi almis oldugu tiriin karsiliginda ilgili sézlesme bedelinin Gdenmesidir.

- Sirket ile Tarim Kredi Tedarik ve Uretim Anonim Sirketi (“Tarim Kredi Tedarik™) arasinda 25.03.2024
tarihli “Fason Uretim Paketleme ve Mamul Alim Tip Sézlesmesi” akdedilmigtir. Isbu s6zlesme ile Tarim
Kredi Tedarik tarafindan verilen siparisler dogrultusunda Sirket tarafindan firetilecek mamullerin diretim ve
teslimine iligkin sartlar ile taraflarin hak ve yiikiimliilitklerinin belirlenmigtir.

- Sirket tarafindan farkli cinslerde baskil ambalaj kapagi alinmasina iligkin olarak stzlesme yapilmig olup
Sirket’in bu stzlegme kapsaminda en biiytik ytikiimliliigii 6deme yapmaktir.

- Sirket, satistm gergeklestirdigi mallarin sevkiyati veya verdigi hizmetlerin ifas: sirasinda kullanmak iizere
palet almasi ve kullandiktan sonra sézlesme kapsaminda mutabik kalman toplama noktarindan bedeli
ddenmek suretiyle geri satilmasima iligkin s6zlesme akdedilmistir. Taraflardan biri, 45 glin 6nceden yazili
noter kanal1 ile yazili bildirim yaparak ve feshe kadarki 45 giinliik siirede feshe iligkin ilgili sozlesme
hitkiimlerine uyma kaydiyla her zaman feshedilebilecektir.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiiminda kullamimak iizere
“palaks yapimi i¢in kullanilacak demir profil seti” alimina iligkin bir s6zlesme imzalanmigtir. Bu kapsamda
satic1 tarafindan her ay 500 adet olmak tizere 3000 adet profil seti teslimati gergeklestirilecektir. Satici,
stzlesme kapsaminda Sirket’in menfaatini garanti etmek adina her ay, ilgili mal bedeli iizerinden
01.07.2024 tarihine kadar gecerli kesin teminat mektubu teslimiyle yiikiimliidiir887lgsnesg Ocak 2024
tarihinde imzalanmigtir,

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yat Il’l’lll’ld ulldh rr%k i
meyve siniflandirma makinesi alimima dair bir s6zlesme imzalanmigtir. S esn‘i?:’. 4% ga m
teslimati ve makinenin kurulumu ile $irket ig¢ilerine makine kullammimin ggréfﬂmeﬁp.}’@{ &
Stizlesme Ucreti Sirket tarafindan ¢ farkli seferde, farkli bedellerle odenegelgfﬁ Na?khy ve sigorta
masraflar Sirket’e aittir. Mutabakat tarihinden itibaren 12 aylik garanti verilmigtir. S
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- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’'nde yer alan yeni yatiriminda kullanilmak tizere bir
solar ¢at1 panel ahm sozlesmesi imzalanmugtir. Sézlesme kapsaminda Sirket, cat: paneli {icretini ddemekle
yilkiimliidtir. Nakliye ve montaj ile taksitlerle gekler iizerinden yapilacak Gdemeler Sirket’in

yiikiimliiliigiindedir.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiriminda planlanan faaliyetleri
gerceklestiriimek lzere sofutma fesisati temini ve montaji hakkinda bir stzlesme imzalanmistir.
Sézlesmenin gergeklestirilmesine engel olacak her tiirlti malzemenin tedarik ve montaji kars: tarafa aittir.
Makine ve ekipman, teslimipden itilfaren 24 ayhk garantiye tabidir. Sirket, sézlesme kapsaminda yapacagi




taksitli ddemelerin haricinde nakliyat, baz teknik imkanlar saglamak ve yan malzemeler temin etmek ile
makine ve ekipmanlarin bakim ve kontrollerini eksiksiz yaptirmakla ytiktimliidiir.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Igleme Tesisi'nde yer alan yeni yatirminda kullamlmak tzere
metal dedektsrii ve konveydr alimina iligkin bir sozlesme imzalanmugtir. Sézlesme bedelinin yarist 6n
ddeme olarak, kalan yeris: ise tiriinlerin giimrige verildigi bilgisinin iletilmesi ile ddenecektir. Makinelerin
kurulumu ve devreye alimi Sirket’in tesisinde ve kars: tarafea gergekiestirilecektir. Makineler, 1 y1l siireyle
garanti altma almmigtir. Sézlesme icerisinde ayrica Istanbul mahkemeleri yetkili olarak belitlenmistir.
Sézlesme 13 Aralik 2023 tarihinde imzalanmg olup teslimat 12-15 hafta igerisinde gergeklestirilecektir,

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi'nde yer alan yeni yannminda kullamlmak tizere
aliiminyum sargili giic trafosunun tedarik, yapim ve montaj iginin gergeklestirilmesi suretiyle elektrik
saglanmasina dair bir sbzlesme imzalanmigtir. Sbzlegme kapsamindaki ylikiimliiliiklerini saglamasi
amactyla Sirket tarafindan kars: tarafa &zel yetki veren sinirh bir vekaletname verilecegi diizenlenmigtir.
Sirket, idari makamlara ddenecek her tiirlii {icretten sorumludur. Ayrica sdzlesme kapsaminda karg! taraf,
iki adet elektrik miihendisini Sirket’e hizmet saglanmas: amaciyla hazirda bulunduracaltir. Odemeler Sirket
tarafindan taksitlerle gekler fizerinden yapilacaktir, Szlesme 20 Subat 2024 tarihinde imzalanmig olup isin
siiresi sdzlegyme onayindan itibaren 30 gilndtir.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatriminda gergeklestirilecek
faaliyetlerinde kullamilmak {izere ¢ekirdek ¢ikarma makinesi, sap alma makinesi, liniversal yikama
makinesi, 6n yikama makinesi, 2-3-6 metre ve rulolu 3 metre konveydrler, elevatdr ve terazili elevatér, kiip
kesme makinesi, tambur palper, su alma sarsagi, sarsak kalibre makinesi, ¢ift katl1 sarsak, paketleme sarsag
ve bir masa satin alinmigtir. Montaj ve devreye alma hizmeti sézlegme ticretine dahil olup nakliye, sigorta,
montaj ekibine iliskin giderlerle makinelerin ¢aligtirilmasina iligkin sair masraflar Sirket’in
sorumlulugundadir. Sozlesme bedeli $irket tarafindan yaris1 pesinen ve kalan yaris1 taksitle ¢ekler izerinden
ve igin tamamlanmasiyla yapilacaktir, Alinan tiriinler 1 yil stireyle garanti altina alinmigtir.

- Sirket’in Afyon Sofuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiiminda gerceklestirilecek
faaliyetlerinde kullamlmak tizere bir adet soklama tiinelinin imalat:, satis1, yerinde montaji ile test ve
devreye alinmasina iligkin bir sézlegsme imzalanmigtir. Nakliye ve sigorta masraflar ile makinelerin
galigtiriimasi i¢in bazi teknik gereklilikler Sirket tarafindan kargilanacaldir. Karg: taraf¢a goreviendirilecek
teknik elemanlarin giderleri Sirket tizerindedir. Odemeler Sirket tarafindan ii¢ fazda tamamlanacaktir.
Makine, iki yallik garanti altina alinmugtir,

g Lr S
- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni t@%ﬁfgé kuljamlRak iizere
jeneratdr satig sézlegmesi imzalanmigtir, Nakliyve, sigorta, ving ile indirme vdmontajfstiktig iiliigutSirket’in
{izerindedir. Odeme iki partide havale ile tamamlanacaktir. Jenerator, kailsi ta:ga ilef oy gey

o)
siireyle garanti altina almmstir. '&,Pﬁ &"*"‘;‘ &
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C. Hizmet Tedarik Sizlesmeleri

- Sirket’in Afyon Sofuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiriminin ingasina iligkin olarak
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hukuki sartlar1 saglayarak insaat: yonetmek ve inga etmekle yiikiimlii ofup karsihginda Sirket tarafindan
Sdenecek bir aylik iicrete hak kazanacaktir. Stzlegme 25 Arahik 2023 tarihinde imzalanmig olup stzlegme

stiresi inga edilecek yapinin ruhsat tarihi ile yap kullanma izni tarihi arasinda gegen siiredir.

- Sirket’in Afyon Sofuk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nin zemin ve duvar kaplamalariin yapilmasina
iligkin olarak kullamlacak {irlin tedariki ve iirlinlerin uygulamasim (ig¢ilik) kapsayan bir stzlesme
imzalanmugtir, Sozlesme kapsaminda yerinde uygulamasi gergeklestirilen iiriinler en az iki y1l boyunca
garantiye tabidir. Uygulama igin gerekli olan tasima ekipmanlar: ve bazi yan malzemelerin tesisi dahil
uygun itmkanlarin saglanmas: ile uygulamay: gergeklegtirecek is¢ilerin yemek ve konaklama giderleri
Sirket’e, ig¢ilerin sigorta ve sair giderleri kargi tarafa aittir. Hizmete iliskin §deme dort taksit ile
gergeklestirilecektir. Stzlesme 26 Aralik 2023 tarihinde imzalanmigtr.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatirimina iligkin bir eser ve montaj
sbzlegmesi imzalanmugtir, Sézlesme kapsaminda yapilacak islerin listelendigi kesif 6zett kapsaminda soguk
hava deposu ve tretim alanlarinimn liretim ve montaji gergeklestirilecektir. Karsi taraf, igin yapimindan
kaynaklanan tiim zararlar ile galiganlardan sorumludur. Sirket, s6zlesme konusunun gergeklestirilmesi
amactyla nakliyeyi ve baz teknik sartlan saglamakla yiikiimliidiir. Sirket, sézlesme kapsaminda kegif
bedelini pesinen veya doksan giinde ve diger hizmetlere iliskin ticretleri pesinat tizerine ceklerle
kargilayacaktir. Bedelin bir kism1 karsiliginda teminat senedi, bir kism: karsiliginda teminat geki karg:
tarafca Sirket’e verilecektir. Aymca sézlesme {ilcretinin %10°unun 8denmesi karsilignda Sirket’in

sozlesmeden vazgecme hakki bulunmaktadir. S6zlesme 21 Aralik 2023 tarihinde imzalanmug olup isin
stiresi bu tarihten itibaren 12 haftadir. Ankara Bat mahkemeleri ve icra daireleri yetkili olarak belirlenmigtir,
- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiiminda yapilacak prefabrik

binamn sundurma sandvi¢ panel kaplama iglerinin gergeklestirilmesine iligkin bir s6zlesme imzalanmstir.
Sirket, sozlesme kapsammda kesif bedelini dért taksitte karsilayacaktir. Is, su kagaklarina kars: tarafca iki
yiligin garanti altina alinmigtir. Karg: taraf, hukuki, ceza, idari her tiirlii sorumlulugu tistlenmektedir. Sirket,
sdzlesme konusunun gergeklestirilmesi amaciyla bazi teknik sartlar! saglamakla yiikiimlidiir. Sozlesme 15
Jubat 2024 tarihinde imzalanmg olup isin siiresi montaja hazir olundugunun bildiriminden itibaren 45 is
glnfidiir.

- Sirket’in Afyon Soguk Hava ve Meyve Isleme Tesisi’nde yer alan yeni yatiriminda gérevlendirilmek {izere
is givenligi uzmanu, igyeri hekimi ve sair saglik personelinin gérevlendirilmesine iligkin bir ortak saplik ve
glivenlik birimi hizmet stzlegmesi imzalanmgtir. Sozlesme uyarinca i sagligt ve giivenlifl mevzuah
kapsamuinda $irket'in sorumluiugunda bulunan tiim hususlar kargi tarafga gergdd tirilecektir. Sirket,
gorevlendirilecek her bir personel igin ayrica belirlenmig ticretleri odemejﬁ kumlu i) Sozle;sme ile

Sirket’in bir y1l siireyle taraflarin mutabakat1 olmaksizin i 1§ glivenligi hi

'ka amingla
yapmasi cezai kosula baglanmgtir, Iscehisar mahkemeleri ve icra da1l lerl vkt 3 53‘( belj
Stzlesme 1 Subat 2024 tarihinden itibaren bir v siire ile pegerli olmak i el%él rﬁ;rﬁ;
@
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D. Kira Sozlesmeleri
Sirket’in Kiralayan (Kiracr) Oldugu Sizlesmeler

Sirket’in Gida Cargis1 1202/7 Sokak No:2 Yenigehir/izmir’de bulunan depo binasinin kiralanmasina iliskin
16.09.2013 tarihli kira s6zlesmesi imzalanmigtir. S&zlesme uyarinca kira silresi bitiminde higbir ihtara
gerek kalmadan kira akdi on ikiser aylik donemler halinde birer yillik siireglerle spontane olarak
yenilenmektedir.

Sirket’in Kocatepe Mah. Megacenter Kuru Gida Sitesi Yapi Iskelesi Caddesi C Blok No:29
Bayrampaga/Istanbul bulunan depo binasinin kiralanmasna iliskin olarak 15.09.2020 tarihinden itibaren 2
yil sireli kira sézlesmesi akdedilmigtir. Yailik kira artiglari, Istanbul Ticaret Odasi’min yillik tilketici fiyat
endeksi ve tiretici fiyat endeksinin ortalamas1 baz alinarak hesaplanacaktir. Sirket iki ay nceden ihbarda
bulunarak kontrati feshedebilir.

Ayrica Sirket, Yenigol Mahallesi Jzzet Uzun Sokak No:6/15 Muratpaga/Antalya adresindeki deposunun
kiralanmasina iliskin olarak 01.01.2022 tarihli kira stzlesmesinin tarafidr. Kira s6zlesmesi bir yillik olup
sbzlesmenin sona ermesinden bir ay evvel taraflar yazili ibtarda bulunmadikga kira stzlesmesinin
yenilenmis kabul edilecegi belirlenmistir. Szlesme hitkiimleri uyarmeca kira sézlesmesinin bes y1il uzamasi
durumunda toplam beg y1lhik kira silresinin sonunda akdin yenilenerek uzamasi halinde yeni déneme iligkin
aylik kira bedeli taraflarca emsal kira bedellerine gére artirilarak belirlenecektir.

Sirket’in Kiraya Veren Oldugu S6zlesmeler

Sirket 01.04.2022 tarihinden baglayarak 1 yil siire igin imzalanan sézlesme ile “Ziibeyde Hanim Mah®
Samanyolu Cd. No:35 Altindag/Ankara” adresinde bulunan maliki oldugu arsa kargir bina niteligindeki
taginmazi kiraya vermistir. Kira kontrat: bitimiyle kira sézlesmesi kira dénemi so

nu TARBLEL.
taraflarin kargilikh mutabakat: ile kira sézlegmesi uzayabilir. Kira oram, bedeli {%@.ﬁ'ﬁn ' 1 yil 2;

sonunda) TUIK ’in agikladig1 UFE ve TUFE artis oranlarmin ortalamas: kadardrr, Y

E.  Giines Enerjisi Sistemine iligkin Stzlesmeler % &l 4 "
D, i “h.
-Sirket, Osmanli Fabrika ve Hazar Subesi’nde bulunan giineg enerjisi sistemlerin\%ig%fﬁ F\lﬁga::a' Sanayi 2024

Sirket, sdzlesme kapsaminda daBitim Sirket’ine bir baglant bedeli sdemekle yitkiimliidtir. Isletme ve bakim
masraflari ilgili taraflarca kargilanacak olup vergi, resim, harg vb. giderleri kargilama yiikiimliiliizii Sirket’in
tizerindedir. S6zlesme uyarinca Sirket, bazi durumlarin gergeklesmesi halinde cezai sart Gdemek zorundadr,

~Sirket tarafindan ayrica Osmanl Fabrika’da bulunan giines sistemine iligkin olarak Ankara Sanayi Qdas1
1. Organize Sanayi Bolgesi Midiirliizii ile 20 Haziran 2023 tarihinde “Lisanssiz Elektrik Ureticileri Igin
Dagitim Sistem Kullanim Anlasmasi™ imzalanmigtir. Sézlesme ile Sirket’ ait tiretim tesisinin il gili mevzuat

Odast 1. Organize Sanayi Bolgesi Mildtirligi ile 30 Mart 2023 tarihinde iki ade &ﬁﬁ_g&iﬁ‘"ﬁlektrik
Ureticileri Igin Dagitim Sistemine Baglant: Anlagmast” imzalamistir. Stzlegme ile Sirket tarafindan
kurulmug olan tiretim tesisinin dagitim sistemine baglanmasina iliskin hitkiim ve sartlar diizenlenmektedir.
uyarinca dagitim sistemini kullanmasy, igin gerekli hitkiim ve sartlar diizenlenmektedir. Sirket, sézlesme /qj

WMiensul vogXsigy S0g.
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SEGMEN

kapsaminda dagitim sistemi kullamim fiyat1 tizerinden hesaplanan bedelleri ve 6demekle vergi, resim, harg
vb. giderleri ytikimludir,

F.  Cevreye lliskin Sézlesmeler

-Sirket, cevre mevzuatina iliskin hizmetlerin saglanmasi amaciyla bir gevre danigmaniik hizmeti sozlegmesi
imzalamigtir. Stzlesme kapsaminda damgman, ilgili mevzuat uyarmca gerekli ytkiiml{iliikleri bildirmekle
yilkiimld olup bildirilen eksiklikleri gidermek Sirket’in ytiktimliiliigiindedir. Ankara Merkez mahkemeleri
ve icra daireleri yetkili olarak belirlenmigtir, S6zlesme 1 Ocak 2024 tarihinde imzalanmig olup yil sonuna
kadar gegerlidir. Stirenin bitiminden 15 giin &nce sona erdirilmedikge stzlesme kendiliginden bir yil uzar.
Sirket tarafindan stiresinden &nce tek tarafli sebepsiz fesih halinde veya aylik ticretin iki kere {ist {iste ya da
s6zlegme stiresince dért kere 8denmedigi takdirde tiim sézlesme ticreti 5denecektir.

-Ayrica yine gevre mevzuati uyarinca gerekli yilkiimlilitklerin yerine getirilmesi amaciyla metal, kagt,
karton ve plastik hurda satis sézlesmesi ile bitkisel atik yag alim sizlegmesi imzalanmigtir.

G. Arac Kiralama Sozlesmeleri

-Sirket, faaliyetleri kapsaminda gerekli araglarin temini amaciyla “Operasyonel Arag Kiralama ve Hizmet
Sozlegmesi’ ve “Oto Kiralama Sozlesmesi” imzalamgtir. Sézlesmeler kapsaminda Sirket aylik ddemeler
yapmakla yiikimlidiir. Sozlesmeler sirasiyla 21 Kasim 2023 ve 16 Ocak 2024 tarihlerinde imzalanmstir
Her iki sézlesme i¢in de yetki s6zlesmeleri imzalanmg olup sirasiyla Istanbul Merkez (Caglayan) ve Ankara
Bati mahkemeleri ve icra daireleri yetkili olarak belirlenmistir.

(7

H. Sigorta Policeleri

~Sirket, faaliyetlerinin gergeklestirildigi tesislerine iligkin paket sigorta poligeleri ve endiistriyel paket
sigorta poligeleri imzalamigtir. Bu poligeler ile yangin, yildirim, infilak, cam larilmasi, enkaz kaldima,
deprem ve yanardag piisklirmesi, sel ve su baskin, terdr, hirsizlik, ¢esitli sorumluluk ve sair tehlikelere karst
koruma saglanmaktadir.

-Sirket tarafindan giines enerjisi projesi kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihinden itibaren bir 1l siireyle gecerli

olmak iizere glines enerjisi yenilenebilir enetji paketi sigorta poligesi imzalamigtir. B pobiveler ile makine

kirlimasi, deprem, terdr, kar kaybi, enkaz kalduma ve (glincii sahislara karﬂ‘;%rzﬂuluk%\ﬁ;%macak
3t

tehlikelere karg: koruma saglanmaktadir. &ﬁ, @‘% A
AN
~Ayrica $irket araglarmna iligkin kasko ve trafik sigortas: poligeleri imzalanmsfir. -15’;'{" 3 g
3 F o~
. %:6-941:;’(@;:%,“' "(.F'
L. Fuar Katihm Sozlesmeleri v
a3 ""

- - . qr "}:;‘.,‘_'._;.-!_
Sirket’in gesitli fuarlara katilimm saflamak igin fuar alam kiralama sozlegmeleri %f('ﬁgdilmigtir. Bu
sozlesmelerde Sirket’in en Gnemli yiikiimliiliigli taraflar arasinda mutabik kalinan kogullar kapsaminda
ddeme yapmaktir.
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J.  Lisans ve Yazihm Sozlesmeleri

Sirket tarafindan tiriin bilgilerinin internet ortaminda barindmrilmas: ve barndirma kogullari, servis
saglayacilik hizmetleri ile kurulum ve sati§ sonrasi hizmetlerin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesine
iligkin olarak yazilim sbzlegmesi akdedilmistir.

K. Genel Kredi Stzlesmeleri

Sirket faaliyetlerini finanse etmek igin Sirket ile Ttirkiye’de faaliyet gosteren gegitli bankalar arasinda farkli
tarihlerde ve miktarlarda genel kredi sézlegmeleri akdedilmistir. fsbu Hukukgu Raporu'nda genel kredi
stzlesmelerine iligkin yapilan inceleme tarafrmizla kopyalart paylagilan genel kredi stzlegmeleri
gergevesinde yapilmigtir. Kredi sozlesmeleri genel itibartyla bankalar tarafindan standart metinlerden
olugmaktadir. Bu sebeple sézlesme maddeleri tizerinde taraflarin miizakere etmesi miimkiin olmamalktadir.
Kredi stzlesmelerinin birgogunda girket hisselerindeki degigiklikler bankalarin n onayina tabi tutulmakta
olup aksi durumiarda temerriit kogullarinin olugacag1 veya kredi sézlegmesinin feshi giindeme gelmektedir.
Halka arz siirecinin tamamlanmasiyla birlikte ortaklik yapisinda degisiklik s6z konusu olacagindan kredi
sézlegmesi imzalanan bankalara gerekli bilgilendirme saglanmig olup muvafakat yazilar almmgtir.

L.  E-Ticaret Sozlegsmeleri

- Sirket’in www.trendyol.com ve baglantili alan adlarinda meveut internet sitesi ve mobil uygulama
{izerinden satiy yapmas1 amaciyla DSM Grup Damismanlik [etisim ve Satig Tic. A. $. (“DSM Grup”) ile
“Satict 5 Ortaklign ve Tlan Stzlegmesi” imzalanmugtir, Igbu sézlesme ile Sirket’in DSM Grup tarafindan
yonetilmekte olan agik pazar modeli elektronik ticaret platformuna iiye olmast ve bu platformda satig
yapmas1 karsiliginda DSM Grup’a komisyon iereti ddemesi ve ilgili sirege iligkin taraflarin ytkimlalikleri
belirlenmigtir, Taraflar bir ay 6nceden yazili ihbarda bulunmak kaydryla gerekgesiz ve tazminatsiz olarak
sézlegmeyi feshetme hakkana sahiptir.

- Sirket ile Topkapi Damgmanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Tic. A.S. (“Topkap:”) arasinda
Topkapr’ya ait internet sitesi ve mobil uygulamalar aracilif1 ile $irket’in tye olmas1 ve satigyapabilmesi ve
karsiiginda Topkapr’ya komisyon Ucreti ddenmesi amacityla “Satict I Ortaklig Ilan S&
imzalanmistir. Taraflar 30 giin 6nceden yazili fesih ihbarinda bulunmak kaydiyla ?@@%1 e t‘é‘zglin SIZ
olarak sézlesmeyi feshetme hakkima sahiptir. ] 3 % g

&

)

- Sirket’in www.nl11.com ve baglantili alan adlarinda meveut internet sitesi ve m! bilﬁgg lal;rax:ﬁ%'gﬁin en
satiy yapmas1 amaciyla Dogug Planet Elekironik Tic. Ve Bilisim Hizmetleri A. “Dg‘%ﬂf@aﬁéﬁ;ﬁ, ile

“Satict Is Ortaklifn ve [lan Stzlesmesi” imzalanmistir. Isbu sézlegme ile Sirket’in Dog &El&natﬂéfa‘ﬁndan

yonetilmekte olan agik pazar modeli elektronik ticaret platformuna tiye olmasi ve bu platf@rg\% satig

yapmast karsihginda Dogus Planet’e komisyon Uereti odemesi ve ilgili sfirege iligkin tar Tadfild
yiikiimlulitkleri belirlenmistir. Taraflar herhangi bir sebebe dayanmaksizin ve tazminat Sdeme yiikimliiligi

altinda bulunmaksizin yazili olarak bildirimde bulunmak kaydiyla her zaman sézlesmeyi feshetme hakkina

sahiptir.

- Sirket ile D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.§. (“D-Market”) arasinda D-Market’e ait internet sitesi
ve mobil uygulamalar aracthgi-tegSirket’in iiye olmasi ve sattg yapabilmesi ve kargihginda D-Market’e

~ L T




komisyon iicreti denmesi amaciyla “Hepsiburada Satic1 Uyelik Stzlesmesi” imzalanmgtir. Sozlesme
belirlenen &lgiitler kapsaminda D-Market’in sdzlesmeyi derhal ve tazminatsiz fesih hakki bulunmaktadir.

M. Diger Sozlesmeler

-$irket’in yliriitmekte oldugu olagan faaliyetleri kapsaminda kullanilmak {izere bilgi gizliligi/ sir saklama
taabhiltnamesi baglig altinda matbu bir gizlilik sézlesmesi bulunmaktadir.

-Sirket caliganlariyla belirsiz siireli ig s6zlegmeleri imzalamigtir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihragermn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi ¢ercevesinde TERS’ye gire hazirlanan,
Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gercevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve
izahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolar ile
31.03.2023, 31.03.2024 ara donem finansal tablolar ve bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlars EK-
4’te yer almaktadir,

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve deretim kurulugunun/sorumlu ortak bag
denetg¢inin degismis olmast halinde nedenleri haklanda bilgi:

Bagimsiz Denetim Adres Sorumlu Ortals,

Denetim Dénemi .
enctim Doncmi Kurulugu Basdenetgi

Giriig

Kizilirmak Mh,
Dumlupinar  Bulvarn
No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazit,
Blok Kat 19 No:731- YMM
732-733
Cankaya/Ankara

Glincel Bagimsiz
Denetim Danigmanlik
AS.

31.03.2023-

31.03.2024 Olumlu

Krzihrmak Mh.
Giincel Bagimsiz Dumlupmnar ~ Bulvari

01.01.2023- \ No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazy
Denetim Dantgmanltk Qﬁ

31.12.2023

Blok Kat 19 No:731- YMM : 8
AS.
732-733 & e
Cankaya/Ankara 5 =1 “( o
Los 531
Giincel Bagimsiz Rizihrmak Mh. ‘%\ %:\%& -q' f’
01.01.2022- . Dumlupmar  Bulvar | Muzaffer B }ayt, Hars w o g
Denetim Danigmanlik i ¥ Olunilu
31.12.2022 AS MNo:? YDA Center A2 YMM . S L
o Blok Kat 19 No:731- :
221

A\ o \\&@M\ ot s




R v CAN
[ AMBALALSANAY AS.
N: gL Cad, Mo $65935 Sincan-ANKARA
675810 aks: 0312 267 55 13 *
erTi Dairesi:798 003 9082

732-733
Cankaya/Ankara

Kizilirmak vih.

- Dumlupmar  Bulvan
Giincel Bagimsiz P

01.01.2021- Denetim Dantsmanitk No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazit, . Olumlu
31.12.2021 AS. Blok Kat 19 No:731- YMM

732-733

(ankaya/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarikinden sonra meydana gelen, ihraceimim ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparigler,
maliyet ve satg fiyatlan hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu hususlarm
bulunmadif1 hakkinda ifade:

Sirket tiretim maliyetlerini azaltmak ve artan kapasite fazlas: ile diger sekiér elemanlarmin ihtiyacini
kargtlayabilmek amactyla Afyon-Cay’da satin aldit 23.710,87 m? arazi lizerine meyve isleme ve soguk
hava deposu yatiriminin ingaati tamamlanmugtir, gevre diizenlemesi devam etmektedir. Afyon Soguk Hava
ve Meyve Isleme Tesisi 15 Mayis 2024 tarihinde faaliyete gegmistir. Tesis Sirket’in dnemii bir Gretim
maliyet kalemi olan meyve isleme ve depolama ihtiyacim kargilayacaktir. Ayrica kendi ihtiyac: diginda
kalacak kapasite fazlasi kiralanarak girkete ek gelir katkisi saglanacaktir.

23.4. Proforma finansal hilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gitvence raporu: ~
Yolctur.

23.6. Ihrageymn esas sozlesmesi ile kamuya agikladigr diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitrm
konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Karmn Tespiti ve Dagitimi™ baghkli 13 tincii maddesi uyarinca, Sirket kar tespiti ve
dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan

ddenmesi zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sel{fe%ia;

Genel Kanuni Yedek Akge: LD

(a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagmncaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgesje a;‘fu
Birinci Kar pay::

| s
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(b) Kalandan, varsa y1l iginde yapmlan bagg tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, $irket’in kar
dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatma uygun olarak birinci

kar pay1 ayrilir,

{c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyelerine, Sirket
¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay1:

(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521. maddesi
uyarmnea kendi istefi ile ayirdif1 yedek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmast kararlastirilmig olan kistmdan, sermayenin
%5’ oraninda kar pay: digiildiikten sonra bulunan tutarmn %10°u, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin 2°nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sozlegmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dafitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, Yoénetim Kurulunun bu konudaki teklift izerine
Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Bsas Stzlesme hitkiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagiim karar1 kanunen miisaade

edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili difier mevzuat hiikiimleri gergevesmde pay
sahiplerine kar pay: avanst dagitilmasima karar verebilir. Kar payr avans: tutarimn hes

dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sml}:}f’ 0 %uze%gen
kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

15 o
Esas Stzlesme uyarinea kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. ; g: 2 05.
Ep -
Sirket’in gegmis yillara ait kar dagitim tablosu agagidaki gibidir: .a;. . % 2”2
' L1 30 ki E-d
5 P ﬂl\ﬁr
' . Dagitilan 1. ar | Dagitilan 2. ar | Nakit Dagibilan | Sermayeye Ilav‘é
Dinem Diinem Kari Pay1 (%3) Payi Toplam XKar Fay1 | Edilen Iar Payl Doaf;:?]
2023 200.724.010,01 9.534.390,48 33.865.609,52|  43.400.000,00 0,00 22%
2022 158.420.912,77 7.524.993,36 13.941.672,64 21.466.666,00 0,001 14%
2021 44.513.072,01 2.114.370,92 13.885.629,08 16.000.000,00 0,00 36%
2020 36.570.792,03 1.737.112,62 19.058.823,53|  20.795.936,15| 12.000.000,00| 90%
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Sirket’in 16.03.2024 tarihli son Genel Kurul’'unda belirlemis oldugu kar dagitim politikas1 agafida
verilmistir:

Kar Daginm FPolitikas:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Calismalari gercevesinde, Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun yayimladigl mevzuat, diizenleme ve kararlari,
Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger
yasal mevzuat ile Esas Sozlesmemizin ilgili hilkiimlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir. Sirketimiz Esas Stzlesmesi’nde kar paylar veya kar dagitimina iligkin herhangi bir imtiyaz
yoktur, Kar paylari ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine
bakilmaksizin egit olarak dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile girket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar dagitimina iligkin kararlarda
Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarmin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaglan ile karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve uluslararasi ekonomik kogullar birlikte degerlendirilmektedir. Sirketimiz her y1l dagitilabilir karin
Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadarini nakit, temettll veya bedelsiz sermaye artirimi
yoluyla ortaklara dagitilmasini prensip olarak benimsemistir. Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler cergevesinde Yonetim Kurulunun dnerisi tizerine
Genel Kurulca kararlagtirilacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig iizeri
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecelt davalar, hukuli takibatlar ve taliki
soz konusu hususlarin bulunmadig haklanda ifade:

Eéﬁmfﬁli et

m Sslemte '3%}'3
\%@iﬁ

THersis No: oseuosauaauuoms

Caliganlarla Olan Uyugmazhklar Asey pii™ o™ 4
Mah} / D S E % 'r"'
ahleme Daval/ L. avami Aglklnm.:ﬂ Taliien
No Esas No/ Davaal Miidahil Dava Degeri Tivii/ A
Agihg Tarihi néalil Konusu sama ré {
Mahkeme 12.,10.2023
tarihli celsede davacimin
300,00-TL kidem ve ihbar tazminati
. (Fazla mesai taleplerinin reddine, briit
Segmen ey
talebi belirsiz 275583 TL fazla
Ankara Bati Kardesler . .
5. Guda Uretim alacak olarak | Alacak (iggi | calisma alacaginin
1. = Ahmet . | davakonusu [ ileigveren | kabultine karar verdi. flk
Mahkemesi ve Ambalaj e ey
2027/139 E. Kussan Sanayi edllmtstlf.) . iliskisinden derece kararinda yer alan
28.07.2022 Anonim (Dava d.egeu kaynaklanan) | alacaklar k'al'slllkh
Sirketi 1slah ile olarak  ddenmis ve
59.726,22-TL kargihiklt clarak
olmugtur.) ibralasilmigtir.
Davacimin istinaf
basvurusu  dolayisiyla
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dosya istinafta
derdesttir.
Sefmen 300,00~ TL 30.01.2024 tarihinde Gn
Ankare.i Bat Karc!esle-r (F az!a m:asafi Alacak (isei inceleme durugmasi
4.1 E Gida Uretim | talebi belirsiz e isveren yvapildi, davaciya tamk
Mahkemesi v renvl ve Ambalaj alacak olarak . ki$sin den bildirmek iizere siire
2023/402 E. avuzogH Sanayi dava konusu k1211§naklanan) verildi, bir  sonraki
19.09.2023 Anonim edilmistir.) Y durugmast  05.06.2024
Sirketi glintl yapilacaktir.
Segmen 100,00-TL Davaya cevap ve
. Kardegler sy e
AI\I/;:Z;{E 40. I,$ Neslit Gida Uretim (Belirsiz Tazminat (Is delillerimiz  sunulmus
emest St .an ve Ambalaj | alacak davast | Kazasmdan |olup ilk  durusmasi
2023/346 E. Deli .
Sanayi olarak Kaynaklanan) | 14.04.2024 giinil
26.12.2023 .
Anonim actimmgtir.) yaplacaktir
Sirketi P ‘
60,00-TL
. ] (Fazla
Ankara Bati I(s:r%imT;r caligma, Davaya | covep e
. . ] & ] UBGT ve Alacak (igei | delillerimiz  sunulmug
2.15 Ibrahim Gida Uretim hafia tatili ile isveren
Mahkemesi | Ethem | ve Ambalgj S e olup ilk  durusmast
2024/14 E Giiler Sanavi talebi belirsiz | iligkisinden L
) Y alacak olarak | kaynaklanan) 09'05'2024.—:;_m stni
12.01.2024 Anonim
L. dava konusu yapil L o7 "N
Sirketi - r ° N
edilmistir.) 4,%- @
Y
g
Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle Olan Uyusmazhklar % “é’ \""w'fa‘{}..“?
e
Mahkeme/ Davanm ‘% % ¥
Davali/ L N Agy iu;m} éelmgn’
Esas No/ Davaa a1 Dava Degert Tirii/ i
o Miidahil Asama
Agths Tarihi Konusu :
14 24
Ahmet 26.000,00-TL fik derece mahkemesi
Segmen Ferhan (bankanin tarafindan kurulan ilk
Kardegler Yamanus Sdemekle ekle iloli hitkiim Istanbul Bélge
istanbul 7. Gida | FilizDanyal | yikimii kgr o | Adliye Mahkemesi 31.
Icra Ceza Uretim ve Kenan oldugu 5: lemi Ceza Dairesi 2022/3116
Mahkemesi Ambalaj Caglayan meblag tahsil as mava E. sayth dosyasinda
2023/8E. | Sanayi Mehmet edilditen | TPV lehimize  bozulda ve
24.10.2019 Anonim Kenan sonra gek Sev:; 13: yeniden baglayan
Sirketi Magripli bedelinden o yargilamada samik Nail
(miigteki) { Nail Danyal | gerive kalan Danyal'in
(sanikiar) karsiliksiz cezalandinlmasina  ve
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fersis No:07530039082000013

kisim ise diger saniklarm
23.970-TL) beraatine karar
verilmistir, Diger
saniklarin beraatine
kars: tarafimizea istinaf
kanun yoluna
bagvurulmug olup dosya
halen istinafta derdesttir.
Ahmet Ferhan Yamanus
ve Kenan Caglayan'in
beraatine; Filiz Danyal,
Mehmet Kenan Magripli
ve Nail Danyal'mm
176.000,00- cez?lalfdlrllma51na karar
Ahmet TL verilmig, santklarin
Ferhan (bankanin istinaf bagvurusu {izerine
Ses s demekle Filiz Danyal ve Mehmet
esmen Yamanus © m . Kenan Magripli
Kardegler Fil; yiikilmlti . .
. iliz Danyal N Cekle ilgili | agisindan istinaf
Istanbul 12. Gida oldugu karstliksizdir | mahkemesi hitkmii
fcraCeza | Uretimve Kenan meblag tahsil $ile i bozm ve  bomma
2. Mahkemesi Ambalaj Caglayan edildikien glem us
2022/9 Sanayi sonra gek yapmaya sonrasinda  mahkeme
- Mehmet ;
07/08/2019 | Anonim X bedelinden sc‘?;i’:t :;m_kl.arl. Me:met FIK
Sirketi enan geriye kalan asrfipl v E
. . N Danyal’in beraatine
(milsteki) Magripli kargihiksiz C s
. lasim ise karar vermigtir. Istinaf
Nail Danyal 167.880.00- bagvurumuzu  Istanbul
(santklar) 'TL)’ Bélge Adliye
Mahkemesi 32. Ceza
Dairesi 2023/161] ety
202372623 K, ¢ @l&kile
reddetmig = Gl
26.09.202 i’@’ar’
kesinlegmigtir.
9\
280.900,00- [1k derece ct
Segmen Ah TL
Istanbul 45. | Kardegler met (bankann Ko iladli Yamanus  ve “ignanz
Icra Ceza Gida Ferhan tdemekle Celde ilgili Gaglayan’in ilz:raatinc;
Mahk . Uretim ve sikiimlii kargiliksizdir B f1R.
3 alikemest v Yamanus yukumiu islemi Filiz Danyal, Meltméd,
*| 2022/28 E. Ambalaj Filiz Danval oldugu K Masrinli ve Nail
05/09/2019 | Sanayi Y8 | meblag tahsil T I:.ayat enan Magriplt ve Rt
Anonim Kenan edildikten sebebiye Danyal’m
o . verme
Jirketi Caglayan sonra gek cezalandiriimasina karar
(miisteki) . bec]elmden vermis, saniklarin istinaf
; geriye kalan
. <z




Mehmet karsiliksiz bagvurusu iizerine Filiz
Kenan kistm ise Danyal ve Mehmet
o 272.780,00~ -
Mapripli TL) Kenan Magripli
Nail Danyal agisindan istinaf
sanikiar mahkemest tkmti
(sanikiar) hk i hitk
bozmug ve bozma
sonrasinda  mahkeme
Mehmet K. Magripli ve
Filiz Danyal’in beraatine
karar vermistir, Istinaf
bagvurumuzu  Istanbul
Bolge Adliye
Mahkemesi 32, Ceza
Dairesi 2023/2077 E. ve
2023/3162 K. Savisi ile
reddetmis dosya
07/11/2023  tarihinde
kesinlegmistir.
Diger Gergelk ve Tiizel Kisilerle Olan icra Takipleri (
Daire/ Esas Taltlpll?ctgcri Takibin Acikl )
No No/ Acihs Alacakii Borclu (T" «Ipte Tiirii/ giklama/ Gelinen
Tarihi Kesinlesen K Asama
Mikiar) orusu
Segmen Dosya
Ankarg 7. Kardegler Ceke dayall | yapilan
Genel Icra ) Gida Doruk Yemek alacak neticesinde i :
1. Dairesi Uretim ve . (Kambiyo | sirkete ait § dfet N
Hiz. San. ve 6.233,60 TL
2023/60853 Ambalaj Ti.c A.S R senetlerine | ipotek ve kamﬁirl
E. Sanayi T mehsus haciz | alacaklarindan  sGhra..)
19.03.2014 Anonim yolu) gelmek  iizerep | 960,
Sirketi Sirada hacizler o:ﬁllﬁi’ﬁ
Ankara 7. Segmen ke daval Dogya kapsaminda
Genel lcra Kardegler | Ziyafet Gida Ce Ie alzal yapilan aragtirmalar
2. Dairesi Gida Paz. Tic. Ve | 54.087,72 TL (Ka ac;. neticesinde  Borglunun
2023/60852 | Uretimve |  Litd. Sti. Se:::;er'; ‘; alacakll  oldugu 14
E. Ambalaj dosyaya UYAP
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19.03.2014 Sanayi mahsus haciz | tizerinden haciz
Anonim yolu) konulmustur geri
Sirketi siralardan,
Segmen
Ankara 4. Kardesler
Genel fcra Gida Faturaya
3, Dairesi Uretim ve K 13.642,98 | dayali alacak Takip kesinlesmisti
2023/198203 | Ambalg | CUreeBulu TL (Genel haciz | 0P oomORMIHE:
E. Sanayi yoluyla takip)
25.07.2016 Anonim
Sirketi
Dosya kapsaminda
yapilan aragtimalar
Neticesinde Borglu
sirkete ait 22 adet arag
Sex tizerinde haciz
” eg;,rjmein meveuttur. Is bu
Ankara 1. arcegier . hacizlerde kamu alacag
X Gida v Cari hesap
Genel Icra . Celikoglu . . | mevouttur 80Q sirada
4. . Uretim ve 19.842,03 | bakiye alacag: oy
Dairesi Ambalai Gida San. ve TL (Genel hagiz hacizlerimiz mevcuttur.
2019/6974E. | ‘7Y | Tic.AS otuyla takipy | SIFECte ait 6 adet hisseli
07.05.2019 o4 YOWVIARXID) | sayrimenkulde ise 970
Anonim i
cefi tane haciz mevcuttur.
Sir Borglunun alacakli
oldugu 28 dosyaya geri
siralarda olmakla
birlikie  haciz  serhi
islenmigtir,
Segmen
Ankara 1. Kardegler Bay—.Nl-xr .
Genel fcra Gida Temizlik Cari hesap
Ij . . 0.3 . - . : - L
5, Dairesi retim v'c Orgam‘za_syon 40.385,43 bakiye alaca-gl Takip 6% 1@’ §ﬁustlr. Q%
2019/6975 E Ambalaj Tekstil Ins. TL (Genel haciz &9_ @,
07.05.201 9' Sanayi Gida San. ve yoluyla takip) %® 7 ‘%é
e Anonim | Tic. Ltd. Sti f “_1
Sirketi
Ankara 1. Segmen Cep . N
: Kardegler Cari hesap ¥
Genel Icra Gida Grosmarket bakive alacat 4 -
6.1 Dairesi . Perakende ve | 51.380,46 TL Y€ 2 %8 | Takip kesinlegﬁiiéng,;
Uretim ve . {Genel haciz
2019/6976 E. Ambalai Toptan Hiz, oluvla taki
07.05.2019 7| Tie.AS yoluyla takip)
Sanayi

SEGMEN
GIDA URET M‘V ;
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Anonim

Sirketi
Se@men
Kardegler
gnka]uj] 1 Gida SF Miizik Cari hesap
7 emf c.la Uretimve | Yapim Gida 14.251,09 | bakiye alacag . . ..
. Dairesi \ . s . Takip kesinlegmigtir.
2019/6977 B Ambalaj Turizm Ins. TL {Genel haciz
07.05.2019 ) Sanayi Tic. Litd. Sti. yoluyla takip)
e Anonim
Sirketi
Segmen
Ankara I, Kardesler
Genel fcra Gida Arel Egitim Faturaya
Dairesi Uretim ve o B dayal: alacak | Dosya tahsilatla
8. Lojistik San. | 2.896,02 TL
2019/10971 Ambalaj ve Tic, A.S ? (Genel haciz | kapatilmistir.
E. Sanayi T yoluyla takip)
16.08.2019 Anonim
Sirketi
Sefimen
Kardegler F.M Grup
1, . .
g:;{;r?cm Gida Turizm Gida Cari hesap
9.| Dairest | Uretimve . Dandms ool gy | bakiyealacal | cintesmistin
2019/6973 E Ambalaj Emlak Rek. {Genel haciz
07.05.201 9' Sanayi Bil. Tic. Ltd. yoluyle takip)
. Anonim Sti.
Sirketi
Segmen Erdogan Takip TK 35. Maddeye
Ankara 1. Kardegler Yemek (eke dayali | goire kesinlestirildi.
Genel Icra Gida Uretim Gida alacak Borglu adina kayltnl‘éﬁdp‘-m
Dairesi Uretim ve | Ingaat Hletisim 36.434,01 (Kambiyo | adet arag  fizefiRd
164
2023/104323 | Ambalaj Otomotiv TL senetlerine | rehinler ve FKdind |
E. Sanayi Sanayi ve mahsus haciz | alacaklarindan § sonr,
03.07.2020 Anonim Ticaret Ltd. yolu) 1178 tane c
Sirketi Sti. mevcuttur, s,
W O 2 ‘ﬂ\
Segmen Borglu sirket ‘dgp 8 A®
- Kardesler Geke dayal: kayitl: 11 adet
Istanbul 20. Biiyiik Otel alacak Y
yit aca . 17 nfi
fcra Dairesi | . Gida Faselis {Kambiyo gayrimenkul  {izefilo
11 Uretim ve . . 186.759,93 . kamu  hacziler ve
1 2019/30601 . Turistik senetlerine | ,
Ambalaj : TL ._ | ipoteklerden sonra
E, Sanayi Islctmcler ve mahsus haciz melmek ilzere 455 tane
07.08.2019 . Tic. A.S. 1
Anocnim ¢ A3 yolu) haciz mevcuttur. Yine
Sirketi sirket adina 37 arag
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{Sonradan itzerinde kamu gerhleri
iflas yoluyla | ve ipotekler meveut geri
takibe siralarda serhimiz
dénmiigtiir.) | mevcuttur. Borglu sirket
hakkinda iflas karan
verilmistir. Bundan
sonraki is ve isglemler
iflas  dosyasi  olan
Istanbul 2. [flas
Dairesinin 2023/8 Iflas
dosyasindan
yilriitllecektir.
Borglu sirket adma
kayith 11 adet
gayrimenkul {izerinde
kamu  hacziler ve
ipoteklerden sonra
Faturaya gelmek iizere 455 tane
Sefmen dayali alacak | haciz mevcuttur. Yine
fstanbul 34. Kardegler Bilyitk Otel (Genel haciz | sitket adina 37 arag
fcra Dairesi ) G{da Faselis yoluyla takip) | fizerinde kamu serhleri
120 201030061 Uretim ve Turistik 201.754,69 ve ipotekler meveut geri
E. A.mbalf.lj isletmeler ve TL siralarda sethimiz
07.08.2019 Sanayi Tic. A.S. (Sonradan mevcuttur. Borglu sirket
Anonim iflas yoluyla | hakkinda iflas karam
Sirketi takibe verilmistir. Bundan
donmiisttit.} | somraki is ve iglemler
iflas dosyas:  olan
Istanbul 2,  [flas
Dairesinin 2023 /8milass
dosyasindan 3
yﬁrijﬁilece‘ir» *
Borglu 1rk%£ ‘ 43}
Ceke dayali | kayith 1%,
Segmen alacak gayrimenk ufé?méleh
' Kardesler (Kambiyo kamu  hacdt lgr 2 ’"\'re"“
.Istanbu.l 22_. Gida Biiyilk Otel senetlerine ipoteklerden sonra
13 Icra Dairesi Uretim ve Faselis mahsus haciz | gelmek iizere 4%&3%
1 2019/38740 Ambalai Turistik 27.053,59 TL yolu) haciz meveuttur. Yine
E. San:ysiu Isletmeler ve girket adina 37 arag
24.10.2019 Anonim Tic. A.S. (Sonradan | tzerinde kamu gerhleri
Sirketi iflas yoluyla | ve ipotekler meveut geri
takibe siralarda serhimiz
dénmiigtiir.} | mevcuttur. Borglu sirket
hakkinda iflas karan
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verilmistir. Bundan
sonraki is ve islemler
iflas  dosyast  olan
Tstanbul 2, flas
Dairesinin 2023/8 Iflas
dosyasidan
viiriitiilecektir.  Tahsili
pelk mimkiin
gozitkmemektedir,
Borglu  girket adma
kayith 11 adet
gayrimenkul  iizerinde
kamu  hacziler ve
ipoteklerden sonra
Geke dayal gelmek (zere 455 tane
. alacak . .
Segmen . haciz meveuttur. Yine
(Kambiyo .
. Kardegler o : sitket adina 37 arag
Istanbul 1. Biiylik Otel senetlerine ., .
: .. Gida . . | tizerinde kamu serhleri
Icra Dairesi _ Faselis mahsus haciz . .
14 Uretim ve . 303.851,19 ve ipotekler meveut geri
2019/32971 . Turistik yolu) .
Ambalaj . TL siralarda serhimiz
E. Sanayi Isletmeler ve meveuttur. Borglu sirket
09.2 ic. A.S. '
05.09:2019 Anonim Tie. A3 ; f(];S;nr;iar;a hakkinda iflas karar:
Sirketi y. Y verilmigtir. Bundan
takibe .. :
dénmilstiir.) sonraki ig ve iglemler
PR iflas dosyast  olan
fstanbul 2.  iflas
Dairesinin 2023/8 iflas
dosyasindan
yiiriitiilecektir.
Sefmen Erzurum
Ankara 1, Kardesler | Mandira Gida Senede dayal
Genel lera Gida Tarum Hay. alacak
15|  Dairesi Uretimve | Paz. San. ve 21.633,11 (Kambiyo
2023/105088 | Ambalaj Tic. Ltd. $ti. TL senetlerine
E. Sanayi mahsus haciz
25.08.2020 Anonim Levent yolu}
Sirketi Bayralktar
Ankara 1. Segmen Erzurum Senede dayal
Genel fera | Kardesler | Mandira Gida alacak -ﬂﬁ.
161 Dairesi Gida Tarim Hay. 31.061.22 TL {Kambiyo Dosya tahsxlgg%
2023/105602 | Uretimve | Paz. San.ve R senetlerine | kapatilmugir.
E. Ambalaj Tie, Ltd. Sti. mahsus haciz
26,09.2020 Sanayi ; yolu)
;
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Anonim Levent
Sirketi Bayraktar
Sefmen Erzurum
Ankara 1. Kardegler | Mandira Gida Senede dayal
Genel Icra Gida Tarim Hay. alacak
17 Dairesi Uretimve | Paz. San. ve 36.918.46 TL {Kambiyo Dosya tahsilatla
2023/106131 | Ambalaj | Tic. Ltd. $ti. e senetlerine | kapatilmistir.
E. Sanayi mahsus haciz
26.10.2020 Anonim Levent yolu)
Sirketi Bayraktar

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada iglem gdrecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tantmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iligkin bilgi:

Sirket’in 700.000.000 TL olan olarak belirlenen kayitli sermaye tavam igerisinde 144.000.000 TL olan
¢tkarilmis sermayesi tamami nakden kargilanmak suretiyle 35.000.000 TL arttiriiarak 179.000.000 TL’ye
¢ikarilacaktir. Nakit kargiligi arttirtlan 35.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden 35.000.000 adet
(B) grubu hamiline payin tamarm halka arz edilecektir. Bununla birlikte Sirket meveut pay sahiplerinden
Reyhan Mollacglu 2. 000.000, Yusuf Segmen 2.000.000, Emine Segmen 2.000.000, Oya Yener 2.000.000,
Meral Yildirim 2.000.000, Neval Elaldirsin 2.000.000, Nihal Ozcanl: 2.000.000, Omer Segmen 2.000.000,
Giilsen Segmen 2.000.000, Birsen Yaka 2.000.000, Beyhan Degerli 2.000.000 ve Ayhan Segmen 2. 000 000
olmak tizere toplam 24.000.000 (B) grubu hamiline pay:1 temsil eden 24.000.000 TL nomin :
paylarin tamami halka arz edilecektir. Sirket’in toplam halka arz edeceji pay say1s1 59.000. 000./
bedelli (B) grubu paylardan olusacaktr,

Pay y
Nama/ Sayisinm | Bir Paym o
Hamiline L, Grup Pay Nominal Toplam
Grubu Oldugu Imtiyazlar Pay Sayis Saysina Degeri (TL) {: Or.’lm
Oram f /)
4 (TL) & "ﬂﬁ'-
(%)* Uy
B | Hamiline Imtiyaz 24.000.000 | %16,78 1 24.000.000 | %13,41
bulunmamaktadir
TOPLAM | 24.000.000 %13,41

GIDAURE
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Sermaye artigi ile ¢ikarilan yeni paylara iligkin bilgiler asagida gosterilmigtir,

Pay
Nama/ Sayisimin | Bir Payim i
Grub Hamiline fmtivazla Pav Savist Grup Pay Nominal Toplam S:lg:' ?ﬁy
b Oldugn yazar y =ay Sayisina Degeri (TL) (%) .
Oram (%) (TL)
*
B | Hamiline Imtiyaz 35.000.000 | 942448 1 35,000.000 | 919,55
bulunmamaktadir
TOPLAM | 35.000.000 %19,55

* Sermaye artig1 sonras: olusacak toplam 143.000.000 (B) grubu pay sayisina oramdir.

o Sermaye artigt sonrast ¢rkariacak toplam 179.000.000 sermayeye oramidur.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar: haklkinda bilgi:

Yoktur,

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortakiara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar sermaye
piyasas: mevzuat kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakikinda bilgi:

Sirket’in paylar: heniiz kaydilestirilmemis olup helka arz ¢aligmalart sirasinda kaydilegtirme esaslar:
¢ercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

24.4, Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

haldkinda bilgi:
Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktati;
Kardau Pay Alma Hakki (SPKn m. 19, [I-19.1 Kar Pay1 Tebligi, TTK m. 507) !4 “ljs 9 024
SPKn’nun 19. maddesi, SPX tarafindan yayimlanan II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi ve TTK’nun 507.
maddesi uyarinca Sirket karmn Genel Kurnl tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve

flgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitacakti. Pay sahiplerinin bu kapsamda Sirket’in karindan
Genel Kurul tarafindan belirlenen oranda kar payr alma hakk: bulunmaktadir.
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Kardan Pay Alma Hakkma liskin Bilgi
a) Hakiin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nun 19. maddesi ve Kar Pay1 Teblifi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagim tarihi
itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, Yénetim Kurule’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtinlir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar geri alinamaz.

b) Zamanagsim

Kar Pay: Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay:
bedelleri 2308 Sayili Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar.
Bununla birlikte, 2308 Sayith Kanun’un zamanagimum diizenleyen hitkiimleri Anayasa Mahkemesi'nin
20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K.
sayil: kararr ile iptal edilmigtir. Bununla birlikte, TBK’nin 147/4. maddesi altinda kar pay: alacaklari bes
yillik genel zamanagimina tabidir.

¢) Haklan kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkm yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafmdan
kuflanim prosediirii

Hak lullammina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiri, yurt disinda ve
yurt i¢inde yerlegik pay sahipleri i¢in aynidur.

Paylari, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglar: altindaki yatinme: hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kar pay: 6demeleri MKK aracihg ile yatirumcilarin hesaplarina aktariimaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar: miiracaata miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle ytiktimlilerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. Kar Pay:
Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisimin
yapildig hesap dénemi sonu itibariyla baglanmas: gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadifi

Sirket tarafindan dagitilacak kar; TTK, SPKn ve sair sermaye piyasasi mevzuati, vergi g:ﬂave 11
diger mevzuat hitkiimleri ile esas stzlesmesi dogrultusunda tespit edilir ve Kar Dagitim thﬁ Ry e CT 1%
3

e) Kar Pay: Avansi % 20 ﬁ §
$irket TTK ve SPKn hiikitmlerine uygun olarak kar pay1 avansi dafitabilir. Kar pay1 ava dagﬁablhhésﬁ
igin ilgili mali hesap dénemiyle sinirh olmak kosuiu ile Genei Kurul*un, Yénetim Kurulu’na &ng avg‘n
dagitim yetkisi vermesi zorunludur. T
®  Genel Kurula Davet, Katilma ve Oy Hakka (TTX 1. 414, m. 415, m. 419, m. 425, 432, 4. 513_%5

434, m. 436, m. 1527, SPKnm. 29, m. 30 ve I-30.1 sayil: Vekaleten Oy Kullamlmast ve Cagri Yoluyl

Vekalet Toplamas: Tebligi)
SPKn’nun 29. maddesinin 1. fikras1 uyarinca halka agik ortakhiklar genel kuruflarmi toplantiya Esas

Sozlesme’de gosterilen sekilde, o g internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
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yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agrl, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta &nce yapihr.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katima ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

SPKn’nun 28, maddesi uyarinca Kurul’un belirledigi esaslar gergevesinde faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildig1 héller sakl: kalmak kaydryla, Sirket’in mevzuata uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarina géire
fist fiste beg y1l dénem zarar: etmesi durumunda, oy hakkina ve yénetim kurulunda temsil edilmeye iligkin
imtiyazlar Kurul karar ile kalkar.

TTK’nun 407. maddesi uyarinca pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarmi Genel Kurul’da kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir,

TTK’nun 409. maddesi uyarinca Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olajan toplant: her faaliyet
donemi sonundan itibaren ti¢ ay iginde yapilr. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagtilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, Y6netim Kurulu tiyelerinin ibralar: ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iligkin miizakere yapulir, karar alinur.

TTK’nun 417. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, hamiline yazili pay sahipleri ile Genel Kurul’a
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gdre diizenler.

Paylart kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan
pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek Genel Kurul’a katilirlar, Stz
konusu listenin Genel Kurul toplant: tarfhinden azami kag giin énceki pay sahiplerinden olugacagini ve/veya
gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplanttya katilacaklarim bu maddenin besinei fikrasinda
belirtilen elektronik ortam tizerinden MKX ’ya bildirmelerine iligkin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklapmu.vekil tayin
ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Saklama hizmeti sunanlarin, saldama.,rﬁlzme_m sunditk]art
paylara iligkin oy haklarin: vekil sifatiyla kullanmalar: hilinde de bu fikra hitkmit uyg;ﬂa#u ag r%&oluﬁ

vekélet toplanmastna ve vekaleten oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca befirl&nir,

TTK'nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak millkiyetindeyse, uniar
veya tiglinctl bir kisiyi, Genel Kurul’da paydan dogan haklarmi kullanmass igin ternst {)lﬁfak,g‘raﬁ:ﬂ}ér

tarafindan kullanilir, Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uyg}m bir gekilde
gdz dniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. ﬂ§ 2 )

TTK’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinm kullaniimasina iliskin sinurlamalari dolanmak veya herhangi
bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina
verilmesi gecersizdir.

Yetkisiz katilmalarla ilgili olarak her pay sahibi, toplanti bagkanlhgna itirazda bulunabilir, itirazint ve
Yonetim Kurulu’na da itirazda bulunmys oldugunu tutanaga gegirtebilir.

Bir paym iizerinde intifa hakk: bulunmas: hélinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, 1ittifa hglekf sahibi §\
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TTK nun 434. maddesinin 1. fikras: uyarinca pay sahipleri, oy haklarimi Genel Kurul’da, paylarinin toplam
itibart degeriyle orantih olarak kullamir. Elektronik ortamda yapilan genel kurullara iliskin hitktimler

saklidir,

TTK’ nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya Esas Stzlesme’yle belirlenmig bulunan en
az miktarinin 8denmesiyle dogar.

TTK’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve tistsoyu veya bunlarn ortagi olduklar: gahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya
isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yénetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, Yénetim Kurulu tiyelerinin
ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam Uzerinden gerceklestirilir.

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurui” baghkli 10. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatimn ilgili hitkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile
ilan siirelerine iligkin dilzenlemelere uyulur. Genel Kurul toplanttya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nca belirlenen digier yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimianan ilanla ¢agrilir. Genel kurul toplanti ¢agrisy, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
{izere toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasast mevzuatmin

ilgili hitklimierinde 6ngtrillen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul
toplantisindan en az ii¢ hafta énce kamuyu aydinlatma platformu ile birlikte Sirket internet sitesinde ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 2971 hitkmtl saklidir. Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesine™ gére hazirlar.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibine 5 (Beg) ve her bj
pay sahibine 1 (Bir) oy hakk: verilir. Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibjnl a5 sahibi

oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini $irket’e, bir kredi kurulusuna veya bagkat yere de
fix@
r..B

edilmesi sartina baglanamaz. Tiltk Ticaret Kanunu’nun 479’uncu maddesinin 3/a bendi %y
Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz. Paylar Sirket’e kars1 bslinmez birdbi iRy &
birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetinde ise bunlar Sirket’e kars: haklarim ancak mustereke&:: “Qe{?i;a
bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Miisterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, Si

t tagagndé‘n
bunlardan birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur. Oy kullaniirken TTK, SPKfr i
diger mevzuat htiktimlerine uyulur. Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda oy haklar:_ fiziki vaya
elektronik ortamda kullamlabilir. T4 ~0g- 2
024

Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla,
paylardan doZan haklarim kullanmak igin, Genel Kurul toplentilarinda, pay sahibi olan veya olmayan
vekillerce temsil edilebilir. Buna ek olarak, pay sahibi olan vekiller de, kendi paylarindan ayn olarak temsil
ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir, Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma

M =
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mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine
uyulur.

® Yeni Pay Alma Hakky (TTK m. 461, SPKn m. 18, 1I-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK’mn 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylar, mevcut paylarimn sermayeye orarna
gore alma haklam haizdir. SPKn’nun 18. maddesinin 5 ve 6. fikrasi ile SPK tarafindan yayimlanan I1-18.1
sayill Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu’nun; imtiyazl veya
nominal degerinin Uizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
simirlandiriimasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarm kisitlayici nitelikte karar alabilmesi
igin Esas Sézlesme ile yetkili kilinmasi garttir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda. egitsizlige yol agacak sckilde kullanilamaz.,

Yonetim Kurulu'nun bu gergevede aldigi Kararlar aleyhine, TTK’nun Genel Kurul kararlarinin iptaline
iligkin hikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararmn
ilanindan itibaren otuz glin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu, Esas S6zlegmesi’nin 6. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu 2024-2028
yillari (5 yil) arasinda sermaye piyasas: mevzuat: hiikiimlerine uygun olarak kayitl: sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazit pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen smnirlandirilmasina ve sermaye piyasast
hitkiimleri dahilinde primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklarmi kisitiama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.
Yonetim Kurulunca bu fikra kapsarminda alinan kararlar, Kurul’un belirledigi esaslar gergevesinde kamuya
duyurulur.

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katthm Hakk (TTK m. 507)

TTK’nun 507. maddesi uyarinca her pay sahibi, kanun ve Esas Sozlegme hitkiimlerine gdre payes
dagitilmasi kararlagtiriimig net dénem karina, pay1 oramnda katilma hakkini haizdir. Slrketg ﬁona €
hélinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren Sirket’in mal varligimin kullamlmasms:;)l’xs n a b
hitkiim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraminda katilir, }

E}

Sirket Esas S¢zlesmesi’nin 19. maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi ve tasfiyesi lle,bun’éb
nasil yapilacag hakkinda TTK ve sermaye piyasas: mevzuati ile diger ilgili mevzuat l'rukum éﬁnu?fglgﬁh A

'i.‘\
L-

® Bilgi Alma ve Inceleme Hakky (TTK m. 437, SPXn m. 14, II-14.]1 Se» maye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi) i UG- 7 0
4

TTK’nun 437. maddesi uyarinca finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde
pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir
tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
N
Q

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sitket’in igleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli

ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilif) Bilgi verme yiikiimil, Sirket’in bagi sirketlerini de kapsar. Verilecek
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bilgiler, hesap verme ve diiritstlitk itkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢egie uygun olmalidir, Pay sahiplerinden
herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin

istemde bulunmas tizerine, aym bilgi, giindemle ilgili olmasa da aynt kapsam ve ayrintida verilir,

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarimin agiklanacagl veya korunmast
gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekgesi ile reddedilebilir.

Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi
igin, Genel Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir. izin alindig takdirde
inceleme bir uzman aracthiiyla da yapilabilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra
anlarminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hillerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bagvuru basit yargilama usuliine
gore incelenir. Mahkeme karary, bilginin Genel Kurul diginda verilmesi talimatim ve bunun seklini de
igerebilir. Mahkeme karar kesindir. '

Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Stzlesme’yle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve
sinirlandirilamaz.

SPKm’nun 14. maddesi uyarinca ise Sirket, kamuya agtklanacak veya gerektiinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Kurulca
belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir. Pay sahipleri bu belgeleri inceleme hakkina sahiptir.

Finansal bilgiler, SPK tarafindan yayimlanan II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tigkin Esaslar Tebligi m. 12 ve devaminda belirlenen esaslar uyarinca kamuya agiklanacaktir,

Ayrica $irket Esas Sozlegmesi'nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve {lan” bashikl: 11. maddesi
uyarinca irket, Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Kurul’a bilgi
verme yiikiimliiliklerini yerine getirir. Sirket’e ait ilanlar TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda belirtilen
slrelere uymak kaydiyla, TTSG’de, KAPta ve TTK’min 1524, maddesi geregince Sirket’in internet
sitesinde yapilir. Sermaye piyasasi mevzuatindan ve TTK’dan kaynaklanan ilan ve bilgi verme
yukiimltilikleri saklhidir. Sirketge bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi K o i
maddeleri ve ilgili mevzuattan dogan kamunun aydinlatiimasmna iliskin yukumluluklmé;' e Serrnay

piyasas: mevzuati dilzenlemelerine gére yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurul tanaﬁnda
Fat c?’ §

her tlirlti agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda ap1ln

e Bedelsiz Pay Edinme Hakka (T7XK m. 462, SPKn m. 19, VII-128.1 Pay Tebls *‘%g 9\1?‘ »

TTK’nun 462. maddesinin 3. fikras1 uyarnca sermaye artiimm Yénetim Kurulu k m:a
Sozlesme’nin ilgili maddelerinin degisik geklinin tescili ile kesinlesir. Tescil ile 0 anda meveut pay sahipleri

meveut paylarimin sermayeye oranina gére bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederlef. ﬁegglsiz paylar
lizerindeki hak kaldirilamaz ve simrlandirilamaz; bu haktan vazgegilemez. -21724

SPKn’nun 19. maddesinin 4. fikras: uyarinca halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara-dagitilir.
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SPK tarafindan yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 16. maddesinin 6. fikrasi uyarinca kar payimn
pay olarak dagitilabilmesi igin, kayith sermaye sistemindeki halka agik ortakliklarda kar payimn pay
biciminde dagitilmasina iliskin Genel Kurul kararinin hesap dénemini izleyen beginei aym son i glintine
kadar alinmug olarak Kurula bagvurulmus olmas: zorunludur.

o  lptal Davast Acma Hakla (TTK 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2)

TTK’nun 445 ve 451. maddeleri uyartnca toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirtenler ile toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig
olsun ya da olmasin; cagrmin usuliine gore yapiimadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsileilerinin toplanttya katilip oy kullandiklarmm,
Genel Kurul’a katilmasmna ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan
aykirlikiarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya Esas
Stzlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal
davas: acabilitler. Ancak Genel Kurulun kararina kargi, kotil niyetle iptal veya butlan davast agildig
takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradii zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

SPKn’nun 18. maddesinin 6. fikrast uyarinca Y&netim Kurulu’nun kayitli sermaye sisteminde sermayeye
iligkin aldigi kararlar aleyhine TTK’nda yer alan Genel Kurul kararlaninin iptaline iliskin hiikiimler
gergevesinde haklari ihlal edilen pay sahipleri tarafindan kararin jlanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik

merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davast agilabilir

Ayrica SPKn’nun 20, maddesinin 2. fikras: uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar

sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide Yéinetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla simirl: olarak

bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diirfist bir sekilde yansitmamasindan

veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis oimas: nedeniyle dagitilan kar

pay1 avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakhifa, pay sahipletine kargt sorumludurlar.

Hukuki sorumiuluk doguran héllerin varligi hélinde, pay sahipleri tarafindan TTK’nda yer alan Gengl Xurul

kararlarimin iptaline iliskin hilkiimler gergevesinde haklar1 ihlal edilen pay sahipleri targ@ﬂ‘% rart

ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortakltk merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemes}h’d@ep al davagy

acilabilir. i ﬂ, G‘é’,
e  Ortakhktan Ayrilma Haklk (SPKn m. 24, 11-23.3 Onemli Nitelikteki I;leygﬂe;(%,g }'.1‘.'17 é" = 45’
Halda Tebligh) e

SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin Genel Kurul toplantlsmll I’atﬂgp}la
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satmz{kpé
ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortaklifin niteligine gtre, ayrilma hakkint, ayrtlma hakkina konu
onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandif tarihte sahip olunan paylar icin kullamlabilmesine iligkin

esaslarl belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca

belirlenecek esaslara gire adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimlitdiir, Kurul, ayrilma talebine konu

paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan §nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara énerilmesine

iligkin usul ve esaslan diizenleyebili
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Pay sahibinin SPKn’nun. 23. maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinm usuliine gore
yapilmamas veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, Genel Kurul kararlarma muhalif kalma
ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme art1 aranmaksizin birinci fikra hiikanti uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi héller ile ortaklifa bu hakkm kullandiriimas: yiikiimliiliiginden muafiyet
verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan belirlenir. Kurul ayrilma haklanin kullarilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine
gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir.

Bu usul ve esaslar SPK tarafindan yayimlanan 11-23.3 saytli Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk:
Tebligi’nde yer almaktadir. Bu I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima Hakks Tebligi’nin 11.
maddesinin 1. fikrast uyarinca ortaklikta pay sahibi olan ve Genel Kurul toplanttsma katilarak &nemli
nitelikteki igleme iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahipleri, paylarimi girkete satarak ayrilma hakkmna sahiptir.

) Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklu (SPKn m. 27, II-27.3 Ortakhiktan Cilkarma ve Satma Haklar:
Tebligi)

SPKn’nun 27. maddesi uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarm halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmas: durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinhkta kalan ortaklarin
paylarmin iptalini ve bunlar karsiligi gikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasim ortakliktan talep
edebilirler, Satim bedeli, Kurul tarafindan belirlenmis esaslar cercevesinde belirlenir,

Gikarma hakkinin dogmug olmasi halinde azinlikta kalan pay sahipleri agisindan ise satma hakk dogar. Bu
pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarmin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasini oy
haklarinmn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bu haklarin kullamlmasma dair usul ve esaslar SPK tarafindan yayimlanan I1-27.3 sayth Ortakliktan
Gikarma ve Satma Haklan Teblifi’'nde yer almaktadir. Bu 1I-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar( Tebligi’nin 4. maddesinin 1 ve 2, fikralart uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de d&hil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinmn, ortakligin oy
haklarmin %98’ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay almmasi durumunda, bu 11-27.3 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi’nde belirtilen istisnalar hari¢ olmak (izere, hakim ortak
agisindan sahip olduklar paylarin imtiyazli olup olmadift dikkate altnmaksizin dIger 3@y sahiplerinin
tamamunt ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarin: hakim o ﬁbﬁwa hakkl doga.r

Oy haklarina iligkin oramn tespitinde, hikim ortagin sahip oldugu dogrudan ve gol ﬁfp la dr&kat limir.
Oy hakkinda imfiyazlar dikkate alinmaz. Intifa veya alim hakkina daya]z payl a%m akki
kullarlamaz. '._ 2
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] Azmhk Haklart (TTK m. 411-412-439-531-559)

TTK’nun 411. maddesi uyarmnca sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yénetim
Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleti ve giindemi belirterel, Genel urul’u toplantiya cafirmasin
veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular gilndeme koymasin
isteyebilirler, Esas sézlesmeyle, ¢agri hakki daha az sayida paya sahip pay sahiplerine taninabilir.

Giindeme madde konulmas istemi, ¢agr ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina iliskin
ilan ticretinin yatmlmasi tarihinden 8nce Yonetim Kurulu’na ulasms olmalidir.

Cagr1 ve giindeme madde konulmas istemi noter aracihiyla yapilur.

Yonetim Kurulu cagriy: kabul ettigi takdirde, Genel Kurul en geg karkbes giin iginde yapilacak gekilde
toplantiya cagrilir; aksi halde ¢agr1 istem sahiplerince yapilir.

TTK’nun 412. maddesi uyarinca pay sahiplerinin ¢agr: veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gtint) iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
aym pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, Genel Kurul’'un toplantiya cagrilmasmna sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir, Mahkeme toplantiya gerek poriirse, giindemi
diizenlemek ve kanun hiikiimleri uyarinca gagriyl yapmak iizere bir kayyim atar. Kararinda, kayyimin,
gorevlerini ve toplanti igin gerekli belgeleri hazirlamaya iligkin yetkilerini gésterir. Zorunluluk olmadikca
mahkeme dosya lizerinde inceleme yaparak karar verir. Karar kesindir.

TTK’nun 439. maddesi uyarmca Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibatf degeri toplam en az bir milyon Tiirk Lirast
olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarmin, kanunu veya Esas Sozlesme’yi ihlal ederek, ,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir gekilde ortaya koymalar: hélinde zel denetgi i
atanir,

TTK’nun 531. maddesi uyarinca hakl: sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden

paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine

karar verilmesini isteyebilirier, Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en

yakin tarihteki gergek deperlerinin 6denip davact pay sahiplerinin girketten gikariimalarina veya duruma
uygun digen ve kabul edilebilir diger bir ¢iziime karar verebilir,

TTK’nun 559. maddesi uyannca kurucularin, Yénetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil
gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel
itkatlerde

zfi"‘"“””""
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Kurul’un onayiyla gegerlilik kazanir, Bununla beraber, esas sermayenin onda birini,
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasia karg: isef
Kurulca cnaylanmaz.
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o  Ozel Denetim isteme Halda (TTK m. 438)

TTK’ nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agiklifa kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir.

Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 17.05.2024 tarih ve 2024/26 sayili Yonetim Kurulu karari ile;

1. Sirket’in 144.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 700.000.000 TL ik kaytl: sermaye tavant
dahilinde 35.000.000 TL artilarak 179.000.000 TL’ye ¢tkanimasina, ¢ikarilacak paylarn
tamamimn (B) grubu hamiline olmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen (B) grubu hamiline toplamda 35.000.000 TL nominal
degerli olmak {iizere beheri I TL nominal degerli 35.00.000 adet (B)grubu hamiline yazili payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sirket mevcut ortaklarindan Reyhan Mollaoglu 2.000.000 adet, Yusuf Segmen 2.000.000 adet,
Emine Segmen 2.000.000 adet, Oya Yener 2.000.000 adet, Meral Yildirim 2.000.000 adet, Neval
Elaldirsm 2.000.000 adet, Nihal Ozcanl: 2.000.000 adet, Omer Segmen 2.000.000 adet, Giilsen
Segmen 2.000.000 adet, Birsen Yaka 2.000.000 adet, Beyhan Degerli 2.000.000 adet, Ayhan
Segmen 2.000.000 adet olmak tlzere toplam 24.000.000 TL adet (B) grubu hamiline yazili payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

4. Sermaye artirimm kapsaminda ihrag edilen toplamda (B) grubu hamiline 35.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri I TL nominal degerli 35.000.000 adet (B) grubu hamiline yazih paya
iligkin olarak Sirket pay sahipleri olan Reyhan Mollaoglu, Yusuf Segmen, Emine Segmen, Oya
Yener, Meral Yildirim, Neval Elaldirsin, Nihal Ozcanli, Omer Sefmen, Birsen Yaka, Ayhan
Segmen, Banu Sargin, Giilsen Segmen, Ferika Asl Okumus, Emine Yaka, Beyhan Degerli, Suha
Muhsin Degerli ve Seda Berna Aksiner yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimeilar lehine tamamina kisitlanmasina,

5. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda (B) grubu hamiline 35.000.000 TL nominal
degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli (B) grubu hamiline 35.000.000 adet hamﬂme yazil

payin behrlenecek halka arz ﬁyatmdan 6362 say1lt Sermaye P1yasas1 Kanunu veSs mnaye P
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arz kapsaminda satilamamast durumunda, &ncelikle satilan paylarin $1r
kullamimasina, kalan tutarin egit oranda halka arz eden mevcut ortaklara
kapsaminda satilamayan pay olmas: durumunda paylarin halka arz sonrasy
y6netim kurulu karari ile iptal edilmesine,
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8. Sermaye artmimi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim mitteakip, Sirket esas sozlesmesinin
nihai sermaye artim tutarini yansttacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun griis ainmastm miiteakip esas sozlesmesinin
tadili icin gerekli tesci] ve ilan iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatirim’mn Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendiriimesine,
Gedik Yatmm ve sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum fiyeleri ile “Aracihk ve
Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina,

10. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek
fiyatm halka arz fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahipleri Satig
Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

11. Sirket ile Gedik Yatiwrim arasinda Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler Stzlegmesi'nin imzalanmasi ve
bu sézlesme hiikiimleri gergevesinde, Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Gedik Yatirim
tarafindan fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesine iligkin s¢zlesme imzalanmasina,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularimn ve iglemlerin yapilmast i¢in Sermaye Piyasas
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulugu A.S., Istanbul Takas
ve Saklama Bankast A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Mudurlikleri de dahil olmak {izere ve bunlarla
simirl1 olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi
ve belge de dahil olmak iizere, sbz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapmasi gereken aciklamalar igin gerekli tiim iglemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak
tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal simirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina oy
goklugu ile karar verilmigtir.

24.7, Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kusitlayicr veya pay sahibinin
haklarm kullanmasina engel olacak kayiflarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarma jligkin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda y&netim kontroltinii saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap edilmesi halinde
s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabmnin kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan diger

sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkis
yer almaktadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bif se
paylarin halka agik ortaklifin o haklariin Kurul tarafindan belirlenen orana veya dagja f%}_a ;’%?'li a@&p
durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sdfipler m‘l"oftq‘
ctkarma hakki dogar. Bu kisiler Kurul tarafindan, belirlenen stire iginde, azinlikta kalan ortaKla(m,pﬁyla'rmm
iptalini ve bunlar karsilif1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan ’taéep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24. magddg€si exg:evesmde belirlenir. iz zgz
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Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire iginde,
paylartmin adil bir bedel kargiliginda satin almmasimni oy haklarinn Xurul tarafindan belirlenen orana gire
veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23. maddesinde yer alan &nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim: halka a¢ik ortaklifa satarak
ayrilma hakkina sahiptir, Kurul, halka acik ortaklifin niteligine gére, ayriima hakks, ayriima hakkina konu
onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iliskin
esaslar1 belirleme yetkilidir. Halka agik ortaklhik bu paylar pay sahibinin talebi iizerine, Kurul tarafindan
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla yilkiimliidir, Halka agtk anonim
ortakiiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ayrilma
hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gore
yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma
ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmakstzin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulanur,

SPK Kurul Karar Organt’'mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 ilke Karan uyarinca
halka arz katilan ve dagitumdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktanlan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
edemezler. Sirket’in meveut ortaklarnin sahip olduklar1 paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satist da kapsayacak gekilde
uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yalda ibragccimm paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar haklanda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKiN HUSUSLAR

l{atllmak icin yapilmasi gerekenler

@,

1
25.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar: §'
Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK'mn onay1 haricinde halka arz edilen p lar},ﬁ?bmsﬁd‘a -!ﬁ n
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriigtiniin alinmas: gerekmektedir, Borsa Ishnglﬂ’ﬁrl ﬁ‘l'arln
halka arzi sonrasi iglem goriip géremeyecegine dair goriislerine isbu izahname’nin I no’Iu ﬁfimunde yer
verilmistir. l¢. ﬂﬁ'

fd &Y

©

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanby §1nda bagka bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadr.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz, Sirket sermayesinin tamamu nakden karsilanmak suretiyle 144.000.000 TL den 179.000.000
TL’ye gikariimas: neticesinde ihrag edilecek olan toplam 35.000.000 TL nominal degerli 35.000.000 adet
hamiline yazil1 pay ile, mevcut ortaklardan Reyhan Mollaoglu 2.000.000, Yusuf Segmen 2.000.000, Emine
Segmen 2.000.000, Oya Yener 2. 000.000, Meral Yildirm 2.000.000, Neval Elaldirsin 2.000.000, Nihal
Ozcanh 2.000.000, Omer Segmen 2.000.000, Gtilsen Segmen 2.000.000, Birsen Yaka 2.000.000, Beyhan
Degerli 2.000.000, Ayhan Segmen 2.000.000 olmak fizerc toplam 24.000.000 TL nominal degerli
24.000.000 adet B grubu hamiline pay olmak iizere toplam 59.000.000 nominal B grubu payin halka arz
suretiyle gergeklegtirilecektir. Ortak sati1 sonucu halka arz edilecek paylarin mevcut sermayeye oram
%16,67 olup sermaye artisi ile birlikte halka arz edilecek paylarn halka arz sonras: sermayeye orani %32,96
olacakdtir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile olugturnlan paylardan
satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, byle bir durumun gergeklegmesi hatinde
nihai olarak halka arz edilecek pay tutar: ve orani degisebilecekitir, Nihai tutar ve oran ysnetim kurulu karar
ile belirtenecek olup, Kurul onaym takiben tescil ve ilan edilecektir.

23.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihim haklkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin baslangi¢ ve
bitig tarihleri Kurul ve BIST’in uygun gériisleri sorrasinda XAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir, Halka arzin 2024 yilinin ikinei ¢eyreginde yapiimas: planlanmaktadir.

23.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Satig, Gedik Yatirim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatila Talep Toplama” ve
“En Iyi Gayret” aracilii yontemiyie gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 (ii¢) is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama stiresi
igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satigi
planlanan paylara iligkin talep toplanmy olmasi, bu taleplerin mutlaka kal
gelmemektedir,

Bagvuru Sekli:

&,
(-\2 :
Jirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirrme: gruplart Yurt Ici B ey
I¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatrimeilardar, Sirket paylarinty h fé’ﬁ arz?ﬁf{a 9 pte
bulunacak yaunmeilar agagidaki ekilde gruplandiriimigtir: " .

sorassies "'74

a) Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar: Kuzey Kibris Ttirk Cumbhuriyeti vatandaglari, yurt d1§1nda isel, selbesg 20

meslek ve milstakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler diginda kalan
gergek kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlar, Yurt J¢i Kurumsal Yatirimerlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimeilar tanimlart disinda kalan
ve merkezi Tirkiye’de bulunan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. 20/412 sayili ilke Karart uyarmea igbu
Izahnamenin 25.1.14 numagalf bglimiinde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler ve icsel




bilgiye ulasabilecek kisilerin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlar, Yurt I¢i Bireysel Yatirtme:
grubu diginda kalan diger tahsisat gruplarindan talepte bulunamazlar.

b) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimesar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; araci kurumlar, bankalar, portféy
yénetim girketleri, kolektif yatiim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik ySnetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklari, 17.07.1964 tarihli ve 506
sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmug
olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglari, TCMB, nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar. 20/412 sayili ilke Karart uyarinca, PYS’ler, araci
kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi
imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi
yatiim fonlari, unvaminda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlam ve Yatiim
Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir. Yurt f¢i Kurumsal
Yatirimeilar kategorisinde yalmizea 20/412 sayih ilke Karari’na uygun talep sahiplerinin talepleri
dikkate alinacaktir.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar: 32 Sayih Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, aract
kurumlar, bankalar, portfSy y8netim sirketleri, kolektif yatirim kur uluglan, emeklilik yatirim fonlar,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim yirketleri ile bunlara muadil yurt disinda
yerlegik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat: uyarinca BIST’te
islem gorecek gekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatiimeilar paylari
Tiirkiye’de satin alacaklardir,

Ayrica, 20/412 sayili llke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa diginda talep
toplama yoluyla satig y8nteminin kullanilmast durumunda;

a) Bireysel yatimer grubundaki tiim yatinmeilara Sermaye Piyasas Araglarinin Satis1 Tebligi md.
20/2°de belirtilen esaslara gbre egit dagitim yapilacak olup, Sermaye Piyasasi Araglannin Satigi Tebligi

md. 20/3’te Sngoriilen oransal dagitim yontemi uygulanmayacaktir. §\
) - §

= Y
b) Yatirtmer bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatiri ) Eﬁ% gﬁzﬂr olduilty gruba
tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecekiir.

sinirlama PY'$ bazmda ve %3 olarak uygulanir. 14. -0
"2y

¢) PY$’ler, arac kurumlar v;@u m ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi
Uis nlen admna iletilen talepler ile gayrimenku! yatirim fonlari, girigim

stzlesmesi imzalanus oldugu
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sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve Yatirim
Kuruluslarimin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kurulugiarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili bsliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler
ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri lusimlary, yurt i¢i bireysel yatirimei grubu diginda kalan
diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satigt Teblii madde 18/5 hitkmii kapsaminda, talep toplama siiresi
sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir, Yeterli talep gelmeyen yatirime:
grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargilanamayan kism1 éncelikle varsa kargilanamayan
taleplerin kargilanmasi amactyla Yurt [¢i Bireysel Yatiimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktanm
sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda
kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satiga sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasas1 Araglarimn Satist Tebligi ekinde yer alan talep formu,
tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan
talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iligkin
yiikiimliltklere uyulur,

g) Sermaye Piyasasi Araglarnin Satigt Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasin, talep formunun
yazih veya elektronik oldugunu gosterir gekilde gesidini ve verilen teminat tutar ile tiirting de igerecek
sekilde hazirlanacaktir.

Kurumsal yatiimeilarin kendi portfyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel yatirimel
hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfdy yOnetim sirketlerinin
misterilerinin portféyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin migterinin ait oldugu yatirime:
grubundan yaptimasi ve Sermaye Piyasast Araclarinin Satig1 Tebligi madde 18/3 uyarinca miisterinin

ilgili yatimmer grubuna iliskin aranan nitelikleri tasicdigina iliskin gerekli belge iastplep formuna
eklenmesi gerekmektedir. R

paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borg
yatirrmer hesaplarma virmaniayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya &
edemezler. Paylari halka arz edilen ortakhfm mevecut ortaklarimin sahip ol fia] ]
halka arz edilen kisim hari¢) bu kisttlama, izahname onay tarihinden itibaren } O=zHi~D oyunca ve
borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir. 14 ~0f ZBZ ,

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi ve 20/412 sayil Ilke
Karari htktimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamastndan Thrage: ve/veya

-~ —
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Halka Arz Eden ile yetkili kurulug ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yilkletilebildigi 8l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagittim 20/412 sayil: Tike Karari’na aykin olmamak koguluyla isbu izahnamede belirtildigi
sekilde yapilacakitir.

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar halka arza iligkin tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilen talep toplama siiresi iginde isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde
belirtilen bagvuru yerlerinde yer verilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine; Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilarin ise sadece Gedik Yatiim’m merkez ve
subelerine miiracaat ederek, talep formunu doldurmalar: gerekmektedir.

Aract kurulugler tarafindan gerekli givenlik onlemlerinin saglanmis olmas: kosuluyla, talep formu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet subesi, telefon bankaciligy subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak jsteyen Yurt Igi Bireysel Yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankaciligr subesi veya ATM’de iglem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankaciligt hesaplarinin
olmasi, interaktif bankacihk taahhiitnamesi imzalamis olmalart ve/veya ATM’de kullamlan manyetik
kartlarinin olmast) gerekmektedir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarmi belirteceklerdir. Talep sahiplerinin
edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarimin kendileri adma agilan hesaplara aktariimas:
zorunludur.

Her bir yatirimetmin tahsisat gruplanindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agagida belirtilen belgelerd, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gercek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdani veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimelar: Imza sirkitlerinin noter tasdikli srnei, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi sunmas: gerekmektedir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr aym bir araya getirildikten sonra, Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satigt Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve 20/412 sayil: ilke Karar’na gore icermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve KKTC vatandaslar: ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (vergi
kimlik numaras yazilacak) diginda kaian bireysel yatiimetlarin T.C. kimlik numarasin igermeyen kayitlar
da iptal edilerek dagitima déhil edilmeyecektir.
Internet, telefon bankacilifi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte b m cilarin,
internet subesi, telefon bankacilii subesi, mobil bankacilik veya ATM’de isl apiniaya y;gcm olma
(internet ve telefon bankacilig: hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitihmtés, ir gy lyai) f%ol lari
ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir. o] B¢

o\ B
Dagitum Seldi: %m";{*‘ﬁ* N
Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayri bir araya getirildikten so ;;,S;ej-ﬁg.. Piyasasi 2
Araglarinm Satig Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére icermesi gereken asgari bilgileri igermeyen %

ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan

bireysel yatmmecilarm T.C. kimlis numarasim igermeyen kaytlar iptal edilerek dagimima déhil
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edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, her bir tahsisat grubuna dagitim agagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayr1 ayn olacak gekilde yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gére yapilacaktir. Bu grup i¢in
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar talepte
bulunan yatirimer sayisma béliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilantr. Kalan
tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimel sayisina béliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekildeki
dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasast araglarmin tamam
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda alt sinir
koyan yatmimcilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt simrin altinda kalmas: halinde yatirmer
istegine uygun listeden gikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplarinda kilsurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karstlanmayan yatirimeilar arasinda
Gedik Yatirim ve Halka Arz Edenler’in uygun gérdiigii sekilde dagstilacaktr,

Yurt i¢i Kurumsal Yattrimerlara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina

Gedik Yatirim tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatirim, Yurt Igi Kurumsal Yatirimerlar kategorisindeki .

yatirimeimin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Dipg Kurumsal Yatirnmellara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay
miktarina Gedik Yatirim tarafindan karar verilecektir. Gedik Yatirim, Yurt Disi Xurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatirimeintn talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Ote yandan, dagitimda 20/412 sayili Ilke Karan kapsamindaki kisitlamalar uygulanacaktir. Ttim yatirimet
gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar alt simr koyan yatirimeilar acisindan
gozden gecirilecek, ortaya ¢tkan miktarin bu alt smurin altinda kalmas: héalinde yatirimer istegine uygun
olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim listelerini,
her bir tahsis grubu igin ayr1 ayri kesinlegtirerek Halka Arz Edenler’e verecektir. Halka Arz Edenler dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen 2 (iki) i5 giinti igerisinde onaylayacak ve opaff’ c:e 1K ¥atrim’a

bildirecektir. & ) a P
o . o ¥ 2
b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi: kg m 2
kélﬁ’ en

Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerlé i)
Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte b :%%”iimeg -::'
Yurt Igi Bireysel Yatirtmetlar’i talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nak n-yfa:ﬁa ecekleri
gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha énce farkl
bir isleme teminat olarak gosterilmemiy ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan k1ymetle17n ve [ veya
dgvizlerin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdit. 05 zgz

Yurt I¢i Bireysel Yatmimeilar, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpumi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki 8deme segeneklerinden
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bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep

ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat: carpirm sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve / veya

hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar Talep Bedeli kargilifinda teminata almacak kiymetler ve/veya dovizler,

teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmektedir.

Teminata Almacak Menkul Kiymetler

Teminata Alinacak

Blokaj Tutan

Teminata Alimda Uygulanacak

Teminat Bozumunda

Kiymet Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasast Fonu Odenmesi - Gereken O pglin igin fon kurucusy ::;.ragfl'::d;;maﬁ:;lalri:;uc:iu
¥ Bedel/%97 tarafindan agiklanan alis fiyati ¢ ?
fiyat1
" iin icin ft
Kisa Vadeli Borglanma |Odenmesi Gereken (O gin igin fon kurucusu toarffll]; dalﬁma ?Ela:ua;uczau
Araglari Fonu Bedel/%97 tarafindan agiklanan alig fiyat fiyats ¢ ;
A ) VYetkili kurulusun  galistig Yetkili kl.ll.‘ul}l?lln“(}allﬁtfgl
. Odenmesi Gereken oo . bankanmn ilgili glinde ilk
TL DIBS bankamun ilgili glinde ilk . .
Bedel/%95 . agikladifi gosterge  alig
acikladif gtisterge ahsg fiyats
fiyat1
- . ¥etkili kurnlosun calistifit
. — . . Yetkili k o ers .
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlart
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesitli ve/veya
ilgili menkul krymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde asagi/yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri payimn
bedelini nakden tdeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke
ayni giin kaldirlir.

o Dajitim listelerinin agiklandigi giln saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay1 hak ettikleri paym
bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin
teminata alinan kiymetler yatirimeinin belirtecegi sira ile bozdurulacaktir, Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin teminata alman kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

© Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin &ncelikle talebi giren yatirimeinm
vadesiz hesabt kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatm bu sekilde
tamamlanamamas1 durumunda teminata alnan kiymetier bozdurulacaktir, Birden fazla kiymetin
teminata konu olmas1 durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en az likit
olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum
uyesi araci kurumiar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen
paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarin teminatlarinin nakde dénilgiimii ile ilgili riskler talebi giren aract kuruma
aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbitlerinden farkh laymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir iletimine Aracihk Eden Kuruluglarin teminata kabu] edecekleri
kiymetler, igbu {zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatin: tegkil etmek
lizere, meveut kiymetlerini teminat géstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep formunu
imzaladiklari anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler tizerinde, hesabm
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazantan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, higbir
yazili ya da gzl ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerele” -imfaﬁfsff @, araci kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacaléf%i; uﬁbﬁqnc?:%‘

gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil edilir, Bu kapsapida tal

zararlardan ilgili aract kurumun hicbir gekilde sorumlu olmayacagm g
taahhiit etmis olacaklardir.

Organr’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.)
sayili ilke kararlart ile uyumlu olacak gekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun
bulunan yatmimetlarm, kredi limigleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagyurularim kabul edebilirler.
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Kredi, dagitim sonuglari beili olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyati ile carpiimasi
sonucu bulunan tutann tahsil edildigi giinden itibaren kullamlmis sayilacaktir.

Yurt fei Kurumsal Yatirimerlar

Yurt I¢i Kurumsal yatimeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Igi Kurumsal
Yatirincilarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar'n isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Gedik Yatirm®in
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doidurmalart gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklarn
paylarin bedellerini &demekten imtina edemezler.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep amnda tdemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilar, halka arzdan almaya hak kazandiklari pay miktarinm belirlenen nihai satis fiyat: ile garpilmast
sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci i5 glinii saat 12:00’ye kadar
Gedik Yatirim®a §deyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilarin bu sekilde yapacaklar 6demeler nakden
veya hesaben yapilacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Digi Kurumsal yatirmmeilar sadece Gedik Yatirim®a bagvuruda bulunabilecekler ve Yurt Dist Kurumsal
Yatrimeilarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanabilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in Igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Gedik Yatirim®in
bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep amnda 8demeyebileceklerdir. Yurt Dist Kurumsal
Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile garpilmast sonucu
olusacak pay bedelini dagrtim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig giinii saat 12;00°a kadar Gedik
Yatirtm’a §deyeceklerdir. Yurt Digi Kurumsal Yatirimetlar’m bu sekilde yapacaklar: 6demeler nakden
yapilacaktir.

Halka arza katilan yatirimeilarin Sdeyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Gedik 217! 1@t_afaf g, halka
arz igin Sirket ve ortaklar adina agilmig olan asagidaki hesaplara aktarilacaktir. I4

oy = - ", . . . "i e . & “v;
Hesap Sahibi : | Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.. %':,f‘ w-g,zl.‘;:‘ ./
. & 0 i
Banka : | Ttirkiye Is Bankas1 A.S. “"'**tz-.;ﬁ’/ﬂ‘

IBAN : | TRO90006400000143950021963 14 /e 2024

5 :




Hesap Sahibi Ayhan Segmen

Banka Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
IBAN TRB850001001912112984405005

Hesap Sahibi Birsen Yaka

Banka Yapi ve Kredi Bankas: A.S.

IBAN ‘TR770006701000000057564623

Hesap Sahibi Emine Segmen

Banka Tiirkiye I3 Bankas1 A.S.

1IBAN TR690006400000142770207458

Hesap Sahibi Gtilsen Segmen

Banka Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

IBAN TR760003200000000031259422

Hesap Sahibi Meral Yildirim

Banka QNB Finansbank A.S.

IBAN TR880011100000000034657606

Hesap Sahibi Neval Elaldirsin

Banka Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

IBAN TR670006200159300006699876

Hesap Sahibi Nihal Ozcanl '
Hgp

Banka Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. " 200

IBAN TR370001002128559969955001




Hesap Sahibi Oya Dural Yener
Banka Ttrkiye Is Bankast A.S.
IBAN TR660006400000142770309653
Hesap Sahibi Omer Segmen
Banka Yap1 ve Kredi Bankas: A.S.
IBAN TR650006701000000069192035
Hesap Sahibi Reyhan Mollaoglu
Banka Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
IBAN TR540001001912112976935011
Hesap Sahibi Beyhan Degerli
Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
IBAN TR980001500158018019623964 .
Hesap Sahibi Yusuf Segmen
Banka QNB Finansbank A.S. p f&_’ A E%
! o
zﬁ' %
IBAN TR960011100000000079610075 1'?’ ™ 2

c) Bagvuru yerleri:

\‘&.—f'ﬂ: ¥
19"' grogs &
Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar kategorisinden ka c ‘]E"rgr%ﬁ fncilar,

agagidaki Konsorsiyum Uyesi tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri lle satlgai-y

"""es

eglm e

aract olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler. Yatirimelarin agagida list6512¢724
verilen Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ya da satiga yetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklart aract kurumda bir hesap agmalari sarti 6ncelikle aranacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yattimecilar, agagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve

subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarm ilgili subelerinin yaru sira, bu
kurumlarin, ATM, intemet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek i icin bagvurabilirler,
Internet subesi, telefon bankacihifi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen

A
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yatirimerlarn, internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalart
(internet ve telefon bankaciligt hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar:
ve/veya ATM’de kullantlan manyetik kartlarimn olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarn ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmetlarin talepleri sadece Gedik Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri aym zamanda Konsorsiyum Uyesidir) ve
bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LIiDERI:
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygesme Mahallesi, Caml Sokak, Pasco Plaza, I¢ Kap1 No :45 No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maitepe /
ISTANBUL

Tel: 0 216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirtm Menkul Degerler A.$.’nin tiim gubeleri, 444 0 435 numaral: telefon ve www.gedik.com
internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kapi No: 29 Sisli/Istanbul

Tel: 0212371 18 00, Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, Ankara, Bursa, Izmir-Goztepe, [zmir, istanbul-Beylikdiizii, Mersin, istanbul-Ataschir,
Istanbul-Kadikéy, Antalya, Kayseri, Denizli, Ankara-Cankaya, Eskigehir, Canakkale, Kmikkale, Istanbul-
Zorlu Center, Konya, Dumlupinar, Istanbul Merkez, Istanbul-Cevizli, Ankara-Tunalt Hilmi, izmir-Konak,
Ankara-Cukurambar, Istanbul-Nurol Tower Irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve
www.al capital.com.tr internet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sisli/istanbul
Tel: 0212 216 26 61, Faks 0212 266 0543 IR

Acar Mobile uygulamasi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Maslak Mah. Tagyoncas: Sok. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485, Sartyer/Istanbul
Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19, Faks: 0212 290 21 41

Genel Miidiirlitk, Sariyer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irti6at E Biirosu, [zmir
Irtibat Bilrosu, Pamukkale/Denizli Irtibat Btirosu, Isparta Irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu ile

www.ahlatciyatirim.com.tr internet sitesi 14 - 9m
"7
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AXK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanc Center 4.Levent 34330 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 334 94 94, Faks: 0 212 249 12 87

Ak Yatirim Genel Mitdiirlik ve Ak Yatirnm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat Caddesi,
Buyaka, [zmir, Nigantas: subeleri, Akbank Mobil Uygulamasi, www.akbank.com ve 444 25 25 no’lu telefon

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No:74A/80 Sisli/Istanbul

Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

Ankara, Izmir, Erzurum, Karabitk Subeleri, www.albyatirim.com.tr internet sitesi, ALB Yatirim mobil
uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 213 08 00, Faks: 0212 346 09 89

Genel Mudirlttk, Merkez Sube ve tiim irtibat birolar, 0212 213 08 00 numarali telefon,
www.alnusyatirim.com interne sitesi ve Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazafa Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer/Istanbul

Tel: 444 00 54, Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon, www.alternatifyatirim.com.tr internet sitesi ve Alternatif Trader mobil
uygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIVMETLER A.S.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 649 7700  Faks: 0216 634 58 78

Genel Muidurluk, subeler ve Anadolubank’mn tiim subeleri ile Anadolubank Mobil uygulamast

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat:12 34349, Balmumcu, Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 310 63 84, Faks: 0212310 62 10

Ata Yatimm Menkul Krymetler A.S. Merkez Sube ve Bostanc irtibat Biirosu, Aktif Yatirim Banka51 ALS.
Subeleri, 0212 310 60 60 numaral telefon, www.atayatirim.com.ir internet sitesi ile ;;%Y@Tgﬂ ve

NKOLAY mobil uygulamalari
%S
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BIiZiM MENKUYL DEGERLER A.S.
Merdivenkoy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732, Ka tk
Tel: 0216 547 13 00, Faks: 0216 547 13 98 — 0216 547 13 99

444 1263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi ve BMD Trader mobil uyg

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 14 . 204
Esentepe, Bilyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli/istanbul

Tel: 0212 410 05 00, Faks: 0 212 410 05 05

Genel Mudurltk ve Irtibat B 1,212 410 03 00 numaral: telefon ve www.bullsyatirim.com internet sitesi
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BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah. Eski Bityiikdere Cad. No:13 Kat:9 34485, Sariyer/istanbul

Telefon No: 0212 317 27 27, Faks: 0212 317 27 26

Burgan Yatimm Menkul Degerler A.S. ve Burgan Bank A.S. subeleri, www.burgan.com.tr ve
www.burganyatirim.com.tr internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyilkdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sigli/istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Xiymetler A.$."nin tiim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri, 0212 906 10
00 ve 0212 348 90 35 numaral telefonlar, www.denizyatirim.com’da telefon numaralar1 bulunan subeler,
www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil uygulamas:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralar: bulunan subelerden
halka arz talebi alacaktir. Stz konusu telefon numaralari aracihi ile yapilan halka arz basvurularinda
miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiilttir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Begiktag/Istanbul
Tel: 0850 450 36 65, Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube, Kalamis ve Gaziantep Irtibat Biirosu, www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi ve d-hub
mobil uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. %\
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvart Ciftci Tovvers No: 96/256 Begiktag, Istanbul

Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 318 48 40
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tim subeleri, 444 0 630 numarah Garanti BBVA Yatirime:
Destek Merkezi, www.garantibbva.com,tr internet sitesi ve Garanti BBV A mobil uygulamasi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvari, No:3/89 K:9 34746, Atagehir/Istanbul
Tel: 0212 244 55 66, Faks: 0212 244 55 67 y #@ *
Merkez, lzmir, Denizli, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numarali tele &
internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamas:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. N ettt
Barbaros Mah. Mor Stimbtil Sok. WBC {5 Merkezi Blok No:9 ic Kapi No:21 Atasehirﬁ'[,gtanbp;?,; a{:
Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90 Sensas

Halk Yatirim Istanbul (Avrupa), Istanbul (Asya), Adana, Ankara, Ankara Bagkent, Antalya, Bursa, Denizli,
Izmir ve Samsun Subeleri ile tim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Subeleri, 444 42 55 numaral: telefon ile Sube
Tletisim Kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.ir internet siteleri, Halk Yatirim Mobil,
Halkbank Mobil, Halk Yatirim Borsa ve Halk Yatrim Trader mobil uygulamalart




ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Dereboyu 2 Cad. No:13, 34398, Sariyer/istanbul
Tel: 0212 276 27 27, Faks: 0212 276 29 00,
www.icheyatirim.com.tr internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00, Faks: 0 216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Begiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Etiler, Sisli, Maslak, Tuzla, Ankara, Cankaya,
Sogitdzl, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Izmir, Kayseri,
Kirikkale, Mersin, Samsun, Denizli ve Niliifer Irtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com internet sitesi,
InfoTrade Pro mobil uygulamasi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpaga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:8 Kat:10 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00, Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler A.§. Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Burolari, ING Ozel
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon, www.ing.com.tr internet sitesi ve ING Mobil
uygulamasi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi, Saat Sokak, Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kapt No:41-46 34398 Maslak Sariyer/Istanbul
Tel: 0212 329 32 00, Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral: telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyitkdere Cad. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok, 34395, Sigli/istanbul
Tel: 0212 238 88 88, Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvahk, Bodrum, Eskigehir, Tzmir Pasaport ve Bursa Prxva;gz‘lrtlbat
Burolari, 0212 238 88 88 numarah telefon ve www.investaz.com.tr internet sitesi “"g;a C :

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 2
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanb %ﬂ@(ﬂ;
)

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01 ,@
Genel Midiirliik, Adana, Ankara {Ankara, Anadolu, Baskenf), Antalya, Bursa, x;u 5\'15:“ mié 3
Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyliil, Ege, [zmir), Istanbul ?k”faaeh,y;,,B

Caddesi, Bahcegehir, Beylikdiizl, Giinegli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantas1, Taksim, TuzIa,
Yegilyurt), Samsun ve Trabzon gubeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamas:, Herkese

Borsa mobil uygulamast (Herkese Borsa uygulamastnda bagvuru sirasinda teminat olarak kabul edilebilecek
kiymetler sadece Is Portfty Para Piyasas: Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu’dur.),
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamasi (Sadece g
Portfdy Para Piyasasi Fonu ve I Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu teminata alinarak kabul
edilecek bagvurular)

{ T4
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MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sok. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00, Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon, www.marbasmenkul.com tr internet adresi ve Mtrader2 mobil uygulamasi
MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sehit Tegmen Ali Yilmaz Sok. Giiven Sazak Plaza No:13 Kat:3-4 Beykoz/[stanbul

Tel: 0216 681 34 00, Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Midurlik ile tim Subeleri ve Irtibat Biirolar,
www.meksa.com.fr internet sitesi ve Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyiikdere Cad, Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 444 1 730, 0 212 366 88 00, 0 312 466 93 28, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 08, 0258 262 18 88,
0212 366 88 66, 0224 452 34 36, Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara, [zmir, Bursa, Denizli, Adana Subeleri, 444 1 730 numarali telefon ile

hitps://online,osmanlimenkul.com.ti/login.asp internet sitesi ve Aktif Trader Mobil, Osmanli Mobil
uygulamalari

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer/istanbul
Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99
OYAK Yatiim Menkul Degerler A.3. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirliik
ile tlim subeleri,

Tiirkiye Finans Kattlm Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi AS.

Genel Mudtirltik ile tim gubeleri, 0850 222 0 414 numaral telefon, www.oyakyatirim.com.tr ,

www fibabanka.com.tr , www.turkivefinans.com.tr*, www.albaraka.com.tr* internet siteleri, OYAK i

Yatirim, Fibabanka, Tiirkiye Finans* ve Albaraka Tiirk* mobil uygulamalari

*Sirket’in katiim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket katilim
ety
- 9 =

endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir,

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent fs Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanb)
Tel; 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29 &

numa:ah telefon www. phl]]tpgapltal,cgm, mtemet snte51 ve Ph1111p Mobile G mobil uygulamas1

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S. I “0g» wm §
Glimigsuyu Mah, Inonii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyoglw/Istanbul '

Tel: 0212293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral: telefon ve online,piramitmenkul.com.ti/login internet sitesi

GIDA ORETIM VE AME
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1.0rg. 8an. BEL. Qemanly Cajeba3 3551 ARA R o
Tel: 0312267 5540 x)F.03122675513 :
Ank prarlar Verg) Bairesi:758 003 9082
s 0:0766

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyilkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat: 6-7 34394 Sigli/Istanbul/Tiirkiye

Tel: 0212336 70 00 ve 0 212 336 73 73, Faks: 0212 282 22 55

QNB Finansinvest’in tiim subeleri, 0212 336 73 73 numaral telefon, internetsube.qnbfi.com internet sitesi,
QNB Finansinvest ve QNB Mobil(Sadece TL pesin ve TL vadeli mevduat teminata alinarak kabul edilecek
bagvurular) mobil uygulamas:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe, Sigli/Istanbul

Tel: 0212 334 33 33, Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri, www.sekervatirim.com.ir
internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Mildiirliigii, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Karstyake, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile
Akatlar, Cukurambar, fzmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, (Cankaya ve Bodrum irtibat biirolar: ve Odea Bank
A.S$. subeleri, www.tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacirler Yatirmm mobil uygulamasi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampiis D Biok inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye/istanbul

Tel: 0216 636 4444, Faks: 0216 636 4400

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Mitdilrlitk ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas A.S. Subeleri,
www.teb.com.tr internet sitesi, Cepteteb mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 34398, Maslak, Sartyer/Istanbul
Antalya, Akasya, Kadikdy, Ankara ve Bodrum Irtibat Biirolari, www.terayatirim.com infter qu{f@

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. { ‘
TURKISH MENKUL DEGERLER A.§

Resitpaga Mah. Eski Bilyilkdere Cad. No:2 Kat:6 Sariyer/istanbul

Tel: 0212 345 00 62 — 66, Faks: 0212 345 07 66 'zg, T "

Ankara, Izmir ve Adana {rtibat Biirolari, 444 39 34 numaral: telefon ve www.trive.com.t 'ntq;;ri"et’sit it

Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. No:1A/52 Polat Plaza A Blok Kat:4 Levent, Begiktas/istanbul ¢ 08
Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02 Zﬂ&
Turkish Menkul Degerler A.S. Genel Midiirligi ve tiim Subeleri, www.turkishmenkuldegetler.com
internet sitesi :
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UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Cad. Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Sariyer/istanbul

Tel: 0212 367 36 36, Faks: 0212 347 36 36

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com
internet siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirim Genel Miidiirlitk ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tim subeleri,

Vakif Katilim Bankasi A§ tiim subeleri*, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.*, 0850 222 0724 numarali
telefon www.vakifbank com.tr, www.vakifyatirim.com.tr, www.kuveytturk.com.tr¥,
www.vakifkatilim.com.tr*, T. Vakiflar Bankast T.A.O. Mobil Bankacilik, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas:
A.S. Mobil Sube*, Tradeplus*

*Halka arz olacak Sirket*in katilim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda gegerlidir. Sirket
katihim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep toplanmayacaktir.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0 212 319 80 80, Faks: 0 212 264 14 09
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. subeleri, YKB Internet A

Sube, Yatrim Diinyam web sitesi, 444 0 444 telefon numarali Migteri Iletisim Merkezi,
www.yapikredi.com.tr, www.yatirimdunyam.com.tr ile YKB Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli, Beyoglu/Istanbul
Tel: 0212 317 69 00, Faks: 0212 282 15 50 — 51

Genel Miidiirttik ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numaral: telefon, www.vf.com.ir inwf%ﬁfes' ve
YFTrade Mobile mobil uygulamasi ﬁ o2
0%
§ ;
5

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B i¢ Kap1 No:15 Umraniye/istanbul
Tel: 0216 590 1700

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., T.C. Ziraat Bankas: A.S., Prim Menkul Degerler A3, Pay ivﬁ 1
Degerler A.$., 0850 222 2979 numaral: telefon, www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraathank com.tr
internet siteleri, Zborsa, Ziraat Trader, Ziraat Mobil uygulamalar

T4 -g5. 2

Kurimlar - Teminata Almacak Iaymet

Gedik Yatirnm Menkul Para Piyasast Fonu

Degerler A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu /tr

SEGMEN KARDESLE w

GIDA ORETIM VE AYBAATSS “Z

1-0r9-53r1-22”?"§ B6935 incan-ANKARA o C L,
: 800138

Tel: 0312
Ankara




TL DIBS

Diviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (her araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar: (Borsada iglem g&ren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Aragiar1 Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar;

Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Biokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Iatilma Flesab: Blokesi — ABD Dolart

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesati Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Ingiliz Sterlini

‘.‘ur'.',‘zi" -

Al Capital Yatirim Menkul
Deperler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIiBS

Ozel Sektor Borglanma Aracs (OSBA) (her araci kurum sadece T
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabui edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) 7 4 - .
Hisse Senedi Fonu
Didviz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avio
Acar Menkul Degerler A.S. Para Piyasasi Fonu
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Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektéir Borglanma Araglari Fonu

Degigken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Ahiatcl Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonn

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aracs (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aractlik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dé&viz Blokesi — ABD Dolart

Doviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Ak Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasasi: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

ALB Yatirim Menlul Degerler

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’mn ihrag ettigi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

A8,
Ozel Sekttr Borglanma Araglari Fonu
Degisken Fon
|
r‘
. 7 AW

SEGMEN [CARDESKER s
GIDA DRETIM VE AMB 'ﬁ-',)- NAYIA.S.
1.01g. San. BYI smanhca 65035 Sincan-ANKARA
Tel: 0312/267 55 J0.{gbw Faks, p312 267 33 13
Anka ergt Dajrdsi:758 003 9062

| /'e"

560839082000013




Déviz Blokesi — ABRD Dolar:

Dijviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi — TL.

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab) Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi — Stetlin

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBRS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada iglem gren)

Alnus Yatirim Menkul
Degerler A.S, Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar: Fonu

(zel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Dé&viz Blokesi — ABD Dolart

Diviz Blokesi — Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat‘Katilma Hesabi Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolart
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Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab1 Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Alternatif Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligt’nn thrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifii ve Borsa Istanbul’da islem g#renleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alen paylar)

Kira Sertifikalar (Borsada iglem gdiren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar:

Daviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL

/—‘N
Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab: Blokesi — ABD ?{:1 E !

V. eatiinte ¥

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab: Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabi Blokesi — Sterii

Anadolu Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

D&viz Blokesi — Avro

Ddéviz Blokesi — Sterlin

GIDAURETIM VE MBSANA‘{IAS
il 28man) =-f OBSSmcan-ANKARA
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*Anadolubank Mobil uygulamas: iizerinden yapilacak bagvurularda,
yatirrmeinin Anadolu Yatrim nezdindeki cari hesabinda bulunan TL tutar
sadece teminat olarak dikkate ahnacaktir, Diger kanallarda ise yukanda
belirtilen tiim teminatlar dikkate alinmaktadir,

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DiBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma'Araex (OSBA) (her arac: kurum sadece ihracina kendi
aracihik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Ata Yatirim Menkul Kiymetler

AS., Kira Sertifikalari (Borsada iglem géren)
Aktif Yatinm Bankas1 A.S3.

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

(Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar:

Doviz Blokesi — Avro

o ::-‘==mw-
é’"
Kira Sertifikas: (Borsada islem géren) f-&

Déviz Blokesi — Sterlin
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

. | R
n oAV, &
Déviz Blokesi — Avro 14 06 2024

Bizim Menkul Degerler A.$. g

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Bulls Yatiim Menkul Degerler Déviz Blokesi — ABD Dolan
AS.

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Ifiyasam Fonu

Ll




Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

Burgan Yatrim Menkul
Degerler A.S. .
gerler A.9 TL DIBS

Deniz Yatirim Menkul

Kiymetler A.S., Para Piyasasi Fonu (Sadece DLY fon kabul edilecektir.)

Denizbank A.§.
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

L Diviz Blokesi — ABD Dolarl

Dinamik Yatirim Menkul

Degrler A.5. D#viz Blokesi — Avro
Déviz Blokesi — Sterlin
Para Piyasas1 Fonu (GPY 1, ve GPY 2, Para Piyasast Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fou (GPY)

Garanti Yatirrm Menkul TL DIBS

Kiymetler A.S.,

Tilrkiye Garanti Bankasi A.S.

Doviz Blokesi — ABD Dolarn

Dé&viz Blokest — Avro

Duviz Blokesi — Sterlin

Global Menkul Degierler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Dé&viz Cinsinden ve Dévize Endeksli DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece thracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikasi (Borsada islem giren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

NG ' _,-'
H~ﬂﬁ-7n21§\
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Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar

Déviz Blokesi — Avro

Dé&viz Biokesi — Sterlin

Halk Yatmm Menkul Degerler Para Piyasasi Fonu

AS- Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Tiirkiye Halk Bankasi1 A.S. Daviz Blokesi — ABD Dolan

Diviz Blokesi — Avro

Dé&viz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr’mn ihrag ettii)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracihik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

h %
ICBC Turkey Yatirim Menkul | Pay (BIST 30°da yer alan paylar) §

Degerler A.S.
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolarg

Déviz Blokesi — Avro

Pl
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D&viz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabr Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katlma Hesab: Blokesi — ABD Dolari

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab Blokesi ~ Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Arac (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Info Yatirim Menkul Degerler

Kira Sertifikasi

AS.

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araclar1 Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolar;

Déviz Blokesi — Avro i & -06~ 2024

Dé&viz Blokesi — Sterlin

ING Yatirim Menkul Degerler

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

AS., )
ING Bank A.S. Ozel

Déviz Blokesi — ABD Dolan:

Bankacilik Subeieri

Déviz Blokesi — Avro

Integral Yatirtm Menkul

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Degerler A.S.

; Déviz Blokesi — ABD Dolan

QVersiBiresi758 003 032
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Déviz Blokesi ~ Avro

Daviz Blokesi — Stetlin

InvestAZ Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi - ABD Dolar

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabs Blokesi — Sterlin

Is Yatitim Menkul Degetler
AS.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA — sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
Istanbul’da iglem gtiren borglanma araglarr)

Borglanma Araclart Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dgviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikas:




Para Piyasasi Fonu (Sadece Is Portfdy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu (Sadece Is Portfsy Kisa Vadeli
Borglanma Araclar Fonu)

Tiirkiye I3 Bankasi A.S.
TL DIBS (I5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat kullandiriimamaktadir)

Dtviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin; Sadece Sabit Y¢ntem) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaldadir)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi

aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)
Marbag Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakankigi’mn ihrag ettizgi)

Meksa Yatirim Menkul Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
Degierler A.S. aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

D&viz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Osmanh Yatinm Menkul .
Degerler A.S. Kllsa Vadeli Borgianma Araglar Fonu

1;L DIBS

7
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Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C, Hazine ve Maliye Bakanlii'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem ggrenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolart

Déviz Blokesi — Avro

OYAK Yatirnm Menkul
Depierler A.S.,

Fibabanka A.S.,

Tiirkiye Finans Kattlim
Bankas: A.8.*

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
AS.*

*Sirket’in katihm endeksine
dahil olma kriterlerini
kargilamasi durumunda
gegerlidir,

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (OKP)

Orzel Sektor Borglanma Araglari Fonu (OGF, OKT)

TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sanal, mobil veya emir iletimine aracilik
yapan kurumlardan degil, sadece OYAK Yatinm miisteri temsilcileri
tarafindan BIST-30 hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)

Diviz Blokesi — ABD Dolari

Ddviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

PhilipCapital Menkul Degerler
AS.

Para Piyasast Fonu

Kiga Vadeli Rorglanma Araglart Fonu

TL DIBS

14 ~{li= 919,
T kULH
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’mn ihrag ettigi)

Ozel Selctér Borg:lanma'Aracl (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

(o) ks:
ards Dairest:758 003 9082
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglar: Fonu

Degisken Fon

Diéviz Blokesi — ABD Dolar

Déviz Biokesi — Avro

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'min ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece jhracina kendi
aracilik ettiFi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)

(

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem gtren)

Hisse Senedi Fonn

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglar1 Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Dbviz Blokesi — Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat/Katiima Hesab: Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — ABD Dolar:

& 1Jaitesl:756 003 0082
039052000013

g
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Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesabr Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesab: Blokesi — Sterlin

QNB Finans Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'mn ihrag ettigi)

Ogzel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem g6renleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolant

Déviz Blokesi — Avro

D#viz Blokesi — Sterlin

QNB Finansbank A.S.

(QNB Mobil’den alinan
taleplerde bu teminatlar
kullandirilmamaktadir,)

Para Piyasas: Fonu (Sadece QNB Finans Portfoy Para Piyasast Fonu — FI5)

Vadeli Mevduat Blokesi —

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolart

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — ingiliz Sterlini

Seker Yatirim Menkul Degerler
AS.,
Selerbank T.A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBRS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dé&viz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasast Fonu




Tacirler Yatirnim Menku!
Degerler A.S.,
Odeabank A.S,

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (her aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

TEB Yatirim Menkul Degierler
AS.

Para Piyasast Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (TNK)

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

Para Piyasasi Fonu (TKM)

Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu (TNK)

Déviz Blokesi — ABD Dolari (Yalmzca vadesiz ABD Dolars DTH’lari
kullamlabilecektir.)

Déviz Blokesi — Avro (Yalmzea vadesiz Avro DTH’lar kullamlabilecektir.)

Vadelj Mevduat/Katiima Hesab Blokesi — TL (Ozellikli mevduat firiinleri
haric olmak fizere vadesi tahsilat giinii ile ayn: valér giiniine sahip TL
mevduatlar kullamlabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler
AS.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’mn ihrag ettizi)
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Ozel Sektor Bor¢lanma Araci (OSBA) (her arac: kurum sadece ihracina kendi
aractlik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30*da yer alan paylar)

Kira Sertifikalari (Borsada iglem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Degisken Fon

Diviz Blokesi — ABD Dolari

Déviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasasi Fonu (Sadece KIE Fonu)

TL DIRS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanltgi’mn ihrag ettigi)

. Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
Trive Yatirim Menkul Degerler | aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri kabul edebilir)
AS.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

D&viz Blokesi — ABD Dolan m
£

@Sv-“"'
Dtviz Blokesi —~ Avro /g )

@Al
)

Dutiviz Blokesi — Sterlin k&/ ) &

\ %& IB'P &8

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

14 ~06- 7024
Turkish Menkul Degerler A.S. TL DIBS
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’mn ihrag ettigi)
Ozel Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her arac1 kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri kabul edebilir)
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalan (Borsada islem géren)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar1 Fonu

(Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

Degisken Fon

Vadeli Mevduat Blokesi/Katiima Hesab: Blokesi — ABD Dolart

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve Borsa [stanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikalar1 (Borsada islem géren)

Unlit Menkul Degerler A.S.

Hisse Scnedi Fonu

Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Depigken Fon

Déviz Blokesi — ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Diviz Blokesi — Ingiliz Sterlin

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi — TL

ersis No07600030082000013




Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesabt Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi /Katilma Hesab1 Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vakif Yatirim Menkul Degerler
AS,

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portféy Vakifbank Para Pivasasi Fonu)

TL DIBS

(zel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolar

D&viz Blokesi — Avro

T. Valaflar Bankas: T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfdy Vakifbank Para Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (Ziraat Portfdy Vakifbank Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS

Déviz Blokesi — ABD Dolan (Internet Bankaciligt ve Mobil Bankacilik Harig)

Diviz Blokesi — Avro (Internet Bankacihig1 ve Mobil Bankacilik Harig)

Vadeli Mevduat — TL (Internet Bankacilig1 ve Mobil Bankacilik Fiarig)

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolar: (internet Bankacilig: ve Mobil

Bankacilik Harig)
1 Qanka‘h‘?
(
e, VD

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (internet Bankacilig) v
Harig)

Yap1 Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas: Fonu (Sadece Yap1 Kredi Portféy Pa Plyas{@ %‘F@Ll)!‘
Ry

5"‘ g0
Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (Sadece Yapi¥re ?"&
Piyasasi Fonu-YFBL2) ;, z q 5\.

TL DIBS
T m
Déviz Cinsinden ve D&vize Endeksli DiBS

Eurobond (T.C, Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin ihrag eftigi)

"/N

midr Yerai arresi 758 (03 908
ersis No.07580039082000013 ?
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1.Grp. San. Bal
Tekh 031248

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (her arac kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (VBTS ve Briit takas kapsarmindaki hisse
senetleri harig)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglar Fonu

Diéviz Blokesi — ABD Dolan

Dé&viz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — ingiliz Sterlini

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfsy Para Piyasast Fonu-YFBL1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Yapi Kredi Portigy Para
Piyasasi Fonu-YFBL?2)

TL DIBS

Ozel Sektsr Bor ¢lanma Araci (OSBA) (her aract kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettiii ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir) (Yalnizea
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. bonolari)

Yapi ve Kredi Bankas: A.S.

Déviz Blokesi — ABD Dolari

Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolarn

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Ingiliz Sterlini

Yatirim Finansman Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

14 =06= 2024

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum sadece ihracina kendi
aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da islem grenleri kabul edebilir)

argi lresi 758 003 90
ersls No 0?530039082000013 %




Kira Sertifikalart (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi — ABD Dolary

Déviz Blokesi — Avro

Ziraat Yatirim Menkul Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

Degerler A.S.,

T.C. Ziraat Bankas1 A.S., . .

Prim I\:If:kulag egzlrl eri.S., Kisa Vadeli Borglanma Araclart Fonu (Sadece Ziraat Portftly tarafindan
Pay Menkul Degerler A.S. karulan)

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirmmeilarin s6z konusu paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin
onaylanmastnt takiben ve pay bedellerinin §denmesi sartiyla Konsorsiyun Uyeleri tarafindan yatmmeilarin
MKXK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarm paylari, kaydi sistem esaslars gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'e iletilmesini takip eden en geg 3 (U¢) i glin igerisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi sartyla,
kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin e zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satig
basladiktar sonra iptalin miimkiir olup olmadigina dair agiklama:

Gedik Yatiim ile Sirket arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Stzlesmesi’nde yer alan ve agagida yazih §

nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir.

.. . o
Halka arzin baglangicindan &nce veya talep toplama siiresi icinde agaBidaki durumlagy rtaya GIRH:
durumunda Gedik Yatirim'in Halk Arz Edenler’e yazil bildirimde bulunmak suretiylg’l arz) erglent

ve/veya iptal etme hakk: vardir: * = "%

g
- Yasama, ylrlitme veya sermaye piyasalar: ile ilgili karar almaya yetkili organfhr ta& dﬁw qpl&n
diizenlemeler nedeniyle Sozlesme*den kaynaklanan yitkiimliilitklerin Sirket ve Ged Yﬂ?ﬁqm, ' a:ﬁ'@ﬂ
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Snemli slciide gliclestirecek hukuiki diizenletieler yalmlmi'sg,,/

- Halka arz: esasli olarak olumsuz etkileyecek dlgnde savas hali, depremm, ayaklanma, yaygin terdr eylemlerd,
enerji kithi, hitkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas: ihtilafiarin meydana gelmesi, 1 & -06- 2024

- - Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim*in ortak karar ile, ekonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
piyasalarindaki gelismelerin Gedik Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin Sngoriilmesi,
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- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarimi, Sirket’in faaliyet gtsterdigi
sektdrii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik
durumlarm ortaya ¢ikmas: halinde Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in ortak karart ile,

- Sirket’in y6netici ve ortaklari ile Halka Arz Edenler aleyhine, halka arzi &nemli derecede etkileyen ya da
etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmasi,

- Halka Arz Edenler ve Gedik Yatim’m ortak karari ile, haika arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin
olugmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 8ngoriilmesi.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimailar tarafindan satiy fiyatinin iizerinde
ddenen tutarlann iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini izleyen
ig giindi igerisinde, satis1 gergeklegtiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, isbu izahnamenin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde Talep Bedeli’ni nakden ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara
iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatrimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin “Halka arz basvuru stireci” baghiklt 25.1.3.2. numaral béliimiiniin “b) Pay bedellerinin
ddenme yeri ve ekline iligkin bilgi® baghkli kisminda anlatildig: gekilde kaldinlacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 geklinde olmasi sarttir. Yatirmmeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt s belirleyebileceklerdir.

20/412 sayil: Ilke Karar: kapsaminda yatirimer bazinda talepte bulunuiabilecek pay tutari, séz konusu
yatmmenm dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimun dértte birini gecemeyecekiir,

25.1.7. Yaturimeilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24*tincii ve SPKn’nun 8%inci maddesi uyarinca, {zahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan &nce veya satig siiresi iginde yatrimcilarin yatirim kararin
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya grikmast hélinde durum ihrage1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde, satig sfireci durdurulgh

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is i
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnameni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay sahn almak igin t b=
yatimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren ikixdg, glinlidfind
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. 14 -0 s

Aytica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylarmn teslim yéntemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fizik teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum
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Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinil icerisinde kayden yatmimcilarm hesaplarina transfer
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag haklanda bilgi:

Halka arzsonuglart, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtizi glinii takip eden iki is giinti icerisinde Kurul*un 6zel durumlarin
kamuya agtklanmasina iliskin dtizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Halka arz Jirket’in 17.05.2024 tarih ve 2024/26 sayili Y6netim Kurulu karart gergevesinde, meveut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir paym
satm alma fiyati ile bu kigilerin ihrace ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Segmen’in kurumsal internet sitesinde (www.segmen.com.tr), XAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Gedik Yatirim®in internet sitesinde (www.gedik.com) ilan
edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirlmayacag),
nemalandirilacaksa esaslar: ,
Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek lonumdaki kigilerin listesis

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin
listesi agagida yer almaktadir:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig diger kisi/kurumlarin
listesi agagida yer almaktadir:

Ad-Soyad — - " Kurum
Oﬁur Toiaag: | | Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. ; ooy
Ersan Akpinar Gedik Yatnm Menkul Degierler A.S. i w . V |
Ahmet Aka Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S, % S % .
Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. - "““"‘{
Gokhan Tosun Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. 14 -06- 2004
Enes Bilgin Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.
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Erpiin Kosucu Gedik Yatirtm Menkul Degerler A.S.
Emir Tayntan Gedik Yatirim Menkul Deerler A.S,
Cosan Yegenoglu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Sengiin Gedik Yatnm Menkul Degerler A.S.
Ali Kerim Akkoyuniu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giilten Esen Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Bars Urkiin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tlayda Yidiz

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yunus Emre Yenikalayci

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Yigithan Sagman

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ridvan Enver Advan

Inveo Yatmim Holding A.S.

Rabia Ergin

Inveo Yatirim Holding A.S.

Serdar Ozcanlt

Giilsen Segmen

Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Ayhan Segmen

Reyhan Mollaoglu Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.

Meral Yildirim Segimen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.

Emine Yaka Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Suha Muhsin Degerli Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Nihal Ozcanli Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A. 3.

Neval Elaldirsin Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayﬁ&‘%’m
Yusuf Sefmen Segimen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sansg -%

Emine Segmen

Ova Yener Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A
Omer Segmen Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. 14 -0g- s
Banu Sargin Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.




Ferika Ash Okumusg

Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Birsen Yaka

Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Beyhan Degrerli

Sefimen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.

Seda Berna Aksiner

Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Okan Bayrak Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Hilseyin Goktug Karacan Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Fikret Temur Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS,
Erciiment Kenar Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi AS.
Turgay Dalbudak Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Volken Bingil Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Serhat Kinsun Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.
Fatih Ugar Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S.

Muzaffer Bayazit

Giincel Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.

Yalgin Ozge Okat

Okat Hukuk Biirosu

Gizem Yildiz

Okat Hukuk Biirosy

Saliha Irmak Dikmen

Okat Hukuk Biirosu

25.2. Dagrtim ve tahsis plam

oranda tahsisat yapiimigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

bulunmaya niyetli olup olmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslar::

a) Yatfirmmel grubu bazinda tahsisat oranlari:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn: anda yapitdipr durnmlarda, bu iilkelerden birine belli bir %
iyeti
: e "

Sermaye Piyasas: Araglariin Satig1 Tebliginin 18°inci maddesinin dordiine fikras: hitkmi uyalinéa 'Iﬂﬂk
arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal deferinin, en az yiizde onunun yurt igi blrcysel
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yatirimeilara ve ylizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz
edilecek sermaye piyasasi araglarmin piyasa degerini, piyasa kogullarm: ve benzeri gerekgeler ile ihraggimn
ve/ veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgati tahsisat oranlarin: stfira kadar
indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmzstrr.

Kurul’un ilgili dtizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asapidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 59.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- 41.300.000 TL nominal degerdeki %70 oranindaki kismi Yurt I Bireysel Yatirimeilar’a

- 11.800.000 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
- 5.900.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kismi1 Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar’a

tahsis edilmigtir,

b} Tahsisat defiisikliginin yapilabilecegi sartlar, biyiikliigii ve tahsisat de@isiklizinde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin oran talep toplama neticesinde 20/412 sayih Ilke Karar1 uyarinca talep
toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar: kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Ancak yeterli talep
gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin kargtlanamayan kismi dncelikle varsa
kargilanamayan taleplerin kargilanmasi amaciyla Yurt ici Bireysel Yatirme: grubuna aktarilacaktir, Bu
aktarim sonrasinda veya Yurt Igi Bireysel Yatrimeci grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kistm Gedik Yatirim karariyla diger gruplara aktarilabilecektir.

c) Bireysel yatunmeilar ve thraggmmn ¢alisanlarima iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanaeak dagitim yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar tahsisat -grubuna fazla talep olmas:t durumunda uygulanacak farkh bir ybntem
bulunmamaktadir.

d)} Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli difer gruplara tanimabilecek ayricaliklar ve
bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur,

e) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmas: Sngoriilen asgari pay tutari:

tarafindan Kurul’un Sermaye Piyasasi Araclarinin Satigt Tebligi 19. maddede
davramimast esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar: 14 ~0f- p

Yurt igt Kurumsal Yatiimetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimenlar tanimlarinda bulunmayan yatirimeilarin
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grabuna dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir. Hem Gedik Yatirim’dan hem

\
“
-




de konsorsiyum fiyesi farkli araci kurumlardan girilmis olan taleplerden farkli konsorsiynm
fiyesi/iiyelerinden gelen talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin esit dagitim yontemi kullanlacakir, Yurt ici Bireysel Yatiruncilar igin
miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarly talepler dikkate alinacaktir.
Farkli konsorsiyum iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay:
kararsiz kalmiyorsa Gedik Yatinm tarafindan karar verilecektir. Yurt fci Bireysel Yatirimeilar grubunda,
tek bir bireysel yatinmeiya asgari 1 adet pay dagimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir
defadan fazla talepte bulunan yatrmeilara, her bir yatimimeiya 1 adet pay verilecek sekilde dagihm
yapilacaktir. Yurt ¢i Kurumsal ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar igin talep toplama sonucunda paylarin
dagitimm sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmeilarm yalnizea en yitksek miktari: talep tutarlan
lhiesaplamada dikkate almacakhr.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontro! sonucunda bagvuru talcplerinin satisa sunulan pay
tutarindan az olmas: hélinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatmmcilann en yiiksek miktarl ikinci talep
tutarlan da hesaplamada dikkate alinacakimr. Satisa sunulan pay tutanmn tamammm kargilayacak talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecekiir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yokitur.

h) Halka arz edilecck paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkii kurulug bazmda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig haklkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, ilctilen talcpler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yattrimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinm bildirilme
siireci halklanda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilann, dagitim listelerinin onaylandsB1 giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldidan kesinlesmis pay miktarlarim
Ggrenmeleri miimkiindiir, " 7 ¢

25.2,5. Ek saty islemlerine iliskin bilgi:

Planlanmamalktadir,

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iligkin bilgi

253.1. 1 TL nominal degerli bir paymn sats fiyat: ile talepte bulunan
maliyctler hnkkinda bilgi

I TL nominal degerli paym sahy fiyat 30,00 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatrimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gBsterilmistir.

-
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TL'den az olan
tutarfar igin)
Azami:250.00
TL+
BSMV(5.000,
000.-TL'yi
agan tutarlar
igin) /r
. ; ' 291 y
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50.000 TL’ye

Invest AZ kadar yoktur.
Yatirim MK 50,000 TL-
Menkul Tarifesi MKK Tarifesi 100,000 TL - -
Degerler aras1 12,50 TL,
AS. 100.000 TL
iistii 19 TL.
uUsD
havalelerden
Is Yatirm 525 TL +
Menkul 9,39 TL + 3 6,91 TL + 7,50 TL + BSMYV itcret
Degerler BSMV BSMV BSMV alinmaktadir.
AS. TL havalelerden
ticret
alinmamaltadir,
Halka arz
strasinda
yatirmmeldan
herhangi bir
diger tasraf
Gelen EFT alinmayacak
Ttirkiye I 175 TL + {izerinden DIUE’ izleyen
Bankasi1 A.S. ) ) BSMV masraf donemde
alinmamaktad: Tiirkiye Ig
T Bankas:
A.S.nin yahinm
hesabi saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir,
Marbag
Menku]
Degerler ) ) ) )
AS.
Meksa
Yatirim N, .
Menkul - - MKK Tarifesi, | . droriikteki
- EFT Tarifesi,
Degierler
AS,
Dijital Knnallar
Aracilif; 0TL -
10, . . .
Osmanii ISOTC;.{,),OI 0001 T Yirketimiz resmi
Yatirim - 50.000 TL arast . I_HterHEt
20 TL, 50.001 TL sitesi www.osm
Si g;l:ll; Ir ) B > TL +BMV 3 (1]0_19332 'Il‘olaﬂofa-“il anIimenku.l.com
AS. TL ve 0zeri 40 TL At adresinde
Sube ve Temsitci yaymlanir.
Aracihie: 0 TL -
10.000 TL. aras1




45 TL, 10.001 TL
- 50.000 TL aras:
60 TL, 50.001 TL
- 100,000 TL arast
90 TL ve 100.001
TL ve tizeri 120
TL
Diviz Transfer
Mnsraft Dijital
kanallar
Arpalifinz Min 10
max 60 olmak
Uzere onbinde 2,4
Diviz Transfer
Masrafi Sube ve
Temsilei
Aracilifin; Min 20
max 120 olmak
zere onbinde 4,8

OYAK
Yatirim
Menkul MI.<K. MEKXK Tarifesi - - - -
. Tarifesi
Degerler
AS,
e Internet

PhilipCapita subesinden
I Menkul 2.000.000 - -
Degerler 21,65 TL - 15,95 TL TL’ye kadar

AS. - X
ucretsiz,
Piramit
Menkul ) 10 TL (Pay 10 TL (Pay ) )
Kiymetler Bagina) Basina) 24,50 TL
AS.

QNB Finans MKK tarafindan
Yatirim alinan iicretler
Menkul - - “ - - miisterilerden
Degerler tahsil

AS. edilmektedir.
Seker
Yatirim
Menkul - - 26,25 TL 73,50 TL -
Degerler
A.$u % Hﬁ
5 5
1 TL-25.000 "’L,‘;‘;{;;g&";
. TL’ye kadar L/ A
Tacirler Z ¥
Y 30 TL, P
atinm s
8 TL (Pay 25.001-75.000
Menicul ) ) Bagina) TL’ye kadar ) 14
Deﬁ%esrler S0TL, ilig my
o 75.001-
300.000




TL’ye kadar
85 TL,
301.000-
1.000.000
TL’ye kadar
150 TL,
1.000.001 TL
ve iizeri 250
TL.
Saklamada olan
sermaye
TEB A.S. piyasasi
. . araglarinin
nezdindeki inal dederi
TEB Yatirim hesaplardan noml.na eg’eu
tzerinden 3’er
Menkul . _ ) yapilacak 1k
Degerler EFT’lerden ds ?:-nlle do
AS. BSMYV harig nemier
. onbinde 2,1
azami 422,10
oraninda
TL
saklama
komisyonu
alinmaktadir.
MKX tarafindan
Tera Yatirim alinan ficretler
Mol | MKK | MKK Tarifesi | MKK Tarifest . misteri
Degierler Tarifesi hesaplarina
A.S. yansitimaktadir
Trive :f-.lﬂ E,:r
Yatirim * E"
MKK @,
Menkul e s - Kurum Skalas1 | Kurum Skalasi 3
v Tarifesi i+ ol
Degerler 3
A's' %’. ’9‘?“, - q’ ]
F 7
{ri Ilé}’ Bmét
o ilzeripdén
0-250.000 TL M-"ﬁ
250.001- EF’{.?{" z“ 0 I
2.500.000 TL erde v
2.500.001 TL 250.000 TL
Turkish \:re. ﬁ.zcri 2 250.001-
Menkul 2.500.000 TL
Degierler ) i 3 TL + BSMV Tt‘;%g?gv 2.500.001 TL
] .
AS, (onbinde ve Uzeri 26
1,2)+BSMV TL+BSMV
350 0,00012
{onbinde
TL+BSMV 1.2)+BSMV
350 TL+BSMV
~ 294
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Sirketimiz resmi
., internet
Unlii Onbinde 1 sitesinde https://
Menkul Azami 5 . (Aseari 5 TL www.unlumenk
Degerler TL } Azami 3,75 TL Azgami 100 ul.com/yasal-
AS. TL) duyurular/
adresinde
yayinlanir,
Vakif Saklayict Miigteriden
Yatirm K}lrum Saklay_lcl Taka.sbar-lk sadece yasal
Menkul 9,86 TL+ Vlrll'naq Kurum.V]rman Tarifesi olarak alinmasi
Degerler BSMV Tarifesi Tarifesi Yiizbinde 10 + gereken
AS uygulanacakti | uygulanacaktir, BSMV masraflar
L L. almnacaktir.
Miisteride
n sadece Miisteriden
T. Valaflar yasal o ) Yriirltikteki sadece yasal
Rankast olarak MEKX Tarifesi | MKK Tarifesi + eft skalasi olarak alinmas:
T.AO alinmas: +BSMV BSMV uygulanacaktir gereken
e pereken masraflar
masraflar alinacakfir,
alinacaktir.
Saklayics Migteriden
Vakif Kurum Saklayici sadece yasal
Katilim Virman Kurum Virman } olarak alinmasi
Bankasi ) tarifesi tarifesi gereken
ASE uygulanacakt: | uygulanacaktir. masraflar
T. alinacaktr.
Saklayici Miigteriden
Kuveyt Tiirk Kurum Saklayic sadece yasal
Katilim Virman Kurum Virman olarak alinmas:
Bankast ) tarifesi tarifesi ) gereken
AS.H* uygulanacakti { uygulanacaktr. masraflar
r alinacaltir.
Yapi Kredi
R{ria:ﬂuml } MKX Tarifesi | MKX Tarifesi + ) 25
- + BSMV BSMV
Degerler g
Milgterilerden 0-250.000 TL N
alizmryor, arasi: 20
Yatirim Yatirim TLABSMV
Finansman Miisterilerden Finansman 250.000,01
Menkul . 15 milsterisi TL-500.000 .
Deperler ainmiyor. olmayanlardan; | TL aras:: 35 B
AS. baska TL + BSMV
kurumlara hisse | 500.000,01- 1 4 ~{§- 707 /
- senedi 1.0000.000 TL ,
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virmanlarinda | aras: 75 TL +
MKK tarifesi BSMV
uygulanir, 1.000.000,01
—1.500.000
arast 100 TL +
BSMV
1.500.000,01-
5.000.000:
150 TL +
BSMV ve
5.000,000,01
ve iizerj 250
TL+ BSMV
Ziraat MKK tzgﬂﬁndan
Yatirim Islem bagna almar.l.ucrt_at]er
Menkul - - 5,30 - - musfer)
Degerler TL+BSMV hesaplarina
AS. yansitilmaktadi

253.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamlan yéntemler ile sahy fiyatmin belirli olmamast
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina sabg fiyati payin nominal dejeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmigtir. 1,00 TL nominal degerdeki
bir paym satiy fiyat: 30,00 TL olarak belirlenmigtir. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan ySntemler
indirgenmis Nakit Alaglan ve Borsadaki Kilavuz Emsaller’dir. Bu yéntemlere iliskin detayll aciklamalar
fiyat tespit raporunda sunulmustur.

J//

Halka arz fiyatmin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iligkin olarak Gedik Y atirim tarafindan hazulanan
Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde, KAP*ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir,

Halka arz fiyatimin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sn‘ket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma haklanin kisitlanma ‘ﬁdﬁ‘@d@y} it fgat

saglayaniar hakkinda bilgi: 3 2.
® %
a" 1

Sirket’in halka arz asamasmda yapilacak sermaye artmminda meveut ortaklarfin

tamamen lasitlanmgtir. Yeni pay alma hakkimn kisitlanmasmdan dogruda sa’é'g A5 @‘nen at
saflayacaktir. Sermaye artigiyla halka arz edilen paylar karpihginda Sirket fog\elde eds’:ﬁﬁk%%cﬂ cuf-
ortaklar ise dolayll yoldan menfaat elde edebilirler. Sirket'in elde ettigi fonu lfaﬂmés'f_%onffcunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karhhiktan dolay: ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylarm da deger
kazanmas! yoluyla kazang saglayabilirler.




25.3.4. Thragemn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarmn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) gegmis yil ile igerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragei paylar icin ddedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinm karsilastirilmas):

Yoktur.
254. Araeilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer
almaktadr.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve §deme kuruluslarimn isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirileceginden, paylarm saklama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKX tarafindan gerceklestirilecektir,

25.4.3. Aracibk tiirit hakkmda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En [yi Gayret Araciligr’” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satigta
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik stzlesmesi hakkinda bilgi

Segmen ve Gedik Yatiim arasinda Aracilik Sozlesmesi 29.02.2024 tarihinde imzalanmgtir. Séz konusu
Stzlesme, tarafiari tamtic: bilgiler, sézlesmenin konusy, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin
tirll ve kapsami, satisin yapilacagi yatmwimcilar, Segmen’in hak, yiikiimltilik ve taahhiitleri, aracilik
komisyonu ve masraflar, sat1g, tahsis ve dagitima iliskin hitktimler ile isbu izahnamenin 25.1.4. bsliminde
belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hitktimleri igermektedir. Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliilik ve taahhiitleri, aracihk komisyonu, konsorsiyuma iligkin
hilkiimler, sati§ igiemleri, tahsis ve dagitim esaslarina iliskin hiiktimlert igeren Aracilik ve Konsorsiyum
Stzlesmesi ise 15.05.2024 tarihinde imzalanmgtir,

25.5. Halka arza iligkin flgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Yoktur. ;5.'%' "

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER %&

26.1. Paylarm Borsada istem gormesi igin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniytl) %
gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazari’nda islem pBrmesi icin 26.03.202} ﬁam’ﬂﬁnggzé

bagvuru yapilmgtir.

Halka arz, halka arz edilen paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen
paylarin sati§ tamamlandiktan sonra Borsa’da iglem gérebilmesi, Borsa mevzuatmin ilgili hikiimleri
gergevesinde Borsa'nin verecegi olumiu karara baglidir. Stz konusu karar alinmadikga halka arz edilen
paylarin borsada iglem gérme j
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paylarin Borsa’da islem g&rme tarihi belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonras: ikincil piyasa islem
Srasmin - agilmasi, Borsa’nin, Sirket'in KAP sayfasinda yapaca§l duyuruyu takip eden is giinil
gergeklesmektedir,

26.2. Ihrageimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip gérmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada iglem gérmesi amaglanan paylarla es zamanli olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa konu edilmesi
veya satin allmmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggmin baska bir grup paymnm veya sermaye piyasasi araglarimn tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasast araglarinin sayist, nominal degeri
ve dzellikleri hakkanda ayrintii bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapier ve piyasa yapicihgin esaslari:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadigi;

Fiyat istikrar: iglemlerinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 iglemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadigma iliskin
aciklama:

Gedik Yatirtm Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar iglemlerinde bulunmayi planlamaktadir, Ancak,
Gedik Yatuim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. Gedik Yatirim, fiyat istikran iglemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran
islemlerinde bulunmast halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sonﬁg_i_rebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman aralig: %Eﬁ-
Paylarin borsada iglem gbrmeye baslamasindan itibaren 30 glindiir. ¥ iy 2 "'3%
26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticar ’ iin%aé‘a?
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. &\ '%‘zz pi'{?&r":\
26.5.4. Fiyat istikrarna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebi?gé’e%iigg;i?i

aciklama: 14 -5

Fiyat istikrartm saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen stireyle sintrlidir. Pay fiyati,
fiyat istikrarim saglayicr islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar
diisebilir.

SEGMERS mn@n& {ER
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26.5.5. Fiyat istilirarmm saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarimi saglayict iglemlerde amag, pay fiyatin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidti
niteliginde defildir ve fiyat istikrar islemierinin gergeklestirildigi donemde paymn piyasa fiyatl piyasa
kogullarina gore olmas: gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayic: iglemlerde
halka arz fiyatimin {izerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluiuk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Sirket paylari, Borsa’nin verecegi olumlu kararla Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra, Pay
Tebligi’nin 11%inci maddesi gergevesinde, Sirket’in ve halka arz eden ortaklarm halka arzdan elde edilecek
briit fon tutarimin %10°u olan fon kaynag ile “Fiyat Istikranini Saglayici Islemler”in gergeklestirilmesi
planlanmaktadir,

26.5.7. Yatirnmceilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar haklinda bilgi:

Halka Arz Eden Son 3 Yilda Sirket Iginde Aldin Pay Sahipligi Haricinde Onemli
Gérevler Mahiyetteki Diski
Reyhan MOLLAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Yusuf SEGMEN -
Emine SEGMEN .
Oya YENER .
Meral YILDIRIM Yonetim Kurulu Uyesi
Neval ELALDIRSIN -
Nihal OZCANLI -
Omer SEGMEN -
Ayhan SEGMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Gitlsen SEGMEN Yénetim Kurulu Uyesi T4 ~0§- M
Birson YAKA i Yonetim Kurulu Uyesi Emine

Yaka’mn annesidir,




Beyhan DEGERLI

Yé&netim Kurulu iiyesi Suha
Muhsin Degerli’nin annesidir,

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket meveut pay sahiplerinden Reyhan Mollaoglu 2.000.000, Yusuf Segmen 2.000.000, Emine Segmen
2.000.000, Oya Yener 2.000,000, Meral Yildirim 2.000.000, Neval Elaldirsin 2.000.000, Nihal Ozcanlt
2.000.000, Omer Segmen 2.000.000, Giilsen Segmen 2.000.000, Birsen Yaka 2.000.000, Beyhan Degerli
2.000.000 ve Ayhan Segmen 2.000.000 olmak iizere toplam 24.000,000 B grubu hamiline pay: temsil eden

24.000.000 TL nominal degerli paylar: halka arz edilecektir,
Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

) Halka Arz Oneesi Halka Arz Sonras:
Unvam / A
Soyad Nominal . Nominal
Pay Grubu Sermaye (TL) (%) Pay Grubu Sermaye (TL) (%)
Reyhan A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
MOLLAOGL
U B 9.000.000 6,25% B 7.000.000 3,91%
A 3,000,000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Yusuf
SEGMEN B 9,000,000 6,25% B 7.000.000 3,91%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Emjne
SEGMEN B 9.000.000 6,25% B 7.000.000 3,91%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Oya YENER B 9,000.000 6,25% B 7.000.000 3.91%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Meral
YILDIRTM B 9,000.000 6,25% B 7,000,000 3.91%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000)&"‘
&g
Neval ¥ o '
ELALDIRSIN B 9.000.000 6.25% B 7.000.&?0 17
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 B \
Nihal ~3
OZCANLI B 9,000.000 6,25% B 7.000.000%
A 3.000.000 2,08% A 3.000.000 1,68%
Om_er
SEGMEN B 9.000.000 6,25% B 7.000,000 3,91%
A 1.500.000 1.04% A 1.500,000 0,84%
300
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Ayhan

SEGMEN B 4.500.000 3,13% B 2.500.000 1,40%
A 1.500,000 1,04% A 1.500.000 0,84%

Giilsen

SEGMEN B 4.500.000 3,13% B 2.500.000 1,40%
A 1.350.000 0,94% A 1.350.000 0,75%

Birsen YAKA B 4,050.000 2,81% B 2.050.000 1,15%
A 1.200.000 0,33% A 1.200.000 0.67%

Beyhan

DEGERLI B 3.600.000 2,50% B 1.600.000 0,89%

Pay Satig: A 6.450.000 4,48% A 6.450.000 3,60%

Yapmayacak

Diger Ortaklar B 19.350.000 13,44% B 19.350.000 10,81%

Halka Acik B B 59.000.000 32,96%

Toplam 144.000,000 100,00% 179.000.000 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artirilmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihrace: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 21.03.2024 tarihli ve 2024/18 sayth Yénetim Kurulu kararina dayanarak verilen Halka Arz Edilen

Paylar’m Borsa Istanbul nezdinde islem gdrmeye baglamasindan itibaren bir (1) yil boyunca, bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlart dahil dolagimdaki pay miktanmin artmasma yol agacak sekilde, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda safisa veya halka arza konu edilmeyecegine, Borsa’da satrimalart
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmayacapma, Bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon c:tontesig%:= Qagvu
bulunulmayacagina, bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapﬂacagt{g‘ Qm@gkagfm a
yapilmayacafina ve Sirket is ve iglemlerinin alinan igbu kararlar dogrultusunda y: ulmesml t%ah i
etmigtir. f %

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket pay sahiplerinden Reyhan Mollacglu, Yusuf Segmen, Emine Segmen, Oya Yert
Neval Elaldursin, Nihal Ozcanli, Omer Segmen, Giilsen Segmen, Birsen Yaka, Beyhan Degstlrva Ayhan
Segmen, Emine Yaka, Banu Sargin, Ferika Asl Okumug, Suha Muhsin Degerli, Seda Berna Aksiner Sirket
paylarinin Borsa Istanbul®da islem gérmeye bagladiklart tarihten itibaren bir (1) y1l boyunca maliki olduklart
Sirket paylarini satmayacaklarini, bagka yatirimer hesaplarma virmanlamayacaklarini, Borsa Istanbul’da
&zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini, dolagimdaki pay mikiarimn artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini, fiyat istikrart islemieri sonunda geri alinmis
olan paylarm takip eden 1 (bir) y1l su1 eyle tekrar satisa konu etmeyeceklerini ve bu dogrultuda kararlara
| 301
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olumlu oy vermeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul A.S., SPK veya yurt digmnda bulunan herhangi bir
menkul kaymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarint, bu siire boyunca ileride yeni bir satig ya da halka arz yapilacagma dair agiklama
yapmayacaklarimi, Borsa Istanbul’un ilgili pazarmda bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapmayacaklarim, ydnctim kontroliine sahip olduklan herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar
adma hareket eden kigiler tarafindan da bu siurlamalara uynlmasim saglayacaklarini kabul, beyan ve

taahhiit etmislerdir,

¢) Sermaye piyasast mevzuat: Kapsaminda verilen taahhiitler:

Jirket ve ortaklarinca sermaye piyasasi mevzuah kapsarmnda verilen taahhiitler bir fist paragraf olan (a ve

b) paragrafinda belirtilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ibraggmn elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay bagina

maliyet:

Halka arzm briit gelirinin 1.770.000.000 TL, net gelirinin 1.714.338.897 TL olmasi, Sirket’in, halka arzdan

toplam briit 1.050.000.000 TL, net 1.013.971.843 TL gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 55.661.103 TL pay basmna maliyetin ise 0,94 TL olacaf tahmin
edilmektedir. Toplam maliyet igerisinde Sirket’in pay1 36.028.157 TL, pay bagmna maliyetinin ise 1,03 TL

olacaf) tahmin edilmektedir. Tahmini halka arz maliyetlerinin kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktady.

.
;4:..?55”:.'. 4

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket g 4‘?- *ig;tak\ Z
%igeﬁuﬁigﬁgeeg)ﬁemayenm Nominal 358.000 3 ft (@: & g »
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarmn ‘% I bt g
Nominal Degeri i.I.c Halka Arz Degeri 1.711.000 1.015. Q(L‘ & pn "é'é) 00
Arasindaki Fark Uzerinden) fy
E?Orsa Kc;sy;m_ I‘Eeﬁ (BSﬁ\rfil;aihgl)_ - | ﬁ96§25_ - 7_53.879 36.946
MKK Uyelik Ucreti (8SMV Dahil) 187.950 187.950 .
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 46.462.500 27.562.500 18.900.000
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV Dahil) 2.000.000 2.000.000 -
(Rléa]lgl\afn;3 gﬁﬁﬂama f—[g__lkla Tigkiler Giderleri 3.500.000 3.500.000 )
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Hukuki Danigmanlik (KDV Dahil) 360.000 360.000 -
Damgmenlik Giderleri (KDV Dahil) 737.428 737.428 -
Gay‘rimeuku] Degerleme Giderleri (KDV 218.400 218.400 }
Dahil)

Diger (Noter,vb.) 35.000 35.000 -
Toplam Maliyet 55.661.103 36.028.157 19.632.946
Halka Arz BityiiklitFii 1.770.000.000 1.050.000.000 720.000.000
Halka Arz Geliri (Net) 1.714.338.897 1.013.971.843 700.367.054
Halka Arz Edilen Pay Adedi 55.000.000 35.000.000 24.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,94 1,03 0.82

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kulianim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket 6zkaynak yapisinm giiglendirilmesi, Sirket degerinin ortaya gikmasi,
kurumsal kimliginin giiglendirilmesi, marka bilinitligi ve tammirhgnm pekistirilmesi, kurumsal yénetim,
seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiglii ekilde uygulanmasi hedeflenmektedir. Halka arz,
sermaye artirimi ve ortaklarin meveut paylarmn satigt yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortaklarn
meveut paylarinin satig1 ile elde edilecek kaynagin kullanim ortaklarin tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimy ile ihrag edilecek yeni paylarn halka arz sonueunda elde edecegi halka arz
gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diigfildiikten sonra kalan net halka arz gelirinin agafida belirtilen
sekilde kullanilmas: planlanmaktadir.

Fon Kullanim Yerleri Net Halka Arz Gelixlerine Oram (%)
1- Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %50 /)
2- Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlar: %20 .
O .
3- Yeni Yatrmlar %3 # ﬁ «;.-c}

Toplam

A. [Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesis \'}“,"'{’ Ny

Sirket elde edecefi net halka arz gelirlerinin yaklagik %50si ilc iirctim ve satig had iﬁn@.&iﬁgl}ﬂ? fusi|
orantilt olarak, bagta stok finansmani, satig finansmeani ve hammadde tedariki olmak ﬁzé‘ft:éhtigg;?ffuyacagi
alanlarda kullanmay1 planlamaktadir, Sirket Afyonkarahisar ili Cay ilgesinde 15 Mayis 2024°te faaliyete
gegen dondurulmug meyve ve sebze igleme tesisi yatrim neticesinde ihtiyag duyacag ek hammadde
alunlar i¢in ilave isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Bu nedenlerle Sirket i§ planlan ve hedeflerine
dayanarak bagta hammadde alimlar, enerji giderler, satis ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi olmak
suretiyle igletme sermayesini giiglendirmeyi amaglamakiadir. Bu sayede ilerive doniik firsatlary
degerlendirmeyi, rekabet giiciinii arirmay: ve_yiikiimliiliikleri daha etkin bir sekdlde yerine getirmeyi

hedeflemektedir. . w
I
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B. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirumlarz:

Sirket elde edecegi net halka arz gelirlerinin yaklagik %20°si ile entegrasyon ve modernizasyon yatirimlari,
meveut firetim hatlarinda makine ve teghizata uygun pargalarin eklenmesi veya yenilenmesini icermektedir,
Sirket bu yatiimlarla meveut ig siireglerini iyilegtirmeyi, teknoloji altyapisim gliglendirmek suretiyle
operasyonel verimliligi artirmay:, maliyetleri disiirmeyi, pazar pozisyonunu gliclendirmeyi ve
stirdiirlilebilir biiylimeyi saglamay: amaglamaktadir. Bu kapsamda yapilacak yatirim harcamalar iig temel
grup altinda smiflandirtimstr,

© Robotik Otomasyon Sistemleri: Sirket mevcut iiretim hatlarina entegre edilmek lizere otomatik cam
kavanoz palet bozma (DePalletizer) sistemi, robotik kolileme sistemi ve iiriin paletleme robotu
yatrimlart yer almaktadir. Sirket robotik otomasyon sistemi yatirim sayesinde verimli izl ve
planly, maliyet diigiiriicti, ig giivenligi ve emniyet odakl Gretim yapmay1 hedeflemektedir.

® Modemizasyon ve Yenileme Yatirimlan: Sirket yeni yatmimlarin diginda meveut tiretim hatlarinda
yenileme yatirimlari Sngdrmektedir. Bu yatim grubunda, mevcut makine ve techizatlarinda
ytpranmig pargalarin yenilenmesiyle kalite ve verimliligi artrmaya yénelik yatwimlar yer
almaktadir. Aym zamanda bu yatirim grubunda Sirket 15.000 m? kapalr alana sahip Ankara Sincan
Organize Sanayi bélgesinde bulunan Hazar Caddesi 2. fabrika binas ve 13.635 m?2 kapali alana

sahip Ankara Sincan Organize Sanayi Bélgesinde bulunan Osmanlt Caddesi fabrikalarnin zemin _
ve duvarlanimn yenilenmesi yatirimlaridur,
@ Laboratuvarlarin Modernize Edilmesi: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
Osmanl Caddesi fabrikas: ve Hazar Caddesi 1. fabrikasinda yer alan laboratuvarlarim modernize
etmeyi planlamaktadir. Sirket aym zamanda TURKAK tarafindan akredite edilmig bir laboratuvara
sahip olup, biinyesinde duyusal, kimyasal, fiziksel ve enstriimantal yéntemler kullanarak genis bir PO
yelpazede analizler yapmaktadir. Sirket bu yatirimia gida sektériinde rekabetgiligi artirmayi aym
zamanda iirin giivenligi ve kalitesini de maksimum diizeye gikarmay: hedeflemektedir. Yine bu

yatiim grubunda modern laboratuvar ekipmanlari ve teknolojileriyle Sirket’in=tinyeginde
yapamadig: analizleri yapmayi, aragtirma ve gelistirme kapasitesini genisletneyi-@n@ar‘“nakta
5 e

1?4@%‘;&
AT A
~

planlamaktadir. Bu yatirimlar, yeni triin hatlar: gelistirme, yeni pazarlara agilma, yeni isléglf; Klﬂ%‘ﬁa% ;

meveut tesislerin kapasitesini artirma gibi gesitli gekillerde gergeklegebilir. Sirket, inovas B,J_czgp,a&i» Esini
artirarak pazar payini genigletmeyi ve uzun vadede karliligi desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda

yapilacak yatirim harcamalar: ii¢ temel grup altinda struflandirilmistir. 14 - 0g- s
e Afyonkarahisar Meyve ve Scbze Isleme Tesisi Kapasite Artirimi: Jirket Afyonkarahisar ili (;éy

C. Yeni Yatirimlar b
Yeni yatrimlar kapsaminda ise Sirket, halka arzdan elde edilen gelirlerinin yaklagik %3

firsatlar) aragtirmak, yeni pazarlara girmek veya mevcut portfoyiinii genisle gk “‘i‘bg;n

ilgesinde May1s 2024°te faaliyete gecirmeyi planladigi dondurulmus meyve ve sebze igleme tesisi
arazisine bitisik 8.000 m? yeni dondurulmus meyve ve sebze {iretim, depolama ve makine techizat
yatirimi yapmay1 amaglamaktadir. Bu yatirimia sirket firetim ve depolama kapasite artig1 yaparak
pazar firsatlarim genisletmeye yardimer olacaktir.
© Ankara Sincan Organize Sanayi B&lgesi Hazar Caddesi Fabrika Kapasite Artirimi: Sirket mevcut
Hazar Caddesi 1 ve 2. Fabrikalarmin arazisi iginde 3.000 m? kapal: alana sahip yeni fabrika binasi /
i
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ve depolar yapmay: amaglamaktadir. $irket’in bu yatinmla biiyiime hedeflerine parale]l mevent
tiretim alanlarim genisletmek ve depolama kapasitesini artirmay: hedeflemektedir,

® Pigirme, Dolum ve Kapama Hatlan Yatirmu: Sirket meveut firetim hatlarinda regel, sos ve baharat
kapasite artigma yonelik dolum ve kapak kapama yatirum yapmay: planlamaktadir. Bu yatirimla
sirket bilylime hedeflerine paralel mevcut portfoyiinii genigletmeyi ve pazar paym artirmayi

amaglamaktadir,

e Gimes Enerji Sistemi Kapasite Artig1: Sirket Ankara Sincan Organize Sanayi Bolgesinde mevcut
1,59 MW Cat GES’¢ ilave 0,80 MW GES yatirimt yapmay: planlamaktadir.

Sirket, halka arz gelirlerini belirtilen oranlarda kullanmay: planlamakia birlikte, gerektiginde en fazla %10

oraninda degigiklik yapma esnekligine sahiptir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmas: planlanmakia olup,
déviz kuru, faiz oranlanndaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate alinarak
Sirket belirtilen tahsis oranini artirmak veya azaltmak dirumunda kalabilecekfir. Sirket, halka arzdan elde
edecegi fonu, yukarida sayilan baghklarn gergeklegme siirelerine kadar, piyasa sartlatinda Sirket’in

menfaatleri gozetilerek nemalandinnay: planlamaktadr.

29. SULANMA ETKIiSi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Deeri (31.03.2024)

Halka Arz Fiyatindan (TL)

1.613.234.370 ;

s,
Haika Arz Oncesi Pay Adedi Eﬁ‘gm@g[) R, 2
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Defieri J 7
f‘ 1Y

. 5
Halka Arz Fiyvat % . g'rmg g g ;
Sermaye Artirimi 2 ?Z‘sr@pﬁg}@f& 4,5)

i . i

Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 'W

Sirket Igin Halkn Arz Briit Geliri

1.050.000.000

Sirket Igin Halka Arz Net Celiri

1.013.971.643

Halka Arz Sonras: Defter Dejreri

2.627.206.213

Mevcut Ortak]:yig:in Pay Basma Sulanma Etkisi

Halka Atz Sonrasi Pay Adedi 179.000.000
Pay Bagma Defter Deperi 14,6771
3,4741




Mevent Ortaklar fgin Pay Bagma Sulanma Etkisi (%) 31,01%

Yeni Ortoklar Igin Pay Bagina Sulanma Efkisi ~15,3229

Yeni Ortaklar Igin Pay Bagsina Sulanma Etkisi (%) -51,08%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arz meveut ortaklarmn riighan haklan kisitlanarak gerceklestirilecektir. Halka arzdan pay alacak yeni
ortaklar i¢in -15,3229 TL tutarinda ve -%451,08 oramunda sulanma etkisi ortaya ¢ikacaktr,

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (veni pay alma haklarm
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve ytizdesi:

Mevcut ortaklar i¢in sulanma etkisi pozitif 3,4741 TL ve %31,01 oraninda gergeklegmesi éngériilmektedir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraceiya damsmanlik yapanlar haklkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde danigmanhk yapan taraflar agagida belirtilmektedir,

Kuarum Damsmanlik Hizmeti
Gedik Yatinim Menkul Degierler A.S. Halka Arza Aracilik ve Dantsmanlik Hizmeti ( \j
Av.Yalgm Ozge Okat Hulkuki Damgmanlik Hizmetlerd —
Giincel Bagtmsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. Baghmsiz Denetim Hizmetleri | N
30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile figiincii kisilerden alman bilgiler: 14 %

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlarim hazirlayan taraflardan saglanan bllgll‘ﬁu?g’(ﬁ\_ 1-’"@4
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladif b;lglleré“eh ahaat
getirebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacak sekilde Tzahname’de yer almak drr B Cpo'ir"- g

yaynlanmasinda ilgili raporlart hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir. ‘%‘ A § }F
L4 ,
Bagimsiz Hukukeu Raporu e pis:zsf‘?:fa
' & ¥i F
Bagimsiz Hukukeu Raporu Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmaktadir, L hﬁ’_’:y’
g

Unvani Adresi Telefon
. Levent Mah. Cdmert Sok. Yapi Kredi Plaza C Blok No:1 Kat:
Okat Hulauk Biirosu 17 Daire: 41/11 Besiktag/ istanbul 0@12)317 4142
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Bagims1z Denetim Raporlan

Denetim Dénemi Bagllr:jzz:::etlm Adres So;t:;l;:n?tr;ak, Giriig
Kizilirmak Mh.
Giincel Bagims1z Dumlupinar  Bulvar
31.03,2023- Denetim Damsmanlik No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazit, Olumiu
31.03.2024 AS. Blok Kat 19 No:731- YMM
732-733
Cankaya/Ankara
Krzilirmak Mh.
Glincel Bagimsiz Dumlupmar  Bulvari
01.01.2023- Denetim Danismanlik Neo:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazt, Olumlu
31.12.2023 AS. Blek Kat 19 No:731- YMM
732-733
Cankaya/Ankara
Kizilirmak Mh.
Giincel Bagmsiz Dumiupinar  Bulvar
01.01.2022- Denetim  Danismanlik No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazit, Olumly
31.12.2022 AS Blok Kat 19 No:731- YhM
- 732-733
(Cankaya/Ankara
Kizitirmak Mh.
Giincel Bagumstz Dumluptnar ~ Bulvar
01.01.2021- Denetim Danigmanlik No:9 YDA Center A2 | Muzaffer Bayazit, Olumlu
31.12.2021 AS. Blok Kat 19 No:731- YiviM
732-733
(Cankaya/Ankara

Bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan Giincel Bagimsiz Denetim Damgmantik A.$. Sirket tarafindan ihrag
edilen ya da $irket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip
degildir ve Sirket yénetim ve denetim organlarina iiye degildirler.

5
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S6z konusu denetim kuruluglarinm sorumlu kisileri Sirket tarafindan daha 6nce isﬁ}gfn’n
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Denetim Giriigii ’F”F
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. , N RS
Segmen Kardegler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi ve Anonim Sirketi’nin (“ Stk et”)?‘],iMﬁ 024, 31
Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihli finansal durum tablosu ile aynt tarihte sona eren hefapdériéhmine ait; kar
veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile dnemli

muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotiarindan olusan finansal tablolarim
denetlemiy bulunuyoruz.
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Gorigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Mart 2024, 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansim ve nakit
akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS’lere) uygun olarak tiim énemli yénleriyie
gergefe uygun bir bigimde sunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Kensolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracemnin finansal yatirimlar: hakkinda bilgi:
Yoktur,

32. PAYLAR JLE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida bzetlenmekte olan hususlar Borsa’da islem gorecek paylarm elde tutulmast ve elden gikardmast
swraswnda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi haldomda genel bir bilgi vermek amaciyla ishu
Izahname tarihi itibaryla yiirirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate almarak hazulanmistrr, Ozellikli
durumlarda yatnimelarn vergi davismanlarma damgmas: gerektigi onemle hatwlatily, Isbu izahname
tarihi itibarwyla yiiriirlilkte olan vergi mevzuat: ve vergi mevzuatmm yorumlanma bigimi kapsanunda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degfisebileceginin goz éniinde
bulundurulmas: gerekmeldtedir.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliklerini belirleyen iki gesit
vergi mikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar
Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de
yerlegik bulunmayan ("Dar Mitkellef”) kisiler ve kurumlar sadece Turkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye'de
bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve tesebbiislerin igleri
dolay1styla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayiima durumu (i)
ikametghin Tirkiye’de bulunmast veya (if) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye*de devamh olarak alts aydan
fazla oturulmasi olarak tanimianmistir. Buna ek olarak, belii bir gérev veya ig igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim
ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durum]a&@}ga benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla P lciygye g yabancilar ile
tutukluluk, hilkiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle “fl@”"de altkgnm®s veya kalmig
olanlar Tlrkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef ﬁgék DRl

52

Ehdiiimeyler. Bununla
birlikte, yurt diginda mukim kigilerin Ttirkiye’de tam veya dar miikgllef o : dg;igr hn tespitinde
Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci ke arasinda imzal m%gg; ‘ﬁg'}’lmd rmeyi 6nleme
anlagmas: hitklimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir. Halka Arz B¥ilen ?@9,]%};@% P olan kisilerin,
stz konusu paylann Borsa Istanbul’da elden ¢ikariimasindan kaynaklanan d&emavtiykazanglar: ve Halka
Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlart, Tiirkiye’de elde

edilmis olarak kabul edilmk-?“r. 14 05 5 y
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Gergek kisilerin 2023 takvim yrlinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir DilimJeri Gelir Vergisi Orant
70.000 TL’ye kadar %135
150.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlasi %20
370,000 TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL, fazlast %427
1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, fazlas: %35
1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 621.400 TL, fazlas: %40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisad?
isletmeler, is ortakhiklar, kurum kazanglari fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir.
KVK’nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orant ayni
kanunun gegici 13. maddesi uyatinca 2021 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %25, 2022
vergilendirme d8nemine ait kazanglar igin %23 olarak uygulanacaktsr. Yil iginde herhangi bir degigiklik
olmaz ise KVK’mn 32. Maddesi uyarmca 2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %20
uygulanacaktir,! Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabu! edilen 7351 sayih Yasa ile KVK’mn 32.
maddesine eklenen hitkiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin minhasiran dretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina ve ihracat yapan kurumlarin
miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli uygulamr. Séz
konusu indirimli oran 1/1/2022 tarihinden, 5zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan &zel hesap dsneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger
indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani {izerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307
sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan 7256 sayili Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa
Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gdrmek tizere ve sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylari
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, factoring girketleri, finansman sirketleri,
8deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili dviz miiesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kﬂ%ﬁ% nacak
vergi orani, paylari ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tizere ?}@%ﬁ&ﬁnenﬁ;‘po ca
7 &

2 puan indirimli olarak uygulanacaktir. %

7456 sayil1 6/2/2023 tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomi Kax
Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile Baz: Kanunlarda ve 375 sayili Kanun
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan degisiklikler ile KVK n1

! Bankalar, 6361 sayili karun kapsamindaki girketler, elektronik Sdeme ve para kuruluglary, yetkili déviz miiesse’seécr'igﬁ *

varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlary, sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri igin bu oran
%25 olarak uygulanir, )Y
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2023 vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %25 uygulanacaktr. Bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsarmindaki sirketler, elektronik ddeme ve para kuruluglari, yetkili dviz milesseseleri, varlik yonetim
girketleri, sermaye piyasast kurumlari, sigorta ve reasilrans girketleri ve emeklilik sirketleri igin ise 2023
vergilendirme ddnemine ait kazanglar i¢in bu oran %30 olarak uygulanacaktir,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi mitkellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarinca, bir
kurumun Tam Mitkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmas veya
(ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandif ve
yonetildifi merkez olan is merkezinin Tiirkive’de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Ttirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
tzerinden Tirkiye’de vergilendirilirler, Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri
kazanglar1 iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye jratlarmm Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmas! gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi
kimseler bakimindan deger artig kazanclarimun Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z
konusu deger artiy kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tirkiye’de

degerlendirilmesi gerekmektedir, “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden Gdemenin Tiirkiye'de
yapilmasi veya Sdeme yabancr bir illkede yapilnus ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin
ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmas: gerektigi seklinde anlagiimasi gerekir.
32.2. Paylaria Elden Cikarilmasi Kargiliginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarm Vergilendirme Esaslar:

2006 ve 2025 yillar arasinda Borsa Istanbul’da iglem géren paylarin elden gikarilmas: sonucu saglanan
defer artiy kazanglarimin  vergilendirilmesi GVK’nm gegici  67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir,. GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan iglemlere aracilik
eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayie: kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.
GVK’nin gegici 67. Maddesinin yiiriirlitk siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatiimams
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 %a;;:
asagida agiklandig Uzere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimin Vtgrgﬁga

(Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Paylari Harig), Borsa Istanbul’da islem gﬁref pﬁyl
¢ikarilmasindan sajlanacak deger artis kazanglari genel hikiimler gergevesinde vergilendjrilecekni

Digerlerinin yam sira, Borsa istanbul’da iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettileri Vapiginlah V4 '
tarafindan safilanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifaiy Aklas”

sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayict kuruluslardir. Bankalar, aract kunsRiae ve
saklayicr (saklamaer) kuruluslar tevkifat yikiimlilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, ﬁg@réayb[}g
dénemler itibartyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKX diginda saklayic: kuruluslardan saklama hizmeti 2%
alan yatinmcilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas: esasen ilgili sakiayict kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve ali§ tarihini naklin
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yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahmm tespitinde dikkate
almacaktr, S6z konusu paylarn bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve alis
tarihinin ilgli banka veya aract kuruma bildirilmesinin yan sira islemin Maliye Bakanlip:’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun
bilinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir,

Saklayie1 kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen %15
olarak belirlenmistir. S5z konusu tevkifat orant bankalar, araci kuruluglar ve saklayict kuruluglar tarafindan
agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

® alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin ahig ve satig
bedelleri arasindaki fark;

® ahmna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarmin itfas: halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

© menkul kiymetlerin veya dier sermaye piyasas: araglarimin tahsiline aracilik ettikleri dtnemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: aracina bagh olmayan),

@ aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmmn 8diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat oram:

(f) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, Borsa ﬁ

Istanbul’da islem goren aract kurulug varantlart dshil olmak Uzere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar: harig) ve pay yogun fonlarinm katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
Maliye Bakanlift’nca thrag edilen altina dayal devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 say1li Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayal: kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0,

(i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasas: araci getirileri ile deger artisi kazanglari elde etmek ve bunlara bagl haklarr kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gére kurulan yatirim fonlan ve yatmr?
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler igin % S -pﬁ

e,t} @%nu 1alh 2

(iif) (ii) numarals alt kinhimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iiz
kirilimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanr.

&”4
Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degigiklige ugrayabilecegini gbz Sniifide Egl dur
Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikariimasi halinde _flgﬁi‘tbmamﬁxﬁ
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas ahﬁ'asgkﬁr‘l% in
alimindan dnce elden ¢rkarilmast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas
alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim
satum yaprlmast halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli  ortalama  yéntemi
uygulanabilecektir. Al ve satis iglemleri dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas araglarina
iligkin tiirler;




o sabit getirili menkul kiymetler,

@ defisken getirili menkul ktymetler;

* diger sermaye piyasasi araglari ve,

e yatinm fonlari katillma belgeleri ve yatirim ortakliklarr paylari,
olacak sekilde belirlenmigtir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal: olarak yapilan
vadeli islem sdzlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlari paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn: tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate almr.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm satimindan dogan zararlar takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemierin tevkifat matrahindan

mahsup edilir. Takvim yilmm son ti¢ aylik déneminde olugan zarar tutartnin izleyen déneme aktarilmas
miimkiin degildir, Dévize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast
aracimn alig ve satig bedeli olarak iglem tarihindeki Ttirk Liras: kargiliklar esas alinarak tevkifat matrahi
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aractnin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis

olmasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Mitkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde
eftikleri kazanglan geklinde tammlanan ficari kazang hikiimleri ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitktimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarm
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVEK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazangiar igin gergek kigilcr_c'__,e Jullik viefa%.

miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyanname)_{g-’_}éf rllig}débil '24_;4
edilmez. S&z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin darghijkie g';erge% ki
veya kurumlarca Maliye Bakanlig, 4749 sayili Kanun’a gére kurulan varlik kiraldma si i
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanag kawan'
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik dénemler itibarryla tevkifata bt ‘
safim kazanglannin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi tizere 1 tlirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere géire ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,
GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kigi ya da Dar veya Tam Miikellel
SN

olmas1, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas! ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup ol 1 yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayil BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibartyla
tevkifat orani Bakanlar Kurulw'nca %0 olarak belitlenmekle birlikte soz konusu oranin artirilmasi
durumunda Dar Mitkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir, GVK nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim
oldugu {lke ile yapilmg ve yiirlirltikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hiikiimleri 5nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir,

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfly yonetim sirketleri vasitasiyla yatuim yapabilmeleri i¢in vergi
kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: almabilmesi igin;

.. Dar Mikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onaylr bir &megi ya da vergi dairesi
yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini,

ii.  Dar Miikellef kurumiarmn ise kendi tilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Grnegini veya yabanc: dilde onayl kurulug belgesinin
terciime bilrolarinca terciime edilmis Tirke bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ctizdammn ibrazi

yeterli olacaktir.
Ayrica, bankalar ve arac kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin muracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: miigterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numaras:
alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin yeniden vergi kimlik -
numaras alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi ilkenin mukimi oldugunu

gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar: hiikiimlerinden yararlantlabilmesi igin ise ilgili tilkenin yotkili

makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili {ilkedeki

Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiitkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac: kurumlar

vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik belgesi, sadece

izleyen yihin dordiinctt ayma kadar gegerli olup, dar mitkellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi,
dar mitkellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Onleme Anlasmasi hukiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili BX% c
oreninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir, Anca firumda

Tevkifat uygulamasindan énce mukimiik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vgl;gﬂ;pd%q}éi.
a0
d éi h

sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Gifte Yergilendirmeyi Onleme AnfasmasyioR Fletve }
ic mevzuat hilkiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alman 161‘291]'

s . )
edilebilecektir. .

3 -f,? ==
. P

Maliye Bakanlir gerekli gordiigii hallerde, Gifte Vergilendirmeyi Onleme An]agmaMEﬁﬂl%P
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklary veya getirisini tahsil ettikler] TR

menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hikiimlerine gore gercek hak sahibi (bemeficial owner) §
olduklarina dair ilgili ispat edi€j/belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligi’nin
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tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadig
tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayllacaktir,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalart ve
anlagmalarin Ttlirkge metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK’min gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabidir. Ancak amlan
madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikariimas: durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. GVK’min miikerrer 81. maddesi uyarinea pay senetlerinin elden gikartilmasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarm, elden ¢ikarildig1 ay harig olmak tizere Devlet Istatistik
Enstitlisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis orammda artirilarak tespit edilir, Bu
endekslemenin yapilabilmesi icin artig oranmin %10 veya lizerinde olmas garttir.

GVK madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103’tincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar astyor ise (bu tutar 2023 yili
igin 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’nun gecici 67. maddesi uyarinca

BIST’te islem géren paylarin alim satim kazanglar: stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “%0”dir.
Mezkiir madde uyarinca stopaja tabi kazanclar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.
Dar Miikellef Gergel Kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmi olan; ticretler, serbest meslek kazanglart, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa y1llik beyannarne verilmez. Dar mikellef gercgek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tarkiye’de elden gikartldig: yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Turkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanet filke arasinda imzalanmig Cifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlagmas hitkiimlerinin de dikkate almmas: gerekmektedir.
32,2.2.2 Kurumlar 7
7,
Kurumlar Yergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarm Elden Clkamlmasx}‘gmm. lanaifs,
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Kazanglar e L
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Ticari faaliyete baglr olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticag! kd%
edilip vergilendirilecektir.
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Tam Miilellef Kurumlar

Ote yandan, XVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarmea kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan
istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir.
Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar
bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabmda tutulmas:; sattg bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnamn amaci, kurumlarin baglt degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullamiimasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu
baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir baglt defiere déniismilyor olmasi yer
almaktadr,

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya igletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna delayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire
iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya g6re yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hikiim

uygulanir,

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasrtasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanclan ticari kazang olarak vergiye tabi

olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi
lizere, devamii olarak menkul kiymet ticareti ile ugraganlarim %75°lik kurumiar vergisi istisnasindan
faydalanmalar1 miimkiin degildir,

Tiirkiye’de bir igyeri agpmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef

kurumlarin  vergilendirilmesi agismdan Tiirkiye’nin  imzalarms oldugu yiiriirliikte bulunan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalartnin hilkiimleri 6nem arz etmektedir. Sz konusu anlagma hikiimleri,
Turk vergi kanunlarindan &nce uyguianacaktir.

32.2.2.3 Yabanct Fon Kazanglarimm ve Bu Fonlarm Portfsy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin J
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardr, KVK’ya 6322 say:
maddesiyle, 15.06.2012 tarfhinden itibaren yiirlirlife girmek iizere, “Yabanci on ol
vergilendirilmesi” baglikl: 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanei fonlar ile b}, fo
islemlerini yriifen portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfoy yon
vergisel durum]ari diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi girketler aracihiftyla organize bir

borsada islem gorsiin veya g8rmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli islem
ve opsiyon szlesmest: £if) yarant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi)
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kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile iigili elde
ettikleri kazanglari icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmast durumunda; portfoy
y6neticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya iy merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolaystyla, yabanci foniarm bu kapsamda elde ettikieri kazanglari igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye d4hil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakl: gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur,

Turkiye’de bulunan, aktif biytikiiginiin %51%inden fazlasi taginmazlardan olugan girketlere ait hisse
senetleri veya ortakhk paylart veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara lligkin Kar Paylarmnmn ve Kar Pay1 Avanslarmin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitiimas: agamasina
brrakilmzstir, Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla defiisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mukellef gerek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikelief gergek kisilere; (v) Dar Milkellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dagitilan kar paylar: tizerinden 4936 sayth Cumhurbagkan: Karari
uyarinca %10 oranmnda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlar: ve ortaklikiar: igin bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellefler kurumlara ve (i) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mitkellef kurumlara dagtilan kar paylar: tevkifata tabi degildir,

32.3.1 Ger¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazh kar paylannm yarisi gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50si) déhil
olmak iizere dagitilan kar payimn tamam (%100°11) iizerinden %10 oramnda (22.12.2021 tarihinden 8nce
%15 olarak uygulanmigtir) gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir.
Kar paymnm yilkk vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
tam mukellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutariar; 2023
ytlt gelirleri i¢in 150.000 TL’yi agan kar paylar i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum blnyesinde karin dagitim a@mg:%'%ﬁ;mww
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecg i’onu ;supéon‘r S1
kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir. 4 /. 3\

[}

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz, Kar pay! avanslart fla I%
kapsamda vergilendirilmektedir.
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32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’min 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kar
paylari lizerinden (bugin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak, Cifie
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar: htikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili iilkedeki
Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yina iligkin mukimlik belgesi, sadece
o yil icin izleyen yihn dérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar milkellef gergek kisiler tarafindan her yu
yenilenmesi gerekmektedir,

Dar mitkellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme ohup,
dar mtikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadar.

Diger taraftan GVK’nin 101, maddesinin 5 numarah fikras: geregince dar mitkellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlariny, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak soz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kazanci, GVK’nin ticari kazanet diizenleyen hiikiimlerine gtre belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin 2021 takvim y1lina ait hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %25
oramnda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi donemi igin uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20°dir.
2022 takvim yilina ait kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram %23°tir. izahname

tarihindeki ylirlirlitkte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yiliara ait kurum kazanglarina uygulanacak

Kurumlar Vergisi Oran1 %20°dir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar

paylari, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim '
ortaklikiarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve

yatrim ortakliklarimn katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan
yararlanamaz,

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’min 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylart
izerinden (bugiin igin bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baw Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda daha diisitk tevkifat oranlar: belirlenebilmelq";,eaif': Ancak,
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari hitkiimlerinden yararlamlabilmes; icin ilgili Aikeni
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve oter

Tirk Konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, Banky
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o y1il igin izleyen yilin dérdiincil ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurum]ar tarafindan ise tic yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daim? temsile] aracilifi olmaksizin elde ettikleri kar
paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mtkelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA BiLGi

33.1. Ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanimasma iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylari sonradan tekrar satisina dair kullandig: izahnamenin
igerifinden de ilgili ldgilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. lzahnamenin kullamimma izin verilen siire haklanda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkmnda bilgi:

Yolctur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin \,
kullanilabilecei iilkeler hakkimda bilgi:
Yoktur. .
33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sartr olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigimn gergeklestirilmesi durumunda, satismn
kogullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satly esnasinda yatirnmeilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis nyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNIiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglann listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar
ve adresleri):

Yokfur. _
33A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tal;ilgiaitfﬁariyle etkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagy veﬂilgi i nergden
ulasilabilecegi hakkinda aciklama: f
Yoktur.
r
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33B IZAHNAME KULLANIM izZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi infernet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektifine dair koyu harflerle
yazilmig uyare

Yoktur,

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asajfidaki belgeler Ahi Evran Osb. Mah. 1. Organize Sanayi Bolgesi Osmanli Caddesi No:3 06935
Sincan/Ankara/Tiirkiye adresindeki Ihraggi’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(hitps://www.segmen.com.tr/) ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporiar ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.)

2) Thrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart

35. EKLER

Ek-1  Esas Sézlesme

Ek-2  Yonetim Kurulu ig yénergesinin ilan edildigi TTSG
Ek-3  Genel Kurul ig y6nergesinin ilan edildizi TTSG

Ek-4  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 yil sonlart ve 31.03.2023-31.03.2024 tarihli ara dénem
finansallarim igeren Bagimsiz Denetim Raporiar

Ek-5  Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumiuluk Beyan:

Ek-6  Fon Kullanim Yeri Raporu ve ilgili Yénetim Kurulu karar

Ek-7  Fiyat Tespit Raporu

Ek-8  Okat Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu ve Sorumluluk Beyam
Ek-9  Gayrimenkul Degerleme Raporlar: ve Sorumluluk Beyani

Ek-10 Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu

i
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